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JIucra ckpahenunna

AIIP - Arennuja 3a npuBpeaHe perucrpe Penyonuke Cpouje

AYJI - Arennuja 3a ynpasibame JTyKama

BJII - bpyro momahu nmponsBoz

CAGR - (Compound Annual Growth Rate) — CioxxeHa roamima cToma pacta

HHUC - LienTpanau nHOOPMAIIMOHN CHCTEM Y 00JIaCTH YyTOCTUTEIbCTBA U TYpPHU3Ma
CROSO - IPOCO - Llentpannu perucrap 06aBe3HOT COIHjaTHOT OCUTYpamba
JAMO - [lecTrHamyjcka MEHAIMEHT OpraHu3aIija
JMIL - [lecTuHanujcka MCHAIMEHT KOMITaHUja

EIA - (Environmental Impact Assessment) — [Ipouiena yTunaja Ha )KUBOTHY CpEIUHY
ETIS - (European Tourism Indicator System) - EBporicku cucteM mHIUKATOpa 32 TYpHU3aM
EY - EBporicka yHHja

EUROSTAT - (European Statistical Office) - EBponicka ciy>x0a 3a cTaTUCTUKY

I'NC - I'eorpadcku nHGOPMATNOHH CUCTEMH

I'3 - GIZ Hemauka opranu3zanyja 3a MmehyHapoaay capanmy (Deutsche Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit GmbH (y 1aJbeM TEKCTY:))

HIA - (Heritage Impact Assessment) - [Iporiena ytuiiaja Ha Hacnehe

XOPEC - [1oCcioBHO yapyXEHE XOTEICKO YTOCTUTEILCKE MPUBPEAC

ICCA - (International Congress and Convention Association) - MeljyHapoiHa acorjaiuja 3a
KOHTpECEe W KOHBEHIIM]C

HUKT - NadopMainoHO-KOMYHHUKAIIOHE TEXHOJIOTH]e

JJIC - Jenqununa JIoKajaHe caMOyIIpaBe

JIALL - LAC - (Limits of Acceptable Change) — ['panuiie npuxBaT/bHBHX IPOMEHA

JITO - JlokanHa TypuCTHYKa OpraHu3aiyja

MMUIIE - MICE - (Meetings, Incentives, Conferences, Exhibitions) - Cacraniu, moactumajaa
MyTOBamka, KOHPEPEHIIUje, N3I0kK0e

MOHCTAT - MONSTAT VYmpaga 3a cratuctuky Llpae ['ope

MTO - MunnCcTapcTBO Typr3Ma U oMianuHe Pemmybmuke Cpouje

HBC - Hapoana 6anka CpOuje

HC3 - HanmonaiiHa city>x0a 3a 3arolbaBame

IIKC - [Ipuspenna komopa Cpbuje

PTO - Pernonanua TypucTHUKa OpraHusaiyja

P3C - PenyOunuku 3aBoJ1 32 CTATHCTHKY

SCGE - (Spatio-Computable General Equilibrium) - I[IpocTopHO-u3padyHIbUBY ONIITH
€KBHIMOPH)YMCKHA MOJIE

CII - SDG - (Sustainable Development Goals) - [{usbeBu 0p>KUBOT pa3Boja

CKT O - CranHa KoH]epeHIija rpajoBa H ONMIITHHAO

SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats Analysis - Crparemnika MaTpHIia Koja ce KOpUCTH

3a uIeHTH(UKAH]y MOTYRHOCTH U pU3HUKA)

TOC - Typuctuuka opranuszaiuja Cpouje

TTCI - (Travel & Tourism Competitiveness Index) - MHIekc KOHKYpPEHTHOCTH ITyTOBamka U
Typu3Ma

TTDI - (Travel & Tourism Development Index) - Unaekc pazBoja myToBama 1 Typu3Ma
YH - YjenumeHne Hanuje

UNESCO - (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization) - Opranu3zamuja
VYjenumeHnx Halyja 3a 00pa3oBame, HAYKy U KyIATypy

UNWTO - (UN World Tourism Organization) - CBeTCKka TypHCTHYKa OpraHU3alja

YPA - Yapyxeme pelleNTHBHAX areHIija

VIM - (Visitor Impact Management) — YnpaBibame yTHILIAjeM ITOCETHIIAIA

WEF - (World Economic Forum) - CBerckn ekoHOMCKH popym

WTTC (World Travel & Tourism Council) - CBeTcku caBeT 3a myToBamba U Typu3am
YUTA - HanuonanHa aconujanyja TypUCTUYKHX areHLdja



30T - 3akon o Typusmy Penybiauke Cpouje
30Y — 3aK0H 0 yrOCTUTEIHCTBY
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Ha ocHoBy unana 7. 3akona o Typusmy ("Ciyx0enu rimacuuk PC", 6poj 17/2019) u unana 38.
ctaB 1. 3akoHa o mmaHckoM cuctemy Penyonmke Cpowuje (,,Cimyx6enu rimacauk PC”, 6poj 30/18)

Brnaga ycBaja

CTPATEI'iJY PA3BOJA TYPU3MA PEIIYBJIMKE CPBUJE
3A IIEPHO/ O/1 2026. 10 2030. TOAUHE

YBOJ|

Typuzam je MHOTO BHIIIE O] ITyTOBamka M PA30HOE — OH je CHa)KaH MOKPeTad eKOHOMCKOT PasBoja,
MeljyHapoiHe capajiibe, perHOHAIHE PaBHOTEXKE U KyNTypHE pasmeHe. Ha rmobamHoM HUBOY, 0Ba
JICJIATHOCT Y MPOCEKy yuecTByje ca Buie ox 10% y cBerckom B/II1-y, 06e30ehyje 3amocieme 3a
CBAKOT JIECETOT PaJTHO AKTHBHOT CTAHOBHHMKA U MMa CBE 3HAYAjJHHU]Y YJIOTY ¥ OCTBAPHBAaY IINJbEBa
OJIP’)KMBOT pa3Boja, TMpe cBera Kpo3 WHOBAIWje, AWTHTAIHY TpaHC(hOpPMAIjy ¥ OJTOBOPHO
yIpaB/balke pPACIOIIOKHBAM pecypcrMa. Y yCJIOBMMa YOp3aHHX TEXHOJOIIKUX IPOMEHA,
NPOMEHEHUX o00pa3alia TYpPUCTHUYKE TPaXKHE M CBE M3PAKCHUJUX OYCKHBaWba Yy TOIJICAY
AYTCHTUYHUX, OJPKUBUX M JIOKATHO YKOPCHCHUX HCKYCTaBa, KOHKYPEHTHOCT TYPHUCTHYKHX
JICCTHHAIIMja Ce BUIIIC HE MPOLICHY]e UCK/bYUYHUBO KPO3 KBAHTUTATUBHE MTOKAa3aTeJbe Kao IIITO je Opoj
nonasaka, Beh mpe cBera kpo3 crmocoOHOCT Jia ce TeHEepHIIE OJIPKUBA BPETHOCT — 3a IIOCETHOLIE, 32
JIOKAJTHE 3ajeHMIIC U 3a OUyBahe IPUPOIHOT U KyJITYpHOT Hacieha.

Y ToM KoHTEKCTY, n3paga Ctpateruje pa3Boja Typusma Pemybmmke CpOuje 3a mepuos ox 2026 o
2030. ronune (y nasmeM tekctTy: Crpareruja) npeacraBiba KJbyuyHy HAalMOHATHY UHTCPBEHIU]Y Y
MpaBIy ycroctaBibamkba (CpOWje Kao Mpernmo3HaT/hUBE, aTPAKTHBHE W OIPKUBE JIECTHHAIIH]E.
Crpareruja pa3Boja Typusma Pemybmmke CpOuje je TOKyMeHT jaBHHX ITOJINTHKA KOjU CE€ HE JOHOCH
NOpBH IIyT, OHA je CTpaTelIKM KOHTUHYUTET ycrmoctaBibeH CTpaTerdjomM pasBoja TypH3Ma
Penyonuke Cpbuje ox 2016. no 2025. roaune (y najbeM Tekcty: [IpeTxomHa crpareryja), a Koju je
y BEJIUKO] MEpH JONpHHEO pacTy Opoja TypucTa, jadamy TYPUCTHYKE HHQPPACTPYKType H
yHanpehewy cMmemrTajHuX KamanuTera. Y CBETIy IPOMEHEHHX OKONHOCTH HoBa Crpareruja
0JIroBapa Ha OUTHO MPOMEH-EH IIO0ATHH U JIOKAJTHU KOHTEKCT - nocieauiie manaemuje COVID-
19, yOp3aH ITUrUTaIHU pa3Boj, IPOMEHE Yy TOHAIIAkY TYPUCTA M CBE M3PAKCHHU]E KIIMMATCKE U
nemorpadcke n3zazose.

Ypkoc peKopIHUM pe3ysiTaTUMa Koje je cpricku Typuzam octBapuo 2024, rojune, ca 4,4 MuiIroHa
nonaszaka, 12,7 MuinoHa Hohewa U IGBU3HUM TPHIUBOM 0]1 2,8 MHJIMjap/iv €Bpa, CEKTOp U Jajbe
KapakTepuiry OpojHu n3a3oBu. Ha nHuMjaTriBy MuHHCTapCcTBa Typu3Ma U omiaauae PermryOmike
Cpouje, Crpareruja je u3paljeHa y IIMPOKOM MMAPTHEPCKOM [HUJjAJIOTy Ca CBHUM PEJICBAHTHUM
aKTepuMma: JIpKaBHUM HMHCTHUTYIHjaMa, TYPUCTHYKOM M  YTOCTHTEJBCKOM IPHBPENIOM,
MPEeICTaBHUIIMMA JIOKATHUX CaMOYIIpaBa, aKaJeMCKOT W IUBWIIHOT cektopa. [Ipomec wuspane
Crpareruje 0OMO je 3acHOBaH Ha MPHHIUIIUMA MAPTUIUIATHBHOCTH, HWHKIIY3UBHOCTH W
TPAHCIIAPEHTHOCTH KPO3 KOHCYJTATHBHE PaIMOHUIIE, HHTEPBjye, aHKETE U (POKYC TPYIIE.

CrpaterujoMm ce yTBplyjy BU3Mja, HUIBEBH U IPUOPUTETH pa3Boja Typusma y PemyOmuuu Cpbuju
10 2030. roguHe, y3 MyHY CBECT O 3Ha4ajy TypH3Ma Kao MOKpeTaya eKOHOMCKOT pa3Boja, JIOKaJIHOT
mpocrepureTa ¥ MeljyHapoaHe Iperno3HaT/bUBOCcTH PenyOnnke CpOuje Kao aTpakTHBHE, OJPIKUBE
1 KOHKYPEHTHE TYPUCTHUKE JeCTHHALIH]jE.



1 METOAOJIOI'NJA

YV OKBHpY METOJOJIONIKOT MIPUCTYTIA, 00paja 1 aHaIHM3a IT0/1aTaka CIIPOBEICHE Cy KOMOMHOBAHEM
KBAaHTUTATUBHUX W KBAJUTATHBHHX METOZA, Kako OW ce o0e30emmia moys3naHa U cBeoOyxBaTHa
NpoLIeHa CTama Typu3Ma y PemyOmuim CpOuju, Te nASHTU(PHUKOBAIN KIbYYHU TPSHIOBH, N3a30BU
W Pa3BOjHU NOTeHIMjanu. KBaHTHTaTHBHA aHamM3a 00yXBaTUIIA j€ CTATHCTHYKY U AECKPUITHBHY
o0pamy mojaraka, aHalIW3y BPEMEHCKHX CEpHja, YIOpeIHY aHAIN3y W aHaIU3y KOperaiuja.
KBanuTaTHBHU J1e0 UCTpaXUBamka 00yXBaTHO je aHAIU3Y calpKaja HHTEPBjya, TEMATCKy aHAIN3Y
u ctynuje ciydaja. [loTeHIMjamH €eKOHOMCKY YTHIAjU MPEIJIOKEHUX Mepa MPOLECHEHH Cy KPo3
MOJIeTMpake CIieHapHja pa3Boja Typusma, npumeHoM SCGE mopena (Spatio-Computable General
Equilibrium - IIpocTOpHO-M3payyHJBMBH OMIITH EKBHIIMOPHjYMCKH MOJEN, Y AaJbeéM TECKTY:
SCGE) m merona mpolicHe HHBECTUIIMOHUX cdekata. Bammpmanuja pesyirata U KOHTpPOJA
KBaJIUTETa CIIPOBENICHE Cy KpPO3 YIOpEOHY BepH(HKAIMjy IOAaTaKa, eKCIIEPTCKE eBalyanuje,
paaMoOHMIE Ca 3aMHTEPECOBAHMM CTpaHaMa M KPOC-METOJOJOIIKY mpoBepy. [Ipmmmkom n3pazne
JOKyMEHTa KOpUIINeHH Cy MPUMAapHU MOJAlU JTOOHjeHH UCTPAKUBAKBEM M CEKYHIApHH TOAAIH
NOOWjeHN Of Pa3IMYUTHX HHCTUTYIHja U ITocTojehnx ucrpaxnBama. MeToonoruja je qertabHuje
MpencTaBbeHa Ha eMu 1.

—> mmma TUristiCka organizacija Srbije (TOS)
mmg Okus grupa mma Republicki zavod za statistiku Republike Srbije (RZS)

N pitnici

mma Agencija za privredne registre Republike Srbije (APR)

- =D p ——
mma Centralni registar obaveznog socijalnog osiguranja (CROSO)
mma Narodna banka Srbije (NBS)

mmmd Svetski ekonomski forum (WEF)
mmma Svetski savet za turizam i putovanja (WTTC)

mma EUROSTAT

—~—————

Statisticka analiza i Kvalitativna analiza Modeliranje scenarija i
deskriptivna obrada ekonomske procene
podataka Analiza sadrzaja
intenjua; SCGE (Spatio-Computable
Deskriptivna statistika; Tematska analiza; General Equilibrium)
Analiza vemenskih serija; Studije slucaja. Metode procene investicionih
Uporedna analiza; efekata.
Analiza korelacije.

Metodologija validacije rezultata i kontrola kvaliteta

Uporedna Radionice sa
verifikacija || Ekspertna zainteresovanim
podataka evaluacija stranama u turizmu

Kros-metodoloska
provera

lema 1. [Ipuka3 METOA0JIOTHj€ UCTPAKUBaka - IPUMAPHHU U CEKyHIApHU MoJany KopuinheHu 3a
uzpany Crpareruje



2 TIPEIVIEJ 1 AHAJIM3A ITIOCTOJEREI CTAIBA

IINTAHCKHA OKBUP U PEJIEBAHTHMU IIVIAHCKHU JOKYMEHTHU

3aKkoHu

Peny6inka CpOuja je TOKOM MOCIEABUX AelieHHja pa3Brila CBEOOYXBaTaH 3aKOHCKH OKBUD KOJHM
ce ypehyjy KjbydHe oONacTd TYpHCTHUKE MOJUTHKE, y CKIAAy Ca CaBPEMEHHUM CTaHAapAHMa U
pa3BojHUM TpuopHuTeTHMa. LleHTap oBOr OKBHpa mpeacTaBba 3akoH o Typusmy (,CimyxOeHu
rnacauk PC”, 6p. 17/2019 — y namem Tekery: 307T), KojuM cy qeuHUCaHN €IEMEHTH TUTaHUpamba,
pa3Boja M mpoMoIHje Typu3Ma (HIp. TYPHCTHUKE areHIrje, oprann3anyje, Perucrap typusma u
yeiyre y TypusMy). OBaj 3aKOH IIOCTaBJba OCHOBE 33 00jeTU-eHY ¥ KOOPIUHUCAHY aKIIH]y jaBHOT
U TPUBATHOT CEKTOpa y IMJbY E€KOHOMCKOT pacTa, OAPKMBOCTU W MOIITOBamA KYJITYPHUX U
NPUPOTHUX pecypca.

[lopen oOCHOBHOT 3aKOHAa, 3HA4ajaH JONPHHOC OCTBApyjy M JPYTH 3aKOHU KoOju ypehyjy
cnenn(puIHe CETMEHTE TYpPUCTHYKE TOHYye. Tako 3aKkoH 0 yrocTuTesbeTBy (,,CiTy:KOSHU TIacHUK
PC”, 6p. 17/2019 — y nmasmem Tekcty: 30Y) peryiuiie Mmpakce W CTaHIaplle Y YrOCTUTEIbCTBY,
yKJbydyjyhu OOpaBHUIIIHE Takce, T YCIyre YHYTap HayTHYKOT W JIOBHOT Typusma. OBaj 3aKOH
neduHUIIE ¥ [EHTpamHu WH(GOPMAIMOHM CUcTeM y obnactm yroctutesbcTBa W Typusma (E-
TypucTa). 3akoH 0 Oamama, 3aKOH O jaBHUM CKHjaIMIITAMa, Kao W Bakehw mpommcu Koju
perynuiny o0NacT 3allTHTe MOTPOoIada, HHCIEKIIjCKOT Haa30pT, 3aIlTUTE O] IyBaHCKOT JUMa,
WHTEJICKTyallHe CBOjUHE, APYIITBEHUX W MPUBPEIAHUX OpraHU3aIdja, 3alITUTE MPUPOJIC, IKUBOTHE
CpeauHe, KyITypHUX no0apa u Hacieha, yHyTpalilkboOj IUIOBHAOHW, JIOKAJIHO] CaMOYIIPaBH,
IUTAHCKOM CUCTEMY, CBHM OHM YMHE CBEOOYXBaTHY MpaBHY OCHOBY 3a pa3B0j M YIpaBibambe
TYPUCTHYKHUM ceKkTopoM Cpouje.

Tabena 1. 3akoHM pesleBaHTHH 3a TYPUCTHUKH CEKTOP

Ha3us 3akona Ciy:x0eHH rJIacCHUK

3aKOH 0 TYpU3My 17/2019

3aKOH 0 YTOCTUTEJECTBY 17/2019

3akoH 0 bamama 80/1992; 67/1993; 95/2018
3aKOH 0 JaBHUM CKH]AJIMIITHMA 46/2006

3aKOH 0 3alITUTH [OTPOIIaYa 88/2021

3aK0H 0 MHCIEKIIM]CKOM HaI30py 36/2015; 44/2018; 95/2018
3aKOH O 3alITUTU CTAHOBHMILITBA OJ1 U3JIOKEHOCTHU 30/2010

IYBAaHCKOM JMIMY

3aKOH 0 MOCceOHUM OBJIaIThemhUMa paau e(HUKACHE 46/2006; 104/2009; 129/2021
3aITUTE WHTEJICKTYATHE CBOJUHE

3aKOH 0 IIPUBPEIHUM IPYINTBUMA 36/2011; uzmene go 19/2025.
3aKoH 0 yApyKemrMa 51/2009; 99/2011; 44/2018



https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2019/17/7/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2019/17/6/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/1992/80/1
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2006/46/5
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2021/88/1/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2015/36/1/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2010/30/6/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2010/30/6/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2006/46/10
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2006/46/10
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2011/36/1/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2009/51/6/reg

3aKOH 0 3aIITHTH OPUPOIE 36/2009; uzmene o 71/2021
3aKO0H O 3aIUTUTH JKMBOTHE CPEAUHE 135/2004; uzmene 1094/2024.
3aK0H 0 KYJITYPHHM J00OpHMa 71/94; usmene go 35/2021
3aKoH 0 KYATYPHOM Haciehy 129/2021
3aKo0H 0 IJI0BHAOM M JIyKaMa Ha YHYTPalllbUM BoJgaMa 73/2010; uzmene mo 52/2021
3aK0H 0 JIOKAJIHO] caMOYIIpaB1 129/2007; nuamene mo 111/2021
3aKOH O MIAHCKOM CUCTEMY 30/2018
3aKoH 0 IIaHUPABY U U3rPATIHLU 72/2009; uzmene 10 62/2023
3akoH 0 npocTopHoM 1uiany Pemybamnke CpOuje 88/2010-4

Crpareruje

Crpareruja unaycrpujcke mnoiautuke Penydamkxe Cpomje om 2021. o 2030. rogune
(,,Cmyxx0enu rmacauk PC*, Op. 35/2020.) ka0 kJby4HE OOJIACTH WHTEPBEHIIMje HACHTUDUKY]E
WHOBaIje, TUTUTAIHY TpaHcopMallyjy, WHBECTHIIHje, 00pa3oBame, pa3Boj MHOPACTPYKType,
WHTEPHALMOHAIN3AIM]Y U HUPKYJIapHy €KOHOMHjY, AoAUpYjyhu ce y cBUM OBUM olOiacThMma ca
TEMOM H3TPaJi-e MOBOJHHOT IOCIOBHOT OKPYXKEeHa KOje je HEONXOTHO 3a AYTOPOYHO OJP>KUB
pa3Boj Typusma. OnmTH nusb crpareryje je: ,,OTBOpeHa, perHoHAIHO U II00ATHO KOHKYPEHTHA,
MHBECTUIIMOHO aKTHBHA, 00pa30BaHa, MHOBATMBHA U JUTHTAIHO TpaHC(OpMHCaHA HHIYCTPHja
Perrybnuke CpOwmje Koja CHa)XHO IMOAP)KaBa MPUBPETHH PACT U IMOAN3AKE KBAIUTETA >KHBOTA
WBeHuX rpahana..”

Crpareruja pa3soja uagopmaunoHor aApymrsa u ungopmanuone 6e3degnocTu y Pemyoaunu
Cponju 3a mepuoxg ox 2021. 10 2026. romune (,,Ciry:x0enu rmacauk PC”, 6p. 86/2021.) xao jenan
O]l CTpAaTEIIKUX IUbeBa MpEro3Haje yBohjeme M pa3Boj HOBHX CEpBHCA KOjU CE 3aCHHMBAjy Ha
yIoTpeOH CKyIoBa M0/IaTaka KOjH Cy OTpaHWYeHH Ha crenuduyHe 6ase mojaraka mwim copTBepcke
mwiarpopme. OBakBa pelickha MOAPa3yMEBajy MNPUMEHY BEJIUKHX CKYyMOBa IoJaTaka KOjUM
pacnonaxy mojequHe 6a3e copTBEpPCKUX pellera, MPUMEHY MOCIOBHE aHAIIMTHKE, pauyHapcTBa y
o0xaky (enr. cloud computing), uaTreprer ctBapu (enr. Internet of Things - 1oT), yrpahennx
CUCTEeMa, BeIllTauKe WHTENMTeHnrje 1 OmokyejH (eHr: blockchain) TexHonormje koje ce BuIle
no0ujajy Ha 3HAYajy Y CAaBPEMEHOM TYPU3MY U YyTOCTUTEIHCTBY.

Crpareruja pa3soja nururajnux semituHa y Penyoannu Cpouju 3a nepuoa ox 2020. no 2024.
rogune (,,Cinyxoenu riacauk PC”, 6p. 21/2020. u 6p. 8/2023.) uzmel)y octajior uma 3a Iiujb U
obe30ehuBame ycioBa 3a pa3Boj pasIMUUTUX HUBOA JAWTUTAIHUX BemITHHA 3a rpahane. Bpcre
JUTUTATHAX BEIITHHA KOj€ Cy TOTpPeOHE IaHaC Pa3JIMKyjy Ce O]l OHHX KOje Cy Omyie moTpeOHe mpe
caMo HeKoNMKo ronuHa. Hekana je 6mno moryhe maeHTHduKOBaTH opeljeHH CeT JAUTHTATHHX
BelITHHA KojuMma he rpahanu oBmamatu kpo3 oxpeheHe mporpame oOyke, Kao IITO Cy OCHOBHE
XapJBepcKe U COPTBEpCKe omepanyje, Kopuiheme nMejia u npetpare. Melytum, bp3u pa3soj oBe
00JIacTH, ¥ HEroBa MpUMEHa Y TYPU3MYy H YTOCTHTEJCTBY 3aXTeBa KOHTHHYHPaHO yHarpeheme
JMTHTATHUX BELITUHA CBUX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa y TYpPH3MY M YTFOCTHTEJHCTBY, ILITO
Mpe/CTaB/ba OCHOB 32 YCIICIIHY UMILIEMEHTAIIN]Y OBE CTpaTerHje.

Crpareruja pa3sBoja cucteMa eJeKTPOHCKUX KOMYHHKanuja y Pemy6smuu Cpouju no 2027.
rogune (,,Cmyx6enn rinacauk PC”, Op. 70/2024.) 3a ommru mwb uctude na je: ,,Obmacr
CJIEKTPOHCKHX KOMYHHKAIUja ... y TOTIyHOCTH mnpmiaroheH pactyhuM morpebama rpahana u
npuspene..” Crpareruja nepunuiie cBeoOyxBaTHE pedopMcKke Kopake pas3Boja CcHCTeMa
€JIEKTPOHCKHX KOMYHHUKAIIMja KOje CBe BUIlle 100Wjajy Ha 3HA4ajy Y pa3Bojy MOAEPHOT TypH3Ma U
YTOCTUTEIHCTBA.
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https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2009/36/9/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2004/135/8/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/1994/71/1/reg/20120704
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2021/129/11/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2016/92/1
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2007/129/2/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2018/30/1/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2009/72/11/reg
https://pravno-informacioni-sistem.rs/eli/rep/sgrs/skupstina/zakon/2010/88/2/reg

Ctpareruja oap:xkuBor ypoanor pa3soja Penyouauxe Cpouje no 2030. rogune (,,Cinyx6ean
rimacauk PC”, 6p. 47/2019-4.) uma 3a nnsb “oCTBapeH OJP>KHBH pa3Boj ypOaHUX Hacesba, KOjU ce
00e30ehyje yHampeljereM €KOHOMCKOT, COIMjalTHOT M KYJITYPHOT pa3Boja, KBanuTeTa ypehema
ypOaHoT MPOCTOpa, 3aITHTE XHBOTHE CpPEIWHE W MpuiarohaBamkeM Ha KIMMATCKE MPOMEHE,
MoOOJBIIAKEM JIPYIITBEHOT Ollaroctama (KBaJMTETa >KMBOTA, 3]paBjba CTAHOBHUINTBA H
0e30eIHOCTH), TPUYIITHBUM W KBAJIUTCTHUM CTaHOBamkEM, OYYBamEeM U  apupMaIiydjoM
rpaguTesbckor Haciieha u ypOaHor upeHtuTera”’. Y OKBHpY yHampelhema yciaoBa 3a JIOKAJTHU
OJIP’)KMBH €KOHOMCKHU M ypOaHM pa3Boj u ypehema ypOaHUX Hacesba, OBa CTapTerdja Mpero3Haje
noTpedy nuBep3udUKAIMje TYPUCTUYKE IIOHYJIE 3aCHOBAaHE Ha YpPOAaHOM U PETrHOHAITHOM
UJCHTUTETY U yOJla)kaBamke HETaTUBHUX eeKaTa Typu3Ma y ypOaHHM HaceJbuMa, Kao U OUyBamhe
KYJITYPHOT JUBEP3UTETA, IIPEJIENia U pa3Boj KYJITypHOT TypH3Ma.

Crparternjcku Mactep NJIAHOBH

CTpaTerujcku MapKeTHHT IUIaH Typudma Penyoinuxe Cpouje 1o 2025. roqune je mpunpemMibeH
y ckiany ca 3akoHoM o Typusmy Pemyommke Cpouje (,,Ciyx6enu rmacauk PC”, 6p. 17/2019) u
ycariamieH je ca CtparerujoM paspoja TypusMa PemyoOnuke CpOuje 3a nepuon 2016-2025. I[lnan
CaIp)Ky aHaAIU3y TPEHYTHOI CTakba MAapKETUHIA Yy TYpU3My, aHAIU3y MapKeTHUHIA Yy TypU3MY
3eMajba KOHKypeHaTa M y30pa, aHaJu3y HPEeTHOCTH M HeXoCTaTaka MapKeTHHra y TYpU3My
Perryonuke CpOuje, nedrHucame OCIOBHE MUCHjE B BU3Hje, Ne(UHICARHE CTPATCHIKAX IIUIheBa
MapKeTUHT cuctema Typusma PenyOnuke CpOuje Kao M MapKeTUHT IUIaH Koju u3Mmelhy ocrtanor
cagpKM W IUTaH aBUO moBe3aHocTH PemyOmmke CpOwje ca CTpaTelIKUM TPXKUINTHMA, IUIaH
TYpUCTHYKHX MPOU3BOJA U IIaH OpeHanpama Pemyommke CpOuje kao TYpUCTHUKE JIECTHHALIH]E.
[Tnana oxapelyje crpatemike mpaBalle yHanpehema MapkeTHHT cucTeMa Typu3Mma PemyOnmke
CpOuje, ka0 ¥ peanu3alyjy CTPATCIIKUX IMJbEBa MApKETUHI CHUCTeMa YCBOjeHHX CTpaTerujom
pasBoja Typusma Penyonmke Cpouje 3a meprox 2016 -2025, kpo3 ceT ak THBHOCTH 33 TIEPUOJT 10
2025. romune. Ilnan mocraBjba OMEPATHBHU CHCTEM MOCTOjehMX W HOBHMX MapKETHHIIKHX
aKTUBHOCTU - yHampeleme, pa3Boj M MPHOPUTETU3AIM]Yy TMPOW3BOJA, KOMYHHKAIH]y IpeMa
UWJFHUM TPXKUIITAMA W CEeTMEeHTHMa, yHampeheme mucTpuOynmje u Tpomaje, yHampeheme
MapKeTHHIIKE HHPpACTPYKType Kao miaTdopme capaame ¢ TypUCTHIKOM NpuBpenoM PemyOinke
CpOuje.

Crparermjcku Mactep IJaH pa3Boja Typu3sma beorpaga 3a moapyyje apxeosomkor
Hanazumra beno 0pro, Bunua (2022. ronmna) - U3paga osor CtpaTerujckor macrep ImjaHa
MpeacTaBiba jelaH 0]l KIbyUYHHX KOpaka Ka OCTBapHBamy LMJba J]a apXeoJIOKo HajasumTe beno
Opno y Bunun npepacre y ypehyeHu apXeoonKy napk ca pasHOBPCHUM HAMEHCKHM cajpyKajuMa u
y TeMaTcKu NpodWiIncaHy TYPHCTHUYKY JAECTHHAIM]Y apXxeoyiomkor Typu3ma. Tume he ce
noceTronMa oMoryhuty 1a Ha cBeoOyXBaTaH HauMH carjiieslajy U pa3yMejy >KUBOT U paj JbyIu Y
noba HeonuTa, 10K he ucTpakuBauuMa OUTH CTBOPEHH YCIIOBH 3a IPUMEHY U Pa3BOj CaBPEMEHUX
METOJOJIOIIKAX TIPUCTyNa y TMpOoy4YaBarky OBOI BHIIECIOJHOT MPANCTOPHjCKOT CTaHUIITA,
KOHTHHYaJHO HaceJbaBaHOI TOKOM TIOTOBO LEJNOr jenHor MwieHHjyma. lloBonm 3a wm3pany
Crpaterujckor mMacrep IulaHa Ouia je morpeda Aa ce MPEeucluTajy MOTEHUHjId U apUupMHUIILY
MoryhHocTr GopMupama 1 pa3Boja KOHKYPEHTHOT TYPUCTHUYKOT JIOKAIUTETA YHjH HYKJICYyC YNHH
apxeoJiolKko Hajasuiite beno Opmo y Bunum. Crparerujckum mactep IiaHoM ojapeheHo je
OCHHBam€ yIpaBibadya — jaBHOT Mpery3eha, mTo Hje ypal)eHo 1 To mpeacTaBiba ciradocT ¢ 0031upoM
Ha TO Aa Huje aepuHHcaHo mpaheme crnpoBohema. Mzpahen je m apyru nokyment ,,Ctyauja
OIIPaBJIAHOCTH TPOTJIANIekha TYPUCTUYKOT IPOCTOPA™, KOjH je YCBOjeH y3 CTPaTerHjCKH MacTep
wiad 2022. roanHe, ajid HHje PeaJu30BaHO IPOrJaliekhe TYPUCTHUKOT MPOCTOpa.

Crparermjckn Macrep IUIaH pa3Boja Typusma dpymike rope 3a moapydje ommrune Upur
(2021. ropuua)- Ctparerujcku Mactep IUlaH 3a MoApyyYje ommuTrHe Mpur caapxu onuc nojoxaja
Y OCHOBHHX KapaKTepHCTHKA MOJIpyYja, aHau3y nocTojelier crama (1epcrekTuBe U OTpaHnyeha),
aHanmm3y pecypcHe ocHoBe, SWOT anammsy (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats
Analysis - CtpaTemka MaTpula Koja ce KOPHCTH 3a MACHTU(HUKAIM]y MOTYNHOCTH M pU3HMKA),
BU3W]Jy pa3Boja TypH3Ma, CTpaTellike mpaBlie W (asze pa3Boja Typu3Ma, OCHOBHE Mpobieme
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OJIPYKUBOT pa3Boja TypHU3Ma U IMpPEJIore 3a BHUXOBO pEIlaBamke, U CMEPHUIE 33 aKIMOHHW IUIaH
peammzanmje. OcuM HaBEACHOT CaipXM W CTyIWjy TEXHHYKE OLEHE MOJApyYja TYypUCTHUUKE
JieCTUHALIMj€, CTyIUjy pa3Boja TYpUCTHUUKE JECTUHALIM]E, MacTep TUIaH U TIOCIIOBHU MacTep IUIaH.
CTpaTelky 1 IporpaMCcKU OKBUP pa3Boja Typu3ma omiutuHe Mpur unHe: cTpaTenika yHopHIITa
pa3Boja Typu3Ma; BU3Hja pa3Boja TypHU3Ma; TPXKHUIITHO MO3UIIMOHUPAE; MOPTHOITHO TyPUCTHIKHIX
MIPOM3BOJA U KJbYYHU PA3BOjHH MPOjEKTH M MHUIH]jaTHBE.

VY panujem nepuoay, ypal)eHu Ccy y HaCTaBKy HaBEIEHH CTApaTETrHjCKU MacTep IJIAaHOBH, KOjU 1O
JaHAC HUCY QKypPUPAHH:

e Crparerujcku Mactep IUlaH pas3Boja Typusma baua, baukor IlerpoBua, bauke [lananke

(2010. roguna)

Crparerujcku Mactep IiaH pa3Boja Typusma becae Koowue (2010. roguna)

Crparerujcku Macrtep IiaH pa3Boja TypusMa Komaonuka (2009. roauna)

Crparerujcku MacTep IiaH pa3Boja Typusma Hosor Munommesa (2009. ronuna)

Crparerujcku MacTep miaH pa3Boja Typusma Cpemckux Kapmosama ca @pymkoM ropom

(2009. roguna)

Crparerujcku MacTep IJIaH pa3Boja Typusma ['ommja (2007. roguna)

e (Crparerujcku MacTep IUIaH pa3Boja Typusma Crtur, Kydajcke mnannne, berpanuta (2007.
rOJIMHA)

e (Crparerujcku MacTep IuiaH pas3poja Typusma ['opmer [logynasiba (2007. roguHa)

Crparerujcku MacTep miaH pa3Boja Typusma Jlomer [lomyrasmpa (2007. ronuHa)

CrpaTerujcku MacTep IUIaH pa3Boja KyJITYpPHO HcTopHjcke pyTe - [IyT puMckux napesa

(2007. roguna) -

Crparerujcku MacTep IiaH pa3Boja Typuzma Coxobame (2007. ronnHa)

Crparerujcku Mactep IIaH pa3Boja TypusMa Crape ruranuHe (2007. ronuHa)

Crpaterujcku MacTep IJiaH pa3Boja Typusma Tape (2007. ronunHa)

Crparerujcku Mactep IiaH pa3Boja Typusma Biacune (2007. roauna)

Crparerujcku MacTep IJIaH pa3Boja Typusma 3natuodopa u 3marapa (2007. roquHa)

Crparerujcku MacTep IIaH pa3Boja Typusma llammh (2006. roquHa)

Makpoexonomcke npuiauke y Pemyoanuu Cpoujn

On 2016. rogune, kana je 3amouera mpumena Ilperxonmne crpareruje, mpuspena CpOuje je
ocTBapuIIa cTabMJIaH pacT, y3 MPOCEUHy CTOIMYy pacrta OpyTo nomaher npousBoja (y AajbeM TEKCTY:
BIIT) ox oko 3,5% rommmme. Hakon mpuBpemenor maga ox 0,9% y 2020. rogwHHM ycnen
nocaenuna COVID-19 nannemuje, eKOHOMCKH omopaBak 0uo je 6p3, ca pactom ox 7,5% y 2021.
TOJIMHH, a 3aTHM HAcTaBJbeH yMepeHHjuM TeMmnoMm of 2,3% y 2022., 2,5% y 2023. roaunu, ca
yop3amweM y 2024, ronunu (3,8%). TypucTHYKH CEKTOD je TPaTHO OBE TPEHIOBE — Ipe HaHIEMHje
3abenexeH je 3HadajaH pacT Opoja Jona3aka U Hohemwa, 10K je HakoH 2020. roauHe onopaBak 6uo
MOJICTAKHYT pacToM Jomaher Typu3Ma U HHBECTHUIIMjaMa y CMEIITajHE KanaluTeTe.

I'padukon 1. Kperame peanne crone b/[I1-a Pemy6muke Cpouje (2016-2024)
8,0 7.5
7,0
6,0
5,0
4,0
3,0
2,0

1,0

0,0
2016 2017 2018 2019 280 2021 2022 2023 2024
-1,0
-0,9
2,0

12



Useop: HEC u Quckannu casem PC

MaxkpoeKOHOMCKa CTaOMITHOCT 0P KaHa je Kpo3 KOHTPOIHCaHy HHQIAH]Y U (UCKATHY MOJIUTUKY.
Wndnanmja ce, nako moBehana y NpeTXoJHMM TOIUMHAMa YCIIEA EKCTepHHX (hakTopa, mpema
Hapognoj 6anmu Cp6wuje (y massem Texcty: HbC) crabmnmzoBaia y rpanumaMa musba y Majy 2024.
roJuHe, a oueKyje ce gasbu many 2025. roguau. [Ipema noganmma Ypase 3a jaBHA IyT, (PHCKAITHA
JneQUIUT je IO KOHTPOJIOM, a jaBHH AYT je y CHIIa3HOj MyTamy U Ha Kpajy 2024. ronuHe W3HOCHO
je 47,2%.

Y mocnenmux jgecer roguHa Aeduimt Tekyher pauyna CpOuje OuoO je y MOCTENEHOM TMany,
MOJIPYKAH PACTOM M3B03a M NMPUJIMBOM CTPaHUX JUPEKTHUX WHBecTUIHja. [Ipema n3semrajy HBC,
TokoM 2024. roaune nmoBehaH je U U3BO3 M YBO3 p0o0e M yCayra y OJHOCY Ha MPETXOAHY TOJIUHY.
VYcnen yop3ama HHBECTHLIMOHOT HUKITyca U pacTa gomMahe Tpaxmbe, pacT yBo3a pode U yciyra je y
0BOj roguHu yop3aH Ha 8,4%, mTo je OuI0 AMHAMHUYHHUjE Y OAHOCY Ha pacT U3B03a pode U yciyra,
Koju je uzHocuo 4,8%. Y tum ycnosuma nosehad je neduuut Tekyher padyHa miaTHor OuiiaHca
Ha 6,3% Opyrto momaher mpowsBoja, ca 0O cajga HajHWker HuBoa o 2,4% OpyTto momaher
Mmpom3BoAa y mperxogHoj roamHd. Ha mosehame nedummra Tekyher padyHa y OmHOCY Ha
MPETXOJHY TOMUHY YTHIAIM Cy pealn3alija WHBECTHIMja IUIaHUpaHUX mporpaMom ,,CKOK Y
oynyhHoct — Cpouja EXPO 2027” u pacT pacrnojoXHBOT JOXOTKA CTAHOBHUINTBA, a JICJIOM U
HHUCKa EKCTEpHA Tpaxma. Mnak, nedunut tekyher padyHa ruiatHor Ouiianca OHo je y IyHO] MepHu
MOKPUBEH MPUIMBOM II0 OCHOBY CTPaHUX AUPEKTHUX WHBECTHIIN]a.

Momnerapra nonutuka Peny6mmke CpOmje mpuiarolaBana ce MakKpOSKOHOMCKHAM YCJIOBHMA,
nparehn rmobanHe wHGIATOpHE MPUTHUCKE M KpeTama Ha (UHAHCHjCKUM TpKumTHMa. HakoH
nepuojia eKCIaH3WBHE TMOJUTHKE C HUCKMM KaMaTHHM cTomama, ped)epeHTHa KamaTHa CToIa
JOCTHIJIA je BpXyHal o7 6,5% (ox jyna 2023. ronune 1o jyHa 2024. roauHe), HAKOH 4era je y Apyroj
nosoBuHN 2024. roguHe MOCTENEHO CMamuBaHa, cTabminsyjyhu ce Ha 5,75% mouetkom 2025.
roguae. CrnpoBe/icHe Mepe HMalle Cy 3a IMJb OJpKaBame CTAOWMIIHOCTH IEHA Y3 MOJPIIKY
MPUBPEIHOM pacTy. [lyropounu kpeautHu pejTuHr Peryonuke CpOuje moOosbliiaH je y IOCIeImb0j
nernieanju, omoryhaBajyhn mOBOJBHHjE yCIIOBE 3amyKWBamka Ha MehyHapOIHOM TpPXKHUIITY
karnurana. Arenuuja Standard and Poor’s je 4. oxkroOpa 2024. roguHe monenuia PemyOmuim
CpOwuju 1o pBHU MyT UHBECTUIIMOHU PEjTHHT, Koju je moueTkom 2025. ronune 6uo Bbb-/cTabunnn
usrnenu, Aok cy Fitch Ratings nomenwnu - bb+, a Moody’s Investors Service - ba2, oba ca
OJIPETHHUIIOM TIO3UTHBHHU U3TIIECIH.

TpxuTe paga moxasyje MO3UTHBHE TPEHOBE — CTOIA HE3aIOCIEHOCTH, KOja je peMa IoAaniuma
Harmonanne ciyx0e 3a 3anonubaBame (y gajbeM Tteckty: HC3) 2016. roguHe usHocuIa Mpexo
13%, no xpaja 2024. ronuHe cMameHa je Ha 8,1%, oK je croma 3anociieHocTH nopacia Ha 51,9%.
Wnak, Hegoctarak KBadu(UKOBaHE pajHE CHare OCTaje M3a30B, MOCEOHO y YrOCTUTEJbCTBY M
TypU3MYy, TJ€ je TOTpaXKiha 3a paJHUIIMa 3HaTHO noBehaHa ycies pacTa MHBECTUIIN]A U IPHIIHBA
TypHCTa.

KibyuyHu mokazaresbu JIONpUHOCA Typusma ekoHOMHjU PenyOnmke CpOuje yxibyuyjy cienehe
(WTTC Economic Impact Research — WTTC - World Travel& Tourism Council):

= Jlupexrtan pompuHoc Typusma BJIl-y. ¥V 2022. romuam typuzam je umano 2,6% BbJII-a
Penyonuke CpOuje, a y 2023. rogunu 2,5% BJ1I1-a. [Ipouemena BpeaHocT 3a 2024. roauny je
2,8%, a myropouHa nporHo3a 3a 2034. roguny npeasuha cromy ox 2,5%.

* Vkynan nompunoc typusma B/IIl-y. Kana ce y3my y 003up M WHAMPEKTHH W WHAYKOBaHU
edpexTn TypusMa, yneo typusma y B/II1-y Penyonuke CpoOuje je y 2019. rogunu m3HoCHO
10,4%, y 2023. rogunu 9,1%, nok je 3a 2024. ronuny npouemweH Ha 10,0%. Odekyje ce aa he
1o 2034, ronune oBaj yneo uznocuru 11,4%.

* 3anonukaBame y CEKTOPY TypusMa. Yeo JUPEKTHO 3aloclieHHX y TypusMy PenyOuimke
Cpbuje y 2023. roguau u3Hocuo je 2,3% yKyITHE 3al0CIeHOCTH, a MPOLEHhEeHa BPEIHOCT 3a
2024. ronuny uzHocu 2,45%. 1o 2034. roguHe o4yeKyje ce pacT 3aloCciIiCHOCTH Y TYpH3My Ha
3,1% yKyIHEe 3an0CACHOCTH. YKYIIaH JONPHHOC Typu3Ma 3arolbaBamy (YKbyuyjyhu mmpe
edeKkTe WHBECTUIIM]a, JIaHIa CHa0/eBama U yTUIaja WHIyKoBaHOT npuxoaa y 2023. roguau
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n3Hocuo je 7,0% ykymHe 3amocnenoctu. [IpenBubha ce ma he mo 2034. rogmne TypHu3am
ydecTBoBatH ca 9,2% y yKyIHOj 3aItoCJICHOCTH.

*  Veo KanmuTaJlHUX MHBECTHUIM]a y TYpU3aM y YKYITHUM HAI[MOHATHHM HHBECTHUIIMjamMa OHoO je
3,3% y 2023. ronunu, a npouewmeH Ha 3,4% y 2024. ronuHu, NOK ce npenBul)a cMameme Ha
2,3% mo 2033. ronuHe.

CexTop Typu3Ma U YTOCTHTEJHCTBA OCTaje BaKaH M3BOP 3al0CiIeHha, Ca OYeKHMBaHUM PacToM Opoja
3aIl0CICHNX Y HapenHoj reueHuju. [lpuxonu on mehyHapogHor Typusma U fajbe Cy JOMHUHAHTHU
y omHOCY Ha AoMahy TypHCTHUYKY MOTPOILEY, TOK Cy HHBECTHIIM]E Y CEKTOP PENIaTUBHO CTaOMITHE,
aJIM HE3HATHO OIaJajy Kao IPOLEHAT YKYITHUX HAMOHATHUX yJlarama.

OCHOBHM CTATHCTHYKHM NOKA3aTe/bH Pa3B0ja TypU3Ma
Crame cMemiTajHuX kKanauuTera y Pemyosunu Cpouju

Hakon cioma mocT-TpaH3uIIMOHOT Typu3Ma U 3aTBapama OpOjHHUX KallalluTeTa, y MPBOj ACIEeHUjU
21. Beka, Ipyry ACLEHH]y KapaKTepulille KBAHTUTATUBHO NMoBehame W KBAIUTAaTHBHO yHampeheme
YrOCTUTEJLCKUX OO0jekara 3a cMmeiTaj. OBaj mepuoj] KapaKTepHIile 0TBapame HU3a HeAocTajyhnx
xoTena ca 4 M 5 3Be3quna, OTBapame XOTeNa y IUIAHMHCKUM U OamCKUM JeCTHHALUjaMa, Kao U
1ojaBa KOHTPECHUX, Oal-CKUX M JAPYTUX CIICIMjATN30BAaHUX XOTena. Beankn XoTenu 3aMemeH: Cy
00jeKTrMa Mamer KarnanureTa, ca Behum codama u nosehannm kompopom. Pa3zBoj yrocTuresbckux
o0jekara 3a CMeIITaj y pypalHIM U Mame pa3BHjeHnM mnojpydjuma Pemyomuke CpOuje, Takohe
Harpenyje. Pernonanna pacroena cMeITajHUX KalauTeTa JOJaTHO je YpaBHOTEKEeHa Kpo3 HOBE
WHUIjaTHBe, TOCe0HO y Mame pazBujeHnM obmactuma Jlomer [logynasiba u ucroune Cpowuje.

[Ipema nocneamUM TOCTYNIHUM MoaanuMa PemyOnuukor 3aBosia 3a CTaTUCTHKY (Y JaJbeM TEKCTY:
P3C) u3 aBrycra 2024. rogune, ykynaHn Opoj yroctuTesbckux ofjexata 3a cmemraj je 27.186 ca
ykymHO 77.853 cMemTajHUX jeInHUIa, OMHOCHO, 181.385 mexkaja, of1 dera je Mame OJf TIOJIOBUHE Y
KaTeropuCcaHUM YIOCTHUTEJbCKUM O0jeKTHMa 3a cMeniTaj. CTpyKTypa CMEIITajHUX KalaluTeTa ce
KOHTHHYUpaHO YyHanpelhyje, Oyayhu na Behmna HoBomsrpaljeHux objekara MpUIaza BHIIAM
KaTeropujama.

Tabena 2. PernonanHu pacriopen yKyImHOT Opoja KaTeropucaHuX U HEKaTerOpHCaHUX
YTOCTUTEJbCKUX 00jekaTa 3a cMmemtaj y Cpbuju y aBrycry 2024. rogune

Pernon O0jexTn CMmewmrTajHe jeqiMHuIe Jexaju

Bpoj % Bpoj % Bpoj %
Penybmixa Perry6unica 27.186 100 77.853 100 | 181.385 100
Cpouja
beorpaacku peruon 3.345 12 14.455 19 31.789 18
Pernon Bojsonune 4.740 17 15.609 20 34411 19
Ulymanuja n 3aH?HHa 12.100 45 30.835 40 75.510 42
Peny6sinka Cp6uja
Jyxua u Vcrouna Cpouja 7.001 26 16.954 22 39.675 22

Hanomena: P3C (camo) y aseycmy ceake 200une oojasmyje nodamxe 0 CMEUMAajHUM Kanayumemuma
no epcmama oojekama y Kojuma cy ocmeapera Hohlersa u no pecuonuma Penybnuxe Cpouje
Useop: P3C

Pernonanna pacrnoena cMmerirajHux kanamurera y Penyonmunu CpOuju yka3syje Ha To 11a je Hajpeha
koHreHtpanuja y Llymammju u 3anamnaoj CpOuju, 3axBasbyjyhu pa3BHjeHUM TYPHUCTHYKHM
JecThHaIMjama onyT 3natubopa, Konaonuka u Bpmwauke bame.
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I'padukon 2. Kperame Opoja cMeIlTajHUX jeAMHULIA U Opoja Jiexkaja y KaTerOPUCAHUM U
HEKaTerOpUCaHUM
YrOCTUTEJHCKUM 00jekTuMa 3a cmemTaj y Cpouju (2016-2024)
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Useop: P3C

AHanM30M mojjaTaka o Opojy CMEIITajHUX jeIUHUIA U Opojy JIekKaja Y yTOCTUTEILCKUM 00jeKTUMa
3a cmemtaj y Pemyonmu CpOuju y nepuoay ox 2016. mo 2024. ronune, eBUACHTaH je TPEHA pacTa
KaranuTeTa y ceKtopy Typusma. [Ipocedyna roauiiima croma pacta 3a Opoj CMEIITajHUX jeIMHULIA
uzHocu 7,69%, nok je 3a Opoj nexaja 7,48%. OBu mokaszaTesbH yKa3yjy Ha AocieaHo nosehame
CMEIITAjHUX KalalnuTeTa TOKOM aHATU3UPAHOT Meproja, MITO OJpakaBa MO3UTUBHE TPEHAOBE Y
pa3Bojy Typuctuuke nHppactpykrype Pemybommke Cpouje.

Tabena 3. CTpykTypa MOHyJe IpeMa TUITYy CMEIITajHUX YyrOCTUTE/LCKUX 00jeKkara

y Cpbuju y 2024. ronuau
. Bpoj CMmemrajHe jeTMHuIe Jlexaju
Bpera objexra oﬁjef)lcz:Ta Bpoj % bpoj %
XOTel ¥ rapHHu XOTel 412 20.535 26,4 39.052 21,5
[Tpenohumre 818 9.722 12,5 24.379 13,4
Konauutire 226 4.852 6,2 12.822 7,1
Xocren 185 2.975 3,8 10.350 5,8
Coba 7.803 7.803 10,0 16.567 9,1
Anaptman 15.057 15.057 19,3 39.693 21,9
Ocrano* 2.685 16.909 21,8 38.522 21,2
YKynHo 27.186 77.853 100,0 181.385 100,0

* Tun cmewmaja ,, Ocmano “ obyxeama: anapm xomei, Momes, 60mei, NAHCUOH, MYPUCTHUYKO U
anapmmaucko Hacesbe, KOHAK, 0OMApanuuime, ce0Cko mypucmuuko oomahuncmeo, kyha, euna,
no0gauxa kyha, 8una, 00m u Koaba, Kamn, KAMRUPALUWINE, KAMAUHE OOMOPUULME U KAMNIUHS CHION,
canaws, XaH, MApuHa, emHo Kyha, HAQymMuyKo-mypucmuuku 00jeKmu, OCMmanu HeKame2opucauu
o6jexmu y naonexchocmu JJIC u ocmanu o6jexmu y HAONEHCHOCHU MUHUCIMAPCMEA 3d NOCL08e
Mypusma u yeocmumesbCmed

Hzeop: P3C

Ha ocnoBy momaraka P3C, 3a 2024. roguny (Tabena 3.), y CTpyKTypH HOHYyIE CMEILITajHHX
yrocTuTesbekux objexara, y PemyOmumm CpOuju momuuupajy anaprmanu (21,9%) mocmatpaHo
npeMa Opojy Jiexaja, Kao ¥ XoTenu W rapau xotenu (21,5%). Benvku ypeo y moHyau UMajy u
npenohumTa (13,4%), TOK CBM OCTalnM OOJNUIM MMAjy 3HAYajHO MamW KalaluTeT. XOTEICKH
cektop y PenyOnunu CpOuju Oesnesku mocTerneHu pa3Bsoj.
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Tab6ema 4. CTpykTypa MoHyIe yTOCTUTEJLCKUX o0jekaTa 3a cMmemTaj y Cpouju
— BpCTa XOTela, mpemMa Kareropuju, janyap 2025. roaune

. CmemrtajHe Yxynan 6poj Yiynan opoj
O0jexTn . HHIMBHAYAJTHUX
Kar. jenunuune KpeBera .
Jexaja

bpoj % Bpoj % Bpoj % bpoj %
1* 10 2 273 1 423 1 526 1
2% 65 16 2.204 10 3.377 11 3.978 10
3* 138 33 5.663 26 8.651 28 | 10.569 26
4* 188 45 11.585 54| 16.259 52| 22.119 54
5* 18 4 1.888 9 2.540 8 3.896 9
YkynHo | 419 100 21.613 100 | 31.250 100 | 41.088 100

Uzeop: Munucmapcmeo mypusma u omnaoune Penybnuxe Cpouje

[Nomanim MwunmctapctBa Typusma u omnaauae (y massem Tekcty: MTO) (Tabema 4) mokasyjy
3Ha4YajHe MPOMEHE Y CTPYKTYPH KaTeTrOpHja YTOCTUTEIbCKIX 00jeKaTa 3a CMEIITaj — BpCcTa XOTena.
Xotenu ca 4 u 5 3Be3/1MIIa cajja YMHE OKO MOJIOBUHE YKYITHUX KamaluTeTa, Py YeMy XoTenu ca 4
3BE3UIEC JOMUHHPA]Y TPKUIITEM ca ynesoM ox 45% yKyImHUX XOTEJICKUX CMEIITajHUX jeANHULA
1 54% yKyITHUX XOTEJICKUX JIexkaja.

Typucrunuku npomer y Cpouju

JyropouHu TpeHAOBU TypUCTHYKHX A0a3aka u Hohema y PemmyOnui CpOuju ykasyjy Ha 3Ha4ajaH
pacT TOKOM MOCIIENIHHX JELEHH]a, YITPKOC EKOHOMCKO] KPU3H U IPACTUYHOM Iy TPAKEE TOKOM
NMaHAeMHjCKe KpH3e. YIIPKOC OBUM H3a30BHMMa, PenyOnuka CpOuja je ycmena aa ce onoparu, a
HajHOBH]H TTOJIAIH [TOKA3yjy /a ce Haa3u Mel)y pBHX et 3eMasba y EBpomnu koje Oenexe Hajpehu
pacT momazaka cTpaHux Typucta. lIpema eBupenuumju P3C-a, y 2024. roguHu 3abenexeHo je
ykymHO 4.432.751 ponazak u 12.662.151 nohewe. Y mepuony ox 2016. mo 2024. romune
TypUCTHYKH TpoMeT y PemyOmuim CpOuju pactao je 1o roummoj ctonu of 6,14%, ykoimko
[ocMaTpamo J0JacKe, OAHOCHO 6,71% ykonmuko mocMaTtpamo Hohewa. TpeHn pacta TypHUCTHUKOT
MpoMeTa TOTPUHOCH €KOHOMCKOM DPa3BOjy 3€MJb€ M OTBapa HOBE MOTYNHOCTH 3a yHampeheme
TYPUCTHUYKE TIOHY/IE.

I'padukon 3. Kperame nosazaka u Hohewa Typucta y Penyonuiu Cpouju, y nepuoay ox 2016.
1o 2024. rogune
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H3zeop: P3C

[Ipoceuna ngyxuHa 6opaBka roctujy y Pemyonuuu Cpbuju je y nocnenmoj JeeHuju n3Hocuna 2,9
nana. Jlomahu roctu 6opaBuiu cy Hewto ayxke (3,4 nana), y nopehemwy ca crpanum roctuma (2,4
naHa). [lyxuHa OopaBka qoMahux TypucTa je Ouia crabuiiHa TOKOM TOCHIeIhe ACICHH]e, TOK Ce
0opaBak CTpaHUX TypHUCTa IPoaykuo TokoM nanaemuje COVID-19 u HermocpeaHo HakoH e (2,8
naHa), 1a Ou Taj TpeH I 3a0es1eXno KOPEKIHjy Y MPOTEeKII0j ToIuHH (2,6 naHa), IITO je U Aajbe TyxKe
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OJI TIpoceKa. YTIPKOC CHaXHOM pacTy Jojia3aka, yHampeheme myxumHe OopaBKa OCTaje KIbYIHH
M3a30B M NPWIKKA 32 jadare eKOHOMCKE OAPXKUBOCTH cekTopa. CTpaTelKko MIaHupame yCMEPEHO
Ha Kpeupame CaJpKajHO OOraTHjuX MCKyCTaBa MOIJIO OM 3HAYajHO JOTNPUHETH MOBehamy yKyITHE
MIOTPOIIEHE TIO MIOCETHOITY U OCHAXUTH Mo3ulinjy Pemybnuke CpOuje kao IecCTHHAIN]E MTOTOIHH]e
3a qyKe OopaBke.

Tabena 5. TypucTidku mpoMeT 1o n3adpaHuM TYPUCTHIKHM MecTuMa, 2024. romuHe

Jlosiacuu Typucra Hohema Typucra
Typueriika Yxynno YxynHo
mecra Jdomahu Crpann Jomahu Crpanu
Bpoj % Bpoj %

E‘;’g}g{"‘a 4432751 | 1000 | 2.048.016 | 2.384.753 | 12.662.151 | 100,0 | 6.564.402 | 6.097.749
Bame 644.559 14,5 | 509452 | 135107 | 2.555.456 | 202 | 2.109.657 | 445.799
1;;‘:;‘;“"“ 936.929 21,1 | 683.795 | 253.134 | 2.906.154 | 23.0 | 2.255.110 | 651.044
gs::;‘a 2.982.277 673 | 947760 | 2.034517 | 7.558.835 | s9.7 | 2470278 | S.088.557
Beorpan 1.536.132 347 | 195947 | 1340.185 | 3.712.038 | 293 | 518215 | 3.193.823
Hosu Cax 239.031 5.4 81.639 | 157.392 580.673 46| 152629 | 428.044
H 156.520 35 63985 | 92.535 346.240 2,7 | 170051 | 176.189
Kpymuesan 22.983 0,5 16.702 6.281 97.624 0,8 | 7165 | 25968
Combop 16.691 0,4 8.813 7.878 41.804 03 18398 | 23.406
Kparyjesan 58.146 13 33310 | 24.836 173.014 14| 70161 | 102853
CyGornna 140.606 32 72708 | 67.898 320.915 25| 150471 | 170.444
Bpumar 14524 03 8.563 5.961 30.840 04| 17.125 13.715
Yauax 48569 11 30934 | 17.635 166.382 13| 121458 | 44.924
Tnpor 32.103 0,7 15399 | 16.704 82.397 0,7 | 38725 | 43672
Kiaz080 41.563 0,9 30650 | 10913 94.183 07| 69229 | 24954
Kypurymnmja 52.108 1,2 37.024 15.084 264.266 2,1 210.146 54.120
Beej 3.830 0,1 1.887 1.943 21.896 0,2 9.173 12.723

1) Hooayu 3a Penybauxy Cpbujy He npedcmasmajy 30up nooamaxka no gpcmama mecma (baroe, niaHUHCKU
yenmpu, 0OCmana Mmecma) ¢ 003upom 0a ROOPYYja NOjeOUHUX MYPUCTHUYKUX MeCma RPunaoajy

UCIMOBPEMEHO PA3IULUMUM 8PCMAMA MeCMA (HNP. UCIOBPeMeHO ¢y U barba u NAAHUHCKU yenmap).H36o0p.
P3C

VY CTpYKTYpH YKYITHOT TYPUCTHUYKOT poMeTa y Pemyonunu CpOuju 1 Jjajbe JOMHHUPAjy TPAJIOBH,
npu yemy beorpaj 3aysuma Haj3HauajHHje MecTo ca 34,7% y yKymHOM Opojy Jaoja3aka TypucTa,
JIOK OambCKe JeCTHHAalHMje y4ecTBYjy ca 14,5%, a muanudcku nentpu ca 21,1%. Hajsehin Opoj
nohiemwa peanusoban je y beorpany (29,3%), 3aTuM y tutaHuHCKuM HeHTpuMa (23%) u Oamama
(20,2%). YxymHO mocMatpaHo, y ypoanum nectunanujama (beorpaan, Hosu Can, Hum, CyGortuna,
KparyjeBan u octanu rpajoBu) ce 0CTBapu OKO MOJOBHHE YKYITHHUX J0JIa3aka U Hohemwa TypucTa,
LITO NMOTBphyje BUXOB KIbYYHH 3HA4aj Y TYPUCTHUKO] MTOHY U 3eMJbE.
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I'padukon 4. CtpykTypa HOhemwa goMahux u cTpaHux Typucta y Cpouju, y nepuoay ox 2016. no
2024. roguue
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[Mopanm Ha ['padukony 4 jacHo yKka3yjy Ha 3HauajHy IPOMEHY Y CTPYKTYPH TYPHUCTHUKHX HOhema
y PerryOmim CpOuju TOKOM MTpeTXo/He AeTieHuje. Y TOYeTHUM roJuHaMa aHaIN3UPaHOT IIEPHOAa,
noMahu TypucTH YMHWIK cy Buie o 60% ykynHuX Hohema, 10K je yIeo CTpaHuX Typucta Ouo
ucnoxa 40%. Mehytum, ox 2021. roarHe yeo CTpaHUX TYpPHCTa y YKYITHUM HOhelUMa MOCTETIEHO
pacre, noctikyhu 40,3% y 2022. ronunu, 44,9% y 2023. u yak 48,2% y 2024. ronunu.

I'padukon 5. Ce30HATHOCT TypUCTHYKE Tpaxmbe y Pemyomuum Cpouju,
MocMaTpaHo 1o O0pojy Hohewa, y nepuoay 2016-2024*
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* Harmomena: 13 ananmse je uckspydena 2020. roanHa, Kao Heperpe3eHTaTHBHA
H3zeop: P3C

Typucruuka tpaxma y Peryonumum CpOuju okasyje u3pakeHy ce30HaITHOCT, TPH yeMy ce Hajpehu
Opoj Holiema Oenexu y JIETHUM MecelliMa, ¢ BpXyHIleM y aBrycrty. [lepuoa of jyHa 10 okToOpa
KOHCTaHTHO OCTBapyje Behr MpOMeT y OJHOCY Ha OCTaTak rOJMHE, I0K Cy MPEeA-Ce30HCKU U MOCT-
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CE30HCKH MECEIM HEIITO CTAOWITHUJU Y HOBHjUM TPEHIOBHMMA, IMITO yKa3yje Ha 0Jaro cMameme
CE30HCKHUX OCHMJIAIH]a.

Ta6ena 6. Ton 10 TypHCTHUKHX TPKHUILTAa PAHTHPAHO IIpeMa Opojy Hoherwa (OCHOBHU MOAALHN O
npomery) y nepuoay 2016-2024*

Panr 3eMmiba Honacuu Hohema IIpoceyna

AYKHHA

O0opaBka
1. Pycka deneparija 749.856 2.698.418 3,60
2. Typcka 996.460 2.475.852 2,48
3. bocna u Xepierosuna 1.044.300 2.306.253 2,21
Hpna 'opa 669.040 1.702.179 2,54
S. Hemauxka 752.159 1.590.109 2,11
6. Kuna 615.223 1.581.648 2,57
7. XpBatcka 714.976 1.422.277 1,99
8. CesepHa Makenonuja 627.004 1.387.885 2,21
9. Pymynuja 593.107 1.383.754 2,33
10. Byrapcka 725.752 1.263.751 1,74

* Hanomena: uz ananusze je uckmyuena 2020. 2o0una, a 3emme paneupane npema 6pojy Holera
Hzeop: P3C

Y Tabenmu 6. mpukazano je 10 Bomehmx 3emarba paHTHpaHUX TpeMa YKYITHOM Opojy Hohema
OCTBapeHHX y mepuony Baxema [Iperxomne crpareruje (2016-2024). Hajpehu Opoj monazaka
ocTBapuiu cy Typuctu u3 bocue u Xepuerosune, Typcke, Hemauke n Pycke ®enepanuje, anu
nMajyhu y By pa3HOIMKOCT JYyXKHHE EBUXOBOT OopaBka, Hajpehm Opoj Hohema ocTBapmiu cy
typuctu u3 Pycke ®enepamnyje, Typcke, boche u Xepuerosune u Lpae ['ope.

CrpykTypa nmonazaka Typucra y PenyOmuky CpOujy mperprena je 3HauyajHe NPOMEHE TOKOM
aHanmu3upaHor nepuoaa. ¥ 2024. roguHu Hajeehn Opoj cTpaHMX TypHucTa KOju cy OOpaBWiId y
Peny6mmmu CpOuju 6umnu cy nopekinom u3 Typceke (232.527), Pycke @enepanuje (184.609), bocue
n Xepuerosune (167.983), Kune (yxsb. Xonr Konr) (156.644), byrapcke (132.054), Hemauxke
(130.085), Xprarcke (120.637) u CeBepue Maxkeznonuje (118.605). Typcka je ocTBapuiia BEJIUKH
ckok u y 2023. u 2024. roguHu 3ay3ena mpBo Mecto, MoK je bocHa u XepieropuHa, Koja je
roguHaMa JoMuHUpana, nama Ha Tpehe mecto. Pycka ®enmepammja ce ox 2021. romuHe
CTa0MIIM30BaJIa Ha JAPYTroj MO3UIH]jH, IITO YKa3yje Ha KOHTHHYHUPaHy IPUCYTHOCT OBOT TPIKUIIITA Y
CpOuju. Kuna, ca xojom je PemyOsmka CpOuja ycrnocTaBuiia OS3BU3HH PEXHM INTO j& OBOM
TpkUmTy 00e30ennino Boaehy mosurwjy y 2019. roguHu, MOHOBO c€ I0jaBWIIA y paHTHUPaBmY,
3ay3eBIIn yeTBpTO Mecto y 2024. rogunu. Lpna ['opa je, ¢ apyre cTpaHe, 3a0eJeKuiia OCTENeHH
naj, ca ctabuine nosuimje mehy npsux ner (2016-2019) na necero mecro y 2024. romgunu. Hose
3eMJbe Meljy npBuX metHaecT TpxkumTa cy [loskcka, Mahapcka, Unnuja, Aycrpuja u @panirycka.

Ha I'padukony 6. npukasaH je TpeHI y Opojy ocTBapeHHX Hohema 3a 10 Boaehux TypucTHukux
TpkumTa y nepuoxy oxn 2016. mo 2024. ronune. Kon cBux TpxkwuinTa je eBuaeHtan nan y 2021,
TFOJMHHU Yy OAHOCY Ha MPETXOAHHU Mepuoj, mto je nocieauia COVID-19 nmanaemuje, ¥ MOTIYHH
oropaBak y 2024. ronuHH, Kaja cy cBa TpXKHIITa ocTBapuia Behu Opoj Hohemwa y 0IHOCY Ha ITepro/|
npe manaemuje. Hajsehm Opoj Hohemwa y 2024. rogwHu ocTBapwin Ccy Typuctu u3 Pycke
Oenepanuje (622.381), Typcke (603.787), Kune (404.047), bocue u Xepuerosune (375.306),
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Hemauke (292.685), Cepepre Makenonuje (276.802), Lipue I'ope (261.567), Pymynuje (260.001),
Xpsatcke (254.038) u byrapcke (247.958).

I'padukon 6. Bpoj HOhewa cTpaHUX TypUCTa IO 3eMJbaMa U3 Kojux goiasze (2016-2024)
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Ypaheno npema nooayuma P3C

3anoc/eHocT y ceKTopy Typu3Ma

Ca pa3BojeM KamanuTera U TypUCTHYKOT TPOMeTa TOKOM UMILieMenTanuje [IpeTxoane crpareruje
pactao je W Opoj 3amocieHuX y OBOM cekropy. Ilpema IleHTpasHOM perucTpy o06aBe3HOT
conyjaiaHor ocurypama (y najbem Tekcty: CROSO), y nepuoay ox 2016. mo 2024. rogune, 6poj
3amocieHnx moehaBao ce mo roaumikboj ctomu on 4,7%, a Kperame Opoja 3amocICHUX
npenacraBibeHo je y Tabemnu 7.

TaGesna 7. bpoj 3amocieHux y ceKTopy Typusma u yrocruresbcrsa PC
y nepuoay ox 2016 no. 2024. roaune
T'onuna 2016. 2017. 2018. 2019. 2020. 2021. | 2022. | 2023. | 2024.

bpoj
3aI0CJICHHUX

60.425 | 65.210 | 72.497 | 76.729 | 75.717 | 78.185 | 81.623 | 83.976 | 87.287

H3zeop: Lenmpannuu pecucmap 06ase3Hoe coyujairHoe ocucyparsa

WUmajyhm y Buay Ja YroCTHTE/CKO-TYPUCTHYKA TPHUBpENa HHje XOMOreHa W jJa oOyxBaTa
Pa3HOBPCHE JIENIaTHOCTH, M3BPILICHA je aHaIu3a 3all0CJICHHX 10 AETaTHOCTUMA Y MOCTEeIBIX JEBET
TOJIMHA, IIITO je MpelcTaBibeHo Ha [padukoHy 7. 3aHUMIBHMBO je YOUUTH Jia jEJUHO JIENATHOCT
pecTopaHa ¥ MOKPETHUX YTOCTUTEJHCKUX 00jekaTa OeJIeKH PacT PeIaTUBHOT yela 3aroCiIeHuX. Y
2016. roquHM OBa 1EJIATHOCT j€ YYeCTBOBAJIA y YKYIIHO] 3arl0CIeHOCTH cexTopa ca 49,5%, ok ce
oBaj yaeo y 2024. ronunau nosehao Ha 59,6%, 0K Ipyre AeNaTHOCTHU (XOTEJICKU U CIIMYaH CMEITaj,
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OCTaJIM CMEIIITa]j, ICIaTHOCT IYTHUYKHUX arcHIldja, yclayre NpuipeMarma 1 Cliy)kema muha) oenexe
peNaTUBaH MaJ] y IIOCMaTPaHOM TEPHOY.

I'pacdukon 7. CTpykTypa 3alOCICHOCTH y CEKTOPY TYpPHU3Ma U YTOCTUTEIHCTBA, 0 JCIaTHOCTUMA
o1 2016. mo 2024. rogune
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m Hoteli i slitan sme&taj m Ostali smestaj

Delatnost restorana i pokretnih ugostiteljskih objekata W Usluge pripremania i poslufivania piéa
m Delatnost putni¢kih agencija Ostalo
Hanomena: Ocmano obyxeama oomapanuwma u ciuyne objekme 3a Kpahu 6opasak,
0e1amHOCH KamMnosd, aymo-Kamnosa u Kamnoga 3a mypucmuuke npuxoiuye, Kemepume,
ocmarne yciyee npunpemarba u NOCIYHCUBARA XPAHe, USHAJMBUBARbE U TUUHS AYMOMOOUNLA
U 1aKUX MOMOPHUX 803UNA, OeAAMHOCH MYP-ONepamopa U ocmane yciyee pesepsayuja u
Oenamnocmu nogesamne ca rumd.
H3zeop: Lenmpannu pecucmap 06ase3noe coyujantoe ocueyparea

XOTeNncKku CMEIITaj je TOKUBEO 3HadajaH pact kananurera y CpOuju y mpeTxoIHOM NEPUOY, IIITO
cBeZI0YM M Opoj 3amociieHuX, Koju je Onaro omamao mo 2016. roguHe, a 3aTHM O€JIC)KH HarIu
nopacrt, ca 6i1arom kopekuujom TokoMm 2020. rogune, kao peaknuja Ha nanmemujy COVID-19.
[Ipema CROSO 0poj 3amociieHnx y XOTedrMa M CIMYHOM CMEINTajy, ¥ MOCMaTpaHOM TepruoIy
pacTao je 1o roauimoj cTonu o 1,8%.

I'padmkon 8. bpoj 3amocieHnx y XoTelMMa 1 CIIMYHOM CMeITajy y nepuoay ox 2016. mo 2024.
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H3zeop: Lenmpannuu pecucmap 06ase3Ho2 coyujairHoe ocucyparsa

3aHUMIBKBO je TOTJIEAATH M yuellhe Pa3UuUuTHX THUIIOBA 3arOCiieha Y XOTeNIUMa U CIMYHOM
CMelmTajy. Y nmocMaTpaHoM Nepuoy IOMUHAHTAH BUJ aHTKOBambha 3all0CJIEHUX OHO je Ha OCHOBY
yroBopa Ha Heozpeheno Bpeme. Opcryname ce jaBiba 2020. TonuHE, TOKOM TaHIEMHjCKE KPHU3E,
Kaza ce yuenrhe 6poja 3anocieHnx Ha HeoapeheHo Bpeme nosehaso, anu To HHje MOCIEANIA pacTa
Opoja 3amociieHUX 10 OBOM OCHOBY, Beh maj Opoja 3amociieHux Ha oJpeheHo Bpeme, umajyhu y
BUJIY J1a CY TPAJICKH XOTeIN OMIIU HajBUIIIE IIOTO)eHN KPHU30M.
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IIpuBpeann cy0jekTH y CEeKTOpPY TypU3Ma

JMHaMUYHOCT MPHUBpENE U HEKE BeHe rpaHe, Kao IITO je y OBOM Cy4ajy Typu3am, IIpaTu ce BPJo
MOY3/IaHO TIPEKO KpeTama Opoja M CTPYKType NpuUBpeAHHX cyOjekara. PacT mocimoBHHX
MOTYRHOCTH IPOY3pOKYj€ OCHUBame HOBHUX W NMPHUBIAUYeHkhe MmocTojehnx mpuBpenHux cydjexara y
HeKy TrpaHy. Ha ocHOBY mocneamux pacrioyioKUBHX MoJlaTaka ATEHIIMje 3a IPUBPENHE PErHCTPe
Peny6muke Cpbuje (AIIP), y Tabenm 8 je mpukazaH Opoj mpuBpenHHX cyOjekata — Opoj
NpeAy3eTHUKA U MPUBPEIHUX JpyinTaBa y nepuoay on 2016. no 2024. ronune.

Tabena 8. AKTUBHU NpeAy3ETHUNN U IPUBPEIHA APYIITBA y CEKTOPY TypH3Ma M yTOCTUTEIHCTBA
y Penryommmtn Cpouju, y mepuoxay ox 2016. no 2024. ronuae

Bpoj
TI'oguna | npuBpeanux | IlpenyzerHuum
ApyHITaBa
2016. 6.399 21.622
2017. 6.835 22.672
2018. 7.322 23.606
2019. 6.610 24.225
2020. 6.733 24.535
2021. 6.964 25.055
2022. 7.038 26.050
2023. 7.315 27.547
2024. 7.495 28.738

H3ze0p: Aeenyuja 3a npugpedne pecucmpe

YousbuB je nOWHAMWYAH W IIOCTOjaH pacT Opoja NpUBpeqHUX CcyOjekata y TypumsMy U
YTOCTHTEJLCTBY. Y OCMOTOJUIIBLEM TMEPHOAY, Opoj Ipeay3eTHHKa ce yBehaBao MO TOHIIELO]
cronu ox 3,6%, a Opoj mpHBpenHUX ApymTaBa mo cromu on 2%. [uHamuuaH mopact Opoja
NPUBPEIHUX aKTepa yKasyje Ha pacT MOCIOBHUX MOTYWHOCTH y TypHU3My M YTOCTHTEJHCTBY M Ha
OYHIJIEHY aTPaKTUBHOCT MpuBpenHor ambujeHTa Penyomuke Cpouje.

Tabena 9. CTpykTypa npuBpeiHUX cy0jekara 1o JielaTHocTuMa y ierieMopy 2024. rogune

HIudgpa IIpuspeana Tpexyserammu
J1eJIATHO Ha3uB geaTHOCTH APYIITBA
CTH Bpoj % Bpoj %
JemaTtHoCTH pecTopaHa U IOKPETHUX
5610 YTOCTUTEIHCKUX 00jeKara 3626 | 48.38 16.956 59.00
5621 Kerepunr 265 3,54 979 3,41
5629 Ocraje yciayre npunpemMama u 21 1,08 7 0.25
MOCITY’KNBamka XpaHe
5630 Ycnyre npunpemMama U yCIyKHUBamba 253 1145 2650 30,1
nuha
5510 XoTenu U CIMYaH CMEITaj 888 11,85 461 1,6
5520 OpnmapanuinTa u CIIMYHA 00jeKTH 3a 216 2,88 544 1,89
kpahu OopaBak
5530 JlenaTHoCTH KaMIOBa, ayTO KaMITOBa 7 0,09 4 0.01
1 KaMIIOBa 3a TYPUCTHYKE IPUKOJIHIIC
5590 Ocranu cMelTaj 115 1,53 61 0,21
7911 JlenaTHOCT IMyTHUYKKUX arcHIIHja 595 7,94 445 1,55
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7912 HenatHocT Typ-onepaTopa 197 2,63 60 0,21
7990 Ocraje ycayre pesepBauyje u 110 1,47 293 1,02
JISIIATHOCTH TIOBE3aHE C HhUMa
W3HajMIibMBam-E U TU3UHT
7711 ayToMOoOWIIa U IPYTUX MOTOPHUX 537 7,16 213 0,74
BO3MJIA
YKYITHO 7.495 100 | 28.738 100

H3z60p: Aeenyuja 3a npugpedre pezucmpe

CrpykTypa TOCIOBHHX cyOjekara cekTopa Typu3Ma W yroctuTesbcTBa y CpOuju ykasyje Ha
JOMUHALN]y eJaTHOCTH PECTOpaHa U MOKPETHUX YTOCTUTEJHCKUX O0jeKaTa, Kao U MpUIpeMama U
yCIyKHBama Muha, Ipy 4Yemy Cy y JeaTHOCTH MpUIpEeMamha U YCIIyKuBama Mrha 3HauajHO BUIIE
3aCTYIUBCHU MPEAY3eTHULM. XOTEIH U CIIMYaH CMEINTa] je Takohe 3aCTyIUbEeH PeJIaTUBHO BEIMKHM
yAeIOoM TPUBPEIHUX JPYINTaBa, a CIMYHA CUTYyallHja je W ca MMyTHWYKUM areHnujama. CBe ocraie
JeJIATHOCTH 3aCTYIJbCHE CY Y MambeM pesIaTUBHOM yuennhy. IlyTHUUKe areHiuje 1 TyponepaTopu cy
0]l M3Y3eTHOT 3Havaja 3a TypUCTUUKY IPHUBPEAY, Pa3BoOj Typu3Ma M MPOMOIH]jY 3eMibe. OHU YHHE
10,57% yxynHUX NpUBpenHHUX IpyluTaBa u 1,76% mpemy3eTHHKa y TypusMy. TpeHYTHO je TeUKo
YTBPAUTH KOJHUKO C€ TYPUCTUUKHX areHuuja OaBH DPELENTUBHUM TYPU3MOM, alu YIApYyKeme
penenrtuBHUX areHnuja (YPA) tpenytHo (aBryct 2025. roguHe) uma 25 4iaHoBa.

Caxerak Hasia3a BpeaHoBama [IperxoaHe crpareruje
Youenu Henocranu Ilperxoane crpareruje

* HenoBo/bHa 3aCTYNJLEHOCT TUTHTAIM3ANHKje Y TYypu3My. [IpeTxoaHa crpareruja, nako
j€ Y KOHTEKCTy BpeMeHa KaJla je HacTalla, HalpaBHJa 3HadajaH MCKOpaK Kpo3 yBoleme
LlenTpanHor nH(OPMALIMOHOT CHCTEMa Y 00JIaCTH YrOCTHTEIbCTBA U TypH3Ma (y IajbeM
tekcry: [IUC), ogHocHo nmoptaia eTypucTa, OHa UIak HUje y MOTpeOHOj MepH yckiaheHa
ca caBpeMEHHM IpolLecHMa JUTHTAIHE TpaHchopMaliije IpuBpeie U APYIITBA Y IEITUHH.
W3a30BHM KOjU Cy ce MOjaBWIHM y TOYETHO)] a3y MMIuIeMeHTanuje mnoptaia eTypucra,
nonyT pasiuka usmel)y 3BaHn4He craTHCTHKe U noaataka u3 [{HC 0a3se, y Benukoj Mepu
cy pemenu. To je omoryheHo 3axBasbyjyhum oapembama uinana 67. 30Y, kojuMm je
npenBul)eHO Ja Ap)KaBHM OpPraHH, OPraHW AayTOHOMHE IOKpajuHe, OpTaHH jeAMHHIA
nokanae camoynpase (JJIC) u umaonu jaBHux osiamhema umajy npuctyn LIUC-y paau
o0pasie o1aTaka u3 CBOT JICIOKPYTa HAJUIC)KHOCTH (CTATHCTHKA, TIOPECKH OPTaHH U CIL.).
Ha ocHoBy oBuX onpen0wu, 3aksbydeH je u Cropasym o capaimu u3Mel)y MuHMCTapcTBa
HaJJISKHOT 32 1ocjioBe TypusMa u P3C, koju je omoryhro KoopauHaIujy NpUKYyIIbamba,
pasMeHe W mpeysuMmama nogaraka u3 LIMC Gaze, ka0 u pa3MeHy HCKycTaBa, CTpy4YHE
nomohu, u3BemTaBama M 3Hama. [lopen Ttora, Ilperxomna crparerwja je mperno3Hana
Perucrap Typusma (y oxBupy AIIP) xao MHUIMjaTHU HAYWH/CPENCTBO AUTHTAIH3ALIN]E,
aJld je OH caMmo JICIMMHYHO pealii30BaH, y JIely TYPUCTHUKUX arcHIMja OpraHu3aTopa
TYPUCTHYKHX ITyTOBamba W TYPUCTUYKUX areHIHja IMOCPEIHUKA Y MPOAAjU TYPUCTHUKUX
MyTOBamba.

* HenoBo/bHO ciennpuyHO TePUHUCAE TPKULTHUAX cerMeHaTa. TPKUIITHA CETMEHTH CY
onabpaHM Ha YOIIITEH HaYMH, 0e3 crieln(UIHOT UCTPAKUBAKbHA TPIKUILTA, IITO j€ JO0BEJIO0
JI0 HeJIOoCTaTKa jacHe Be3e u3Mel)y TypHCTHUKMX NpOM3BOJAa M IMJBHMX CerMeHaTa
TPIKHUIITA 32 KOj€ Cy TH MPOU3BOaM uianupanu. OBaj HeIocTaTak je mpepasuleH u3paagom
Crparerujckor MmapkeTuHr IuiaHa CpOuje nmo 2025. koju nedHHMIIE TYpUCTHYKE
NPOU3BOJIE U LIMIbHE cerMeHTe. OCHM TOra, KJbYy4YHH TYPUCTUYKHU ITPOU3BO/IN 3a/Ip>KaHH Cy
u3 Ctpareruje pazBoja Typusma JoHete 3a nepuon o 2005-2015. roauHe (IOMHHAHTHO ce
ocinamajyhu Ha UN Tourism MeTOmOJIOTH]jy), ca IMOAEIOM 3APaBCTBEHOr TypH3Ma Ha
0amCKH (MEIUIIMHCKN) U BeJTHEC & CIa TypH3aM, Kao 1 yBol)emeM ,,TpaH3UTHOT Typu3ma.
Konauno, [IperxonHa crpaTeruja Huje o0yxBaTuiia HOBE BapHjalyje/00NKe NCIOJbaBamba
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TYPUCTHYKHUX IPOU3BOJA 3aCHOBaHE Ha HMCKYCTBEHOM NpHWHIMIY, Beh ce Qokycupana
WCKJbYYHMBO Ha PECYPCHH MPHUCTYII.

* HegoBosbHa wuHpopMucaHocT. Hocuonu TypHUCTHYKO-YIOCTUTEJbCKE HPUBpPENE U
KpeaTopH TOJUTHKA, MOCEOHO Ha JOKAJTHOM HHUBOY, HUCY OWMJIM JTOBOJHHO YIIO3HATH Ca
KJbYIHHM oppendama Ilperxomne crpareruje, nako Cy CIpoBe/leHe CBE MPOIleIype yBHUIa
JaBHOCTH, jaBHE paclpaBe U IUCKYCH]E.

= HenocraTak o0aBe3e M3BelITaBamba. Y BpeMme JoHomIewma [IpeTxonHe cTpaTteruje Huje
MoCTOjalia 3aKOHCKAa o0aBe3a M3BEITaBama O HCHOj peanu3aiuju, Oyayhu na je oBaj
CTpaTEHIKH JOKYMEHT YCBOjCH Tpe MOCIeAmUX U3MeHa 3aKOHA O MIaHCKOM cucTemy PC
(,,Cn. rmacauk PC*, 6p. 30/2018).

* HenoBo/bHa peanu3anyja akTHBHOCTH M3 AKIMOHOT miaHa. [IpeTxomHa crpareruja
KOja ce mpuMmemyje 10 Kpaja 2025. romuHe je yKkJbyuMBaja AKIHMOHM IUTaH 3a
crpoBoljeme HUJbEBa, MEpa U aKTUBHOCTH Y clI0001HO] ¢opmu (Y TPEHYTKY TOHOIICHA
IIperxomne crpareruje, mocrojehw perynaTopHH OKBHP HHje TPOIMCUBAO (HopMy
AKIIMOHOT TUIaHa), YTIaBHOM (OKyCHUpaH Ha KOOPIHHAIU]Y aKTHBHOCTU DPa3IHYUTHX
pecopa. Ha3HaueHe cy akTUBHOCTH Koje je Tpebasio 1a CIIpOBO/E 3aMHTEPECOBAHE CTPaHEe
Ha Pa3NTMYUTHM HUBOVMA jaBHE YIIPaBe, a HEKe O] FhiX UMaJie CY U jacaH BPEMEHCKU OKBUD
3a uMmIuieMeHTanyjy. [lojennae npuoputeTHe obmacti u mwbeBn [IpeTxoqHe cTpareruje
own cy yckinahenu ca morpebaMa KOPUCHHMKA Ha Pa3IMYMTHM HHBOMMA jaBHE YIIPaBe.
[IpenopyueHe Mepe 3a pa3IuYUTe HUBOE KPeHpaHe Cy 3a CIpoBoherme OPOjHUX HHOBAIIM]A,
a JIeo OBHX Mepa Yy HQUICKHOCTH PECOPHOI MHHHCTAPCTBA 3a IOCIOBE TypH3Ma H
yroctutesbeTBa je peannsoBad. TOC je peamu3oBalio CBOjy 00aBe3y U3 AKIIMOHOT IIaHa,
n3pany CTpaTerujcKor MapKeTUHT IiaHa TypusMa Pemybimuke Cpbuje mo 2025. roauHe.
MelhyTum, miaHupaHo aXypupame W u3paja HOBUX MacTep IUIAHOBA pa3Boja TypH3Ma y
MPHOPUTETHUM JAecTuHanmjama (BehuHa je m3pahena y nepuomy 2006-2010. romune) y
BEJIMIKO] MEPH HHje pPean30BaHo.

Ilo3uTnBHe cTpane IIperxoaHe cTpareruje

* KibyyHa MHOCTpPaHa TPXKMIITA €y U Aa/be pedeBaHTHA. KibydyHa nusbHa MHOCTpaHa
TpKuIITa, TonyT 3eMasba EBporicke yuuje (EY), pernona, Pycuje, Typcke, Kune (ca XoHr
Konrom), Jyxue Kopeje, Janana, Uuguje u CAJl u masee cy peneBaHTHa, JIOK CYy, Y
MmehyBpemeny, Tpxkuite M3paena u Apyrux 3emasba biuckor ncroka goduna Ha 3Hauajy.

*  VYHanpeljeH je peryJiaTopHu OKBHUP - 10 NIPBU MY T CYy 007aCTH TYPHU3aM U YTOCTUTEIHCTBO
pasaBojere u y 2019. rogunu ycBojeHa cy jBa 3akoHa 30T u 30Y (3akoH 0 TypusMy u
3aKOH O YrOCTHUTEJbCTBY), ka0 M CTpaTerdjcku MapKeTHHT IJIaH Typusma PemyOivke
Cpb6uje 3a nepuoa 1o 2025. roauHe.

®aexkcuduiHoctr U epuxacHoct IlperxoaHe crpareruwje ca CTaHOBMIITA
YIPaBJ/ba4yKOI MEXaHM3Ma, yoTpede pecypca M NPHAP/KABAakba BPEMEHCKHUX OKBHPa

@Daexcudbunnocm u npunazodsusocm Ilpemxoone cmpamezuje

[IperxomHa cTparteryja je mokasajia BHCOK CTeNeH (IICKCHOMIHOCTH TOKOM IIEJIOKYITHOT MepHoia
umIUieMeHnTanyje. OHa je Ciy’Kuia Kao HIIMPOKO JAe(pUHUCAH OKBUP 32 paja Ha NPUOPUTETHMA
pa3Boja TypusMa, ocTaBbajyhin TOBOJbHO TpocTopa 3a ¢uiekcuOunan paspoj. [IpemMa MUNBEHY
Mpe/CTaBHUKAa MHHUCTApPCTBA HAUICKHOT 3a IOCJIOBE TypH3Ma W YTOCTHTEIhCTBA, HHjEIHA
WHUILIMjaTHBA KOja je OLeHkEeHa Kao 3HavyajHa 3a pa3Boj Typu3Ma HUje oaOHujeHa, MTO yKaszyje Ha
OTBOPEHOCT OBE CTpaTerje mpeMa HOBUM HJiejamMa U IpOMEeHaMa.

MebhyTum, BaXXHHM MapTHEPH U3 APYTHX Pecopa M3 jaBHOI CEKTOpa (Ha CBMM HUBOUMA), HUCY Y
JIOBOJBHO] MEpH MOJIpKali MMILUIeMeHTanujy [IpeTxoqHe cTpaTteruje. YIpKoc TOMe, Y 1MojeTHHAM
ciyyajeBuMa, llperxogHa cTparerwja je ycmena Ja o0e30eaM KOOpPAMHALIM]Y pPasIMUUTHX
WHULYjaTHBa. JedaH oj MO3UTUBHHUX NpHUMEpa CHUHEPrHje je peain3anuja Baydepa 3a nomahu
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TypH3aM, KOjH cy OMITH TOCTYITHU CaMo Ipy’KaoluMa ycIyra CMeIITaja perucTpOBAaHUM Ha OPTaTy
eTypucra. [IpuMemeHn MexaHU3aM je AUPEKTHO AOIPUHEO CMabEhby CUBE EKOHOMHU]E Y CETMEHTY
($U3MUKKX JHIa Ipykanala yciayra CMelTaja, mokasyjyhu kako ¢puekcCuOMITHOCT 1 HUHOBAaTHBHU
MPUCTYITH MOTY JOHETH KOHKPETHE pe3yJTare.

Eduxacnocm u npozpamu cnpoeoljenu y okeupy cmpamezuje

[Iperxomua crtpareruja je oOyxBaTajla HU3 HMHHUIUMjaTHBA M TNporpaMma KOju Cy C€ CTaHAapIHO
CIPOBOJIMIM TOKOM FHEHOT Tpajama. Mely mruMa cy Owim mporpamu 3a MOJCTHIIalke aomaher
TYPUCTHUYKOT TPOMETA, TIOMYT Baydepa 3a oamop y PenyOmmmun Cpbuju, Koju cy uMaiv 3a b
nosehame mpomera W moTpoimme y aomahem Typusmy. Takohe, cmpoBolheHu cy mporpamu
HaMeWeHH yHanpehewy TypucTriuke HHQpacTpyKType, IpOMOIIHje, eayKalrje U TPeHUHTa, Kao U
MporpaMy KpeIUTHE TOJPIIKE 32 Majia U cpeba npeayseha, npeny3eTHUKe U MOJbONPUBPEIHA
ra3auHcTBa. [loceOHO je BaKHO MOMEHYTH MporpamMe HaMelheHEe TYPUCTHUKUM areHlujama
OpraHu3aTopuMa MyTOBama, KOjU Cy MMald 3a [HUJb MOJCTHLAE OPraHU30BAHOT TYPHCTHYKOT
npoMeTa cTpanux Typucta y Penyomuu CpOuju.

On 2024. rogmHe, MUHHCTApPCTBO HAIUIEKHO 3a Typu3aM CIIPOBOAM M TIPOTpaM 3a pa3Boj H
yHanpeheme pypatHOr Typu3Ma M yrOCTHUTEJECTBA, IITO yKa3yje Ha KOHTHHYHTET y HOAPIIIH
pa3NUYUTUM CEeTMEHTHMa TypucTuuke umuayctpuje. Ilopen Tora, Bmaga Pemy6muke CpoOuje je
ycBojunia CTpaTerwjcki MapKeTHHT TuiaH Typusma ao 2025. roawne, KOjU je TpHUIpeMuia
Typuctruka opranuzamuja Cpouje (y gassem texcty: TOC). Ilnan je npencraBipao BaxkaH KOpakK y
CUCTEeMAaTH3all{j! POMOITHje U Mo3UIHOHNpamka CpOuje Kao TypUCTHUIKE AeCTHHAIIH]E.

H3a306u y umniemenmauyuju

[Ipunpema u ycBajame mporpaMa paszpoja Typu3Ma Ha HUBOY jeIMHHUIIA JIOKAITHE camoympase ( y
nasbeM TckTy: JJIC) Hucy Ommm y moTIyHOCTH e(uKacHU. 3aMHTEPECOBaHE CTPaHE Cy y M0jeTUHIM
cllydajeBUMa uMane moTemkoha y MOOWIM3alMju pecypca MOTPeOHMX 32 TOAPIIKY
umIUieMenTanuju [lperxomHe crparteruje. JenaH of IIaBHUX W3a30Ba, IMPENCTABIBAIH CY JbYACKU
pecypcH, ToceOHO BUCOKA CTOTA (PIIYKTyallHje 3aIl0CIEHUX Ha CBUM HUBOMMA jaBHOT CEKTOpa, IITO
je I0BOJIUIIO A0 cTajiHe MoTpeOe 3a MOHOBHOM M3rPajilbOM KalaluTeTa U, HOCIeIMYHO, KAIlheha
y cnpoBohery CTpareruje u npeuioxKeHor AKIIHOHOT I1aHa.

Kana je ped o UHAHCHjCKUM CPEICTBHUMA, HUCY 3a0Clie)KeHE 3HAYajHUje MPUMEI0e Yy IMOTJeny
obe3behenoctn Oypera 3a cmpoBoheme Ilperxomne crparteruwje. Melytum,  HemocTarak
aJIeKBaTHUX MeXaHu3aMa 3a rnpaheme 1 KOOpIMHAIM]Y pecypca OCTaje n3a30B KOjH je YTHIAo Ha
e(uKacHOCT CipoBoOl)erha OBE CTpaTeryje.

Hucmumyyuonanuna ungppacmpykmypa u Koopounayuja

[IperxoxHa cTpaTeruja je qaja mperjie] HHCTUTYIIMOHATHE HH(PACTPYKType 3a pa3Boj TypH3Ma y
Peny6ummu CpOuju. MelyTuMm, oBa nrcTa je npecTaBibajia FeHepUIKe U PEIATHBHO OIIITE YJIore
WHCTUTYIIHja HAIJICKHHUX 332 TYypH3aM M yrOCTUTEJHCTBO HAa HAIIMOHAIHOM M JIOKAJHOM HHUBOY.
[IperxomuomM cTpaterujoM HuCy neduHHcaHe cnenuduyuHe QpyHKIMje YHyTap OBUX WHCTHUTYIIH]a
Koje Ou Omyie OArOBOpHE 32 MMIUIEMEHTAIM]y MPEATIOKEHUX Mepa W3 AKIUOHOT IUIaHa, MITO je
NPe/ICTaBIbANIO 3HaYajaH HeIOCTATaK.

[Iperxonua cTpateruja je, Takolhe, HazHaumna popmupame HarmoHamHor caBeTa 3a pa3Boj Typu3mMa
(tokom manmemuje COVID-19 mpeumeHoBaHor y HarmumoHanHm caBeT 3a OIOpaBak U Pas3Boj
Typu3Ma), Kao LEHTPAIHOT Teja 3a KOOpAWHALM]Y U capaiby y by o0e30ehema epukacHoCTH,
TPAHCHAPEHTHOCTH U OJITOBOPHOCTHU Y CEKTOPY Typu3ma. MehyTHM, TOKOM paJIMOHUIIA je OLICHEHO
na HanuoHanHu caBeT HUje OMO WCTHHCKHM orepaTvBaH. OpraHM30BaHO je €amoO HEKOJHKO
cacrtaHaka, 0e3 AMpeKTHOr ynyhuBama Ha MMIUIEMEHTALWjy M aHaJM3y OCTBAapEHHUX pe3yJiTara
[IperxonHe crpareryje.

VYenen u3ocTaHka 3aKOHCKe 00aBese, HUje GOpPMHUPAHO JPYTro KOOPJAMHAIMOHO TENIO Koje O ce
0aBmo npahemeM 1 U3BeIITaBameM 0 cripoBolewy [IpeTxoiHe cTpaTeruje, HUTH je YCIOCTaBIbeH
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ycarjaileHd MeXaHu3aM 3a pa3MeHy MH(OpMaliyja, IITo je J0BEIO0 J0 HeJ0CTaTKa KOOpAMHAIIN]CS
Y TPaHCMAPEHTHOCTH y npahiemhy HalpeTka mbeHe HMIUIEMEHTAITH]e.

Pezuonanne mypucmuuxe opzanusayuje (PTO) u xoopounayuja

Jenman ox Mexanm3ama koopaunHaije npeasuher 3oT-om omHOCH ce Ha (hOpMHUpPaHE PETHOHATHAX
TYPUCTHYKHX OpraHu3anyja. [IpeacTaBHHUIM 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHA Cy TOKOM DPaJHOHHIIA
HCTAKIU J]a Cy PEerMOHANHE TypUCTUYKE OpraHU3allje HEOMXoAHe, Kako 3a BepTHKaIHYy (u3Mmelhy
HAI[MOHAIHOT M JIOKAJTHOT HMBOA), TAKO ¥ 32 XOPU3OHTAIHY (M3Mel)y CycemHUX jeTuHHIIA JTOKATHE
camoymnpaBe) KoopAWHanWjy. Ympkoc Tome mTo je IlperxomHe cTpaTervje W3MEHmEH HaYUH
KJlacTepu3alyje TYpUCTHUKOT mpoctopa Pemybmuke Cp6uje, yBoaehm 18 mnpuoputeTHUX
JeCTUHALIMja YMECTO MPETXOIHE IMOoJesie Ha YeTHPH KiacTepa, (OpMHUpame pPEernoHaTHUX
opraHusainuja Huje OWIo T0BOJLHO pa3BHjeHO.

Tpenytao, mopen Typuctmuke opranuzamuje AytoHomHe Ilokpajune Bojsommue (TO All
BojBoanHe), akTHBHOCTH pa3iMYUTOr WHTEH3WTeTa W obyxBara cmpoBome TO permje 3amamHa
Cpbuja (ocHoBana 2006. rommue, okymba 12 JJIC), PerumonanHa TypucTHuyka OpraHu3allvja
Canyaka (ocHoBana 2023. ronune, okymba 6 JJIC), TO peruje Komaonuk (ocHoBana 2021. roqune,
okymba 6 JJIC) m mectmHammjcka MeHanMmeHT opranuzanuja (JIMO) Ulymamuja IlomopaBise
(ocuoBana 2023. ronune, okymsa 13 JJIC).

[IpencTaBHULIN 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa Cy TOKOM paJHOHUIA UCTAKJIU U JIBA KJby4YHA pa3yiora 3a
HEpa3BUjEHOCT HaBEJCHOT MEXaHW3Ma KoopAauHanuje. Ha nokamHOM HHMBOY TOCTOjU CHa)XaH
MHTEpEeC 3a KOHTPOIy COIICTBEHOT OylieTa, y3 MOKyIIaje Ja ce JOHATOPCKa CPEeICTBA IPUBIIAYEC
UCKJbYYMBO Ha Tepuropuju cBoje JJIC W ca HanmMOHAJIHOT HUBOA HEAOCTaje TOACTHUIAja 3a
YIpYKHBamke Ha PETHOHATHOM HMBOY, KPO3 CyOBEHIUj€ YCIIOBJBEHE PETHOHATIHOM CapaboM,
IJIaHCKa JOKYMCHTA, enyKaquy U CJIMYHEC MC€XaHU3MCE.

Koopounayuja akmuenocmu u moounusayuja pecypca

KoopnnHanyja akTHBHOCTH Ha Pa3iUYMTHM HHBOMMA jaBHOT CEKTOpa W MpaBUIIHA MOOMIIM3AIM]ja
pecypca y MpaBlly peanu3ainje IPUOPUTESTHUX aKTHBHOCTH Tpebasa je na Oyie jenaH of KIby4HHX
pesynrara IlperxomHe ctpareruje. MelhyTtum, 3amHTepecoBaHe CTpaHe Cy TOKOM pPaJIHOHHIIA
HCTAaKIIe HEKOJIMKO WHJIMIUja KOje YKa3yjy Jia OYEKHBAaHHU Pe3yJTaTH HUCY UCTYECHU Y TIYHO] WIIN
JIOBOJEHO] MEPH.

[IpBo, neduHUCame CTpaTENIKKX MPHOPUTETA HUje OMIIO Pe3yiTaT ONCEKHUX KOHCYJTalhja ca
3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa HUTHU CIIPOBEICHOT UCTpaknBama. J[pyro, KOMyHHUKaI1ja yCBOjeHUX
CTpATEeIIKNX NPUOPUTETa HUje OWiia JI0OBOJBHA, IITO je€ JOBEJIO O Hepa3yMeBamba M HEIOBOJHHE
MOJIPIIKE Ha JIOKATHOM HUBOY. Tpehe, kamanuTeTy 3a UMIIEMEHTAIIN]y CY HEZIOBOJEHO Pa3BUjeHH,
noceOHO Ha JIOKAIHOM HHBOY, LITO j€ TMOCJIEAWIAa BeluKe (QIyKTyaluje 3arlociIeHuX |
HeaJIeKBaTHHX 3Haba M BEIITHHA. YeTBPTO, MEXaHM3MHU BEPTHKAIHE KOOPANHALIM]E jaBHOT CEKTOpa
HUCY JIOBOJBHO pa3BHjE€HH, INTO OTeXaBa YycKiajuBambe AaKTHBHOCTH Ha HAIMOHAIHOM,
pPETHOHATIHOM U JIOKaJHOM HuBOY. Ilero, Oynerm JokagHuMX camoymnpaBa y oOJacTH TypU3Ma
YCMEpeHH Cy NPETeKHO Ha IOCTH3amke JIOKATHHMX IMJbeBa, IITO OrpaHndaBa MoryhHocTn 3a
ocTBapuBame cunepruje ca apyrum JJIC u moctuzame pernoHaTHUX U HAIMOHATHUX [IUJbEBA.

Jlokanna ykwyuenocm u KOMynukayuja

Jenna o rnaBHMX KOMIIOHEHTH IOJMTHKE pa3Boja Typu3Ma OWja je YKJbYUHMBAHE JIOKATHUX
3ajeqHuua, ykibyayjyhu JJIC, TOKalHO CTaHOBHHUIITBO U Pa3lMYMUTE OpraHU3alMje Ha JOKAIHOM
HUBOY, U OpraHu3alldje NUBWIHOT IpymTBa. [IpeTxomHa crparerdja je yBena MPUHIMII ,,0]103]10
npeMa rope‘ y Kpeupamy W UMIDIEMEHTAIWjU TIOJIMTHKA, IITO je 3aXTEBaJ0 3HauyajHe Harope
JIOKAJIHUX CTPYKTypa Kako O ce yHampeauo pa3Boj TypH3Ma M MOoOoJblalla TypUCTUYKA TIOHYAA
Ha JIOKQJTHOM HHBOY.

MebhyTum, npesicTaBHUIN 3aUHTEPECOBAHUX CTPaHa Cy TOKOM paJIMOHUIA UCTakIH Jia [IpeTxoHa
CTpaTreruja HYje ycmena aa 00e30eau T0BOJBHO CHAXXKHY BE3y ca HAalopHMa Ha JIOKAJHOM HHBOY.
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Hako cy MHOTH B2)KHH MPOjEKTH UICHTH(HUKOBAHN HA OCHOBY HHHUIIMjaTUBA ,,0710370 IIpeMa rope,
HEJI0CTaTaK aJIcKBaTHE KOMYHUKaIMje U KOOpIuHaIKje u3Mel)y HaIMOHATHUX | JIOKAJIHUX aKTepa
MpeacTaB/bao je 3HauajaH u3a30B. [IpeicTaBHUIM Cy W3pa3win 3a0pUHYTOCT Ja HEOOCTaTak
KOMYHHKAIIH]j€ U capaame Mel)y JTIokaTHuM 3ajeTHrIIaMa U JPYTHM aKTepruMa MoKe OUTH Iperpexa
JlaJheM TYPUCTUYKOM pa3Bojy CpOwuje.

Ha ocHOBy carnenaBama H3HETHX CTaBOBa TOKOM pAJHMOHHIA, MOXKE C€ 3aKJbYUHTH Ja Ou
yHamnpelheHa xKoMmyHHKaija, mpe cBera uaMmely JJIC u nokalHMX TYpPHCTHUKHX OpraHu3anuja,
Moria OWTH eduKacaH MPUCTYN y TOrjeny yHampehema KBajlWTeTa yciyra MOJIpPIIKE Pas3Bojy
TypHu3Ma Koje ce IpyXkajy Ha JIOKATHOM HHUBOY.

Cucmem npahemwa u uzeewimasarve

IIpetxonna crpareruja je y AKIMOHOM IUiaHy aeduHHcana WHIUKatope mpahema kako Ou ce
00yXBaTHO TONMPUHOC 3aWHTEPECOBAHMUX CTPaHA HAa HUBOY pe3ynarata. MelyTum, mpeacTaBHHUIIN
3aHHTEPECOBAHUX CTpaHa Cy TOKOM PaJHOHHUIA UCTAKIIM a WHIUKATOPH BHUIIET HUBOA, KOjU OU
00yXBaTUJIM Pa3BOjHE MTPOMEHE Y IPHOPUTETHUM 00JacTUMa, HUCY Omin neduHucanu. JlocTymHn
HMHIUKATOpH GOPMYIIUCAHH CY HEjacHO, a pe)epeHTHE BPEIHOCTH — MOJIa3HE BPEIHOCTH U IUJHEBH
— Hucy Oomnmu npersHo oapehenn. Iopen Tora, u IperxoaHa cTpareruja U beH AKIHOHH TUIaH
YIJIaBHOM CY C€ OCJamballd Ha KBAHTUTATUBHE WHIMKATOPE, JIOK j€ MPHCYCTBO KBaJIMTATHBHUX
HHMKATOPa KOje je MOIJIO OMTH OJ1 KOPUCTH, IIOCEOHO y 00J1aCTHMA T/IC je HarIalleHa TIepLeIja
WJIM CBECT O IUJBHUM I'pylama, y HajBehoj Mepu U30CTalo.

Y mornexy w3BemTaBama, [IperxomHa crparermja Huje Mpenu3upana o00aBe3y W JUHAMUKY
W3BelITaBama (y TPEHYTKY HEHOT JIOHOIIEHa, HHje MOCTojajla 3aKOHCKa 00aBe3a M3BEIITaBaba),
IMTO je JO0BEJIO JO HEeJIOCTaTKa TPaHCIApPeHTHOCTH Yy mpahewmy Hamperka. Hemoctojame
cBeoOyXBaTHOT cUCcTeMa 3a npaheme U MPUKYIUbamke MoIaTaka OHEMOTYNIIIO je TOHOIIICHE jacHe
oreHe HarpeTka [IpeTxoHe cTpareruje y norjieay NoCTaB/beHUX [IHJbEBa. 3aHHTEPECOBaHE CTPaHE
Cy TOKOM paJMOHMIA HCTaKjJe Ja je HEAOCTaTaK CHCTEMAaTCKOT HW3BEIITaBama MNpPEACTaBbao
3HaYajaH M3a30B Y OILIEHH YCIEITHOCTH OBE CTpaTeTHje.

Iopen Tora, IIperxomHa crpateruja je mpenBulana moAnu3ame CBECTH W yHaIpeheme MpoToka
nHdopmanmja 3a cBe 3aMHTEpecoBaHe cTpaHe. MelhyTum, HHUje ycrmocTaBHJIa HMHTETPHCAH M
KOOpJAWHHICAaH MEXaHH3aM KOMYHHKAIlMje WHCTUTYIMja BaKHHUX 32 peallu3allhjy OBE CTpaTerHje,
IITO je JOBEJNO JI0 HEJ0CTaTKa CHCTEMATCKE IOJIPIIKE KOMYHHUKAIM]U U 3aroBapamy y HOCTU3AmbY
[IMJbEBA.

Hapmuyunamuenu npucmyn u oopycueocm Ilpemxoone cmpamezuje

[IperxonHa cTpaTerdja 3acHUBaja C€ HA MAPTUIMIIATHBHOM PUCTYIY, TOJIpa3yMeBajyhin akTHBHO
YKJbYUUBabe KIbYUYHHX aKTepa - JP)KaBHUX WHCTHTYIUja, JIOKAJTHUX CaMOYIpaBa, TyPHUCTHUKUX
OpraHu3aiyja, IPUBATHOT CEKTOpa, aKaJeMCKe 3ajeJHHIIC M LUBHJIHOT JPYIITBA - Y IPOIEC
IUIaHWpamba W UMIUIeMeHTanuje. Takohe, TokoM (pa3e mpojekroBama [IpeTxoaHe cTpaTeruje
Ipero3Hara je morpeda 3a OCUrypameM OJIPKMBOCTH OCTUTHYTHX pe3yJITara.

JloHOCHOIIM OJiTyKa Ha BUIIMM HUBOMMa Owin cy 0oJbe mH(popMucanu o caapxkajy [Iperxoane
cTparteruje, yJI0’)KeHUM HallopUMa U OCTBAPEHUM PE3yJITaTUMA, ILITO UM j& OMOT'YRHIIO XONUCTHYKI
YBH] Y pa3nuuuTe nHULMjaTtuBe. [IpencTaBHUIM Ap>KaBHUX HHCTUTYLM]a U3PA3HIIM Cy TO3UTUBHO
MUIIJBEHE O CBOM MCKYCTBY Y BE3M Ca OBOM CTPATerujoM, oj yueinha y meHoj popMyJaluju 10
umIieMenTanmje. Mehytum, nako cy OMIM yKIbY4YeHH y pa3inyuTe WHULIMjATHBE, jaCHO je 1a Cy
KalaluTeTH 3a UMIUIEMEHTauWjy OWiM pa3iuyuTH Ha Pa3IUMTHM HHBOMMA jaBHOT CEKTOpaA.
[Iporpamu u3rpaame Kananurera U koopanHanuja ca JJIC Hucy 6unm goBosbHO 00e30ehenu.

Ynpkoc ToMe, IpeICTaBHAI JPXKABHUX HHCTUTYIH]ja, TOCEOHO Ha ONIEpaTHBHOM HHBOY, YECTO CY
MOBE3MBAIM MMILIEMEHTaIUjy [IpeTxojiHe cTpareruje ca COICTBEHOM OpraHHM3aldjoM, uMajyhu
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OrpaHMYeH YBH] Y IIMPU OKBUP aKTHBHOCTH U IOCTUTHYha Apyrux HHCTUTYIINja y pa3Bojy TypHu3Ma
y CpOuju.

Toxom mmmnemenrtanmje Ilperxogne ctpareruje, Qokyc je OMO Ha HM3TpajmbH KamaluTeTa U
yKJIamamy Mpenpeka Koje YyTU4y Ha MCKYCTBa KpajibMX KOpUCHHMKA. HaluwoHamHu mapTHepu cy
WCTaKIM Aa je nMiuiemenTanuja [Iperxoqne crpareruje Onia HEM30€KHO TOBE3aHa ca MOTpedomM
3a MoceOHOM TOAPIIKOM y Pa3Bojy KamamnureTa, 6amaHcupajyhu m3mely morpeba craHOBHHIITBA
JUPEKTHO WIIM MHAMPEKTHO YKJBYUYCHOT y TPYKambe TYPUCTUUKUX YCIyTa (Kpajibd KOPUCHUIHN) U
CTpATEIIKNX NMPHOPHUTETA Y CKIIay ca MaHAAaTHMa PEIeBaHTHUX HHCTUTYLHja.

Hapamme, nmmnemenrtanmja IlperxogHe ctpateruje o0e3zdenuna je oxpeheHe KBaJMTaTUBHE H
KBAaHTUTATHUBHE KOPHCTH, JoNpHHOcehM mpomeHama Koje Cy HMaje IO3WTHBAaH YTHI] Ha
KOpHCHHKe. JemaH oJf KJbyYHHMX AONpUHOCa OWjla je MOBOJbHA WHBECTHIIMOHA KJIMMa, Koja je
pesynrupana mnoBehamem Opoja CTpaHMX JTUPEKTHUX WHBECTHIMja, IOCEOHO Y XOTEJICKE
kananurete. [Iporiec je mpaTniio 1 HHTEH3UBUPAhE MPUCYCTBA CTPAHHUX OIeparepa u OpeHnoBa y
CEeKTOpYy CMEINTaja, MITO je JONIPHHENO AWBEPCUPHUKAINjH U yHampehemy TypHCTHUKe MOHYyZE.
WuBectunuje cy Onie noJcTakHyTe U TO3UTHBHUM TPEHIOBUMA Y KBAHTUTATUBHHUM ITOKa3aTeJbuMa
Typu3Ma, TOIyT mopacta Opoja nona3aka W Hohema, Kao W moBehama TypHUCTHYKOT IPOMETa.
HaBenenn nmokasarespu ykasyjy Ha pactyhe Typuctuuko Tpxuire y Permyomnmm Cpouju. IloBossHa
KIUMa 3a yjarame y TypuszaM OWja je pe3ynTaT HWJbaHWX yjarama y OIIITY, KOMyHaIHY U
TYpUCTUYKY HUH(PACTPYKTYpY, Kao M IMOJACTHIAja 32 Pa3Boj JOKAIHUX KalaluTeTa W JIOKATHH
MapkeTHHr. [loapika okamHnM MaHH(ecTanjama u qorahajuma Takohe je urpaia BaxHy yJIory
y jadyamy TypHCTHUKE MTOHY/IE.

MelyTum, BayKHO je HAIOMEHYTH | Ja j€ TTOJIOBIHOM Tieproa peanm3anuje [Iperxomne crpareruje
n3omwia nangemuja COVID-19, koja je mMana M3y3eTHO HEraTHBaH yTHIA] Ha TepdopMaHce
TYypPUCTHYKO-YTOCTUTEIHCKOT CEKTOpa, KaK0 Ha TII00AIHOM HUBOY, Tako W'y Penmy6mumu CpOuju.
[langemuja je 3HaAUajHO yTHIANa Ha KOHAYHE pe3ynrare W e(PUKACHOCT HMILIEMEHTAIH]e
CTpaTeruje, MTo je TOTPeOHO y3eTH Y 003Up MIPH OICHN HEHOT IOTIPUHOCA.

Yrnopenna anajiu3a Typu3Ma KOHKYPEHTCKHX 3eMajba

[Tpema IlpeTxomHOj cpaTeruju, rIaBHA KOHKYPEHTH Ha moapy4jy Jyxxno/Menurepancke EBpore y
Kojy ce cBpcraBa CpoOuja cy CiioBeHuja, XpBarcka, Anbanuja u Llpaa ['opa, kao u nmorpaHuyHe
3emsbe Mahapcka, Pymynuja m byrapcka. Crora, y HacTtaBKy TeKCTa ciequ ynopehuame
onabpanux nepdopmancu typuzma PemyOinke CpOuje n HaBeleHHX KOHKypeHaTa, Kao U aHaJIn3a
Mo3WIIMje OBUX 3eMalba TIpema MHaekcy pasBoja myToBama u Typusma (Travel & Tourism
Development Index - y gassem Tekcty: TTDI) Cerckor ekonomckor ¢popyma (World Economic
Forum — y nasmem texcty: WEF), xoju je jenan ox Hajuemhe kopumheHnx Mozena 3a eBalyanujy
KOHKYPEHTCKOT T0JIOKaja jeTHe ApKaBe Kao TYPUCTUUKE JIECTHHALIH]E.

TypucTHYKH IpOMeT

Typuctuuku npomet y PenyOmmiu CpOuju u 3eMibaMa KOHKYPEHTCKOT CeTa aHAIM3UpaH je y
nepuoay oxa 2016. no 2024. roauHe, y CKIaay ca pacloyioKMBHM MOJAlMMa U3 00jeIumbeHe 0ase
EBpomncke cinyx06e 3a cratuctuky y aajbeM Tekcty: EUROSTAT( European Statistical Office - ),
(32 2019. romuny nipey3etu cy noganu 3a Penyomuky Cpowujy on P3C, a 3a L{puay ['opy ox Ymnpase
3a cratuctuky Lpae I'ope —- MOHCTAT).

CBe 3emMJbe y IOCMATpaHoOM NEpuoay M y oaHocy Ha OasHy 2016. roguny Oenexe mopact Opoja
nojasaka U Opoja Hohewa Typucta. PemyOnuka CpOuja je y mocMaTpaHOM IEpUOIy IOKasaja
W3y3€THY JAWHAMHKY y Pa3BOjy TypH3Ma, ca MOCEOHMM HAarilackoM Ha CHa)KaH OIOpaBaK HaKOH
nanzgemuje. Y mnopehemy ca KOHKYpPEHTCKUM 3eMJbaMa u3 perrnoHa, PemyOnuka CpOuja Oenexu
HajBehin nponenTyannu pact, 20% Buie fonazaka u 26% suiie Hohemwa y 2024. y ogaocy Ha 2019.
TOJIMHY, IIITO YKa3yje Ha yCIIelIaH pa3Boj U nmoBehaHy npuBIadHOCT KA0 TYPUCTHUYKE JCCTHHAIIH]E.
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OBaj ycmex je cBakako pe3ynraT yjaramba y UHQpacTpyKTypy W npoMouujy AecTuHanuje. Mmak,
MMOCMAaTpaHo y amncoayTHUM Opojkama, PemyOnmka CpOuja u najbe 3HaTHO 3aocraje 3a Boachum
JnecThHanjamMa peruoHa (Xpsarcka, Mabapcka, Pymynuja, Byrapcka). Ox cBux 3emaiba
KOHKypeHaTa, camo Malhapcka jorn HEje ycmena na AOCTHTHe Opoj mona3aka U Hohema TypucTa
koju je octBapeH 2019. ronune, mpe COVID-19 nanaemuje, 10K ce KOA OCTAINX aHATHU3UPAHUX
3eMalba yodaBa CIIOpHja CTOma pacTa Opoja Jojla3aka U ocTaBapeHUX Hohema.

I'pacduxon 9. bpoj momazaka typucra y CpOuju u 3emspama KoHKypeHTuMa (2016 - 2024)
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I'padmkon 10. bpoj Hohema Typucra y Cpbuju u 3emipama KoHKypeHTuMa (2016 - 2024)
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[Ipema pacnonoxkxueuM EUROSTAT momanmma 3a 2024. roauHy, y CTpYKTYPH I01a3aKa, Y CMUCITY
ogHoca foMahuX U CTpaHHUX TYpUCTa, y PymyHuju un Byrapckoj toMrHaHTHUjH cy foMahyl TYpUCTH,
y XpBatckoj, Cnoenuju, Lpaoj 'opu 1 AnGanuju u3paskeHuja je HHOCTpaHa Tpaxmba, 1ok Cpouja
u Mahapcka nMmajy ypaBHOTEXeH oHOC Opoja nomahux u cTpanux Typucta. He mocroje 3HauajHa
OJICTYTakba 01 YOUCHOT HHU KaJia ce mocMaTpa cTpykrypa Hohiemwa. Y CpOuju, 1o OBOM 1oKaszaresby,
roguHama je Behu 3Hauaj mMana gomaha TypuUCTHUKa Tpaxma. MelhyTum, mocienmy mojany 13
2024. ronuHe yKasyjy Zla je U y CTPYKTypH HOhemwa JONUIO 10 YjeJHAauaBama, y3 3alp:KaBambe
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MHHHMAJTHE TIpeaHOCTH aoMahux Typucta (6.564.402 nHohema momahwx TypucTa y OJHOCY Ha
6.097.749 nohema cTpaHUX TYpHUCTA).

[IpuMeTHO je TPUCYCTBO HEMAUKHUX TypUCTa Y CBHM 3€MJbaMa, LITO je 32 OYEKUBATH C 003MPOM Ha
3Havyaj Hemauke u Kao M3BOpa TYpUCTHYKE TpaXme Yy EBponmM M Kao 3HaYajHOT MOCIOBHOT
naptHepa y peruony. 36or mangemuje COVID-19 pomuio je 1o n3BeCHHUX MpPOMEHa y CTPYKTYpH
IoceTa, TMpe CBera ca CTaHOBHWINTA ,,HECTaHKA TypucTa u3 KuHe, unju je moBpaTak Ha €BpPOIICKO
TYPUCTUYKO TPXKHUILTE OTIOYEO MOCTENeHo 1 o4eKyje ce aa he no 2026. rogune gocehu HUBO U3
2019. rogune. [Ipema nmomaruma P3C 3a 2024. romuny, y CpOuju je O6poj monaszaka TypucTa u3
Kune Beh npemao vuso u3 2019. roaune.

[Ipoceuna myxxnHa 60paBKa cTpaHuX TypucTa y 2024. TOOMHA U JJaJhe Ce pas3iIuKyje Mo 3eMJbaMa,
oapaxkaBajyhu CTpPyKTypy TypUCTHUKE IOHyAE M JOMHHAHTHE Npow3BoAe. Y XpBaTCKO] U
Byrapckoj je Hajmyka mpocedHa TyKuHa OOpaBKa, IITO je y CKIaay ca 3HaYajHUM YICIIOM T3B.
“xkynanumHor’ typm3ma. CympotHo ToMme, y CIOBEHHUjH, W MOpe] jaApaHCKe obale, CTPYKTypa
TYpUCTHYKE TOHYJE je 3HAaTHO NWBEPCU(]PHUKOBAaHM]ja, INITO pe3ynTupa Kpahmm Oopasmmma. Y
OCTaJIUM aHAIM3HPAHUM 3eMJbaMa, YKIbyuyjyhu u Penybnuky CpOujy, nyxuHa O0paBKa CTpaHHX
TypucTa Oenexu Omaru pact (y armconyTHEM OpojeBnMa), anmu cy OopaBuy u najke Kpahw, mro
yKasyje J1a Cy y CTPYKTYPH TYPHUCTHYKE ITOHYJE BeOMa 3aCTYIUbEHH TYPHCTHUYKH IPOU3BOAN KOje
KapakTepuiry kpahu 60paBiH.

Bunanc Typusma u nyroBama — [Ipuxoau o crpaHux Typucra

VY oBOM ciy4ajy mpBO Tpeba HarjacHTH Ja ,,TyPUCTHYKH MPUXOAM PErHCTPOBAHU y IIATHOM
Ourancy 3eMasba He 00yXBaTajy caMo MOTPOIIkY U MPUXOJIE O/ CTPAaHUX TypHUCTa, Beh U JHEBHUX
MOCeTHIAla/U3IIeTHHKA, Kao u japyre npuxonge. Crora MX KOPHCTHMO Kao ampOKCHMAIHUjy
€KOHOMCKOT' TONPHHOCA CTPAHUX MOCeTHIaa. PeaiHuje n3Hoce MOTPOLIhe CTPAHUX TYPUCTA 1ajy
CHCTEMH CaTeIUTCKUX padyHa y Typu3My, aju Kako ux Penyonuka CpOuja Huje pa3Bujana 1o caja,
Hema MoryhHocTu 3a mopeheme. CTora je HeoImx0HO PIKATH Ce MPUX0a 3a0eISKEHUX Y IJIATHOM
OuaHcy.

[Ipema noganmma Hapomue 6anke CpbOwuje, mpunus of Typusma y 2024. ronuau m3HocH 2,833
muwimjapae EVP, mro je 3a 11% Bume y ogHocy Ha mpeTxonHy roauHy. llpema mocienmum
pacnonoxuBuM EUROSTAT mnomaunma 3a 2023. roguHy, IpUXoau O TypU3Ma U HUXO0B Y0 Y
B/Il1-y nokasyjy 3Ha4ajHE pa3jiuke y CTPYKTypH U €KOHOMCKO] 3aBHCHOCTH 3€Majba Ol TypH3Ma.
ATICONyTHO TOocMaTpaHo, XpBaTcKa je yoenpuBu nuaep ca 14,6 Munujapau eBpa Ipuxoja, ITo
yunau 18,7% wenor B/II1-a, ok Anbanuja, vako 3HATHO Mamba 10 arcoAyTHUM npuxoauma (4,17
MUIIMjapau eBpa), Oenexu HajBehu penatuBan yneo typusma y B/AI1-y ox 23,2%, mTo ykasyje Ha
BEJIMKY €KOHOMCKY 3aBHCHOCT O oBe JenaTHocTH. PenmyOimka CpbOuja je Ha cpeamHH MO
arCcoJyTHOM M3HOCY (2,56 Munujapau eBpa) u uMa ymepeH yaeo typusma y BJI1-y ox 4,2%, mto
ymnyhyje Ha TO Ja Typu3aM uMa 3HavajHy, ajli He U MPECyAHY yJOTY y MpHUBpenu. 3eMJbe MOIMyT
Mabapcke, Pymynuje n Byrapcke umajy Behe ancomythe mpuxoze ox PemyOiuke CpbOuje, anu
Mambd WIM CJIMYaH peJaTHBHU yJeo, LITO YyKasyje Ja Cy IbUXOBE EKOHOMHjE BHIIE
nuBepcuprKoBaHe.

Ha ocnoBy ananmuze nepdopmMaHcu KOHKYpeHTCKOT cera, Typuzam PenyOmuke CpbOuje y 2024.
TOJIMHU TOKa3yje CHaXKaH PacT M yCIellaH MOCTIaHIeMHUjCKH OMIOPaBaK, ca HajBUIIUM MTPOCCYHUM
TOAMIIEBLUM CTOMaMa pacTa Jioja3aka U Holiema CTpaHuX TypucTa Mel)y mocMaTpaHuM 3eMibama,
Kao M YPaBHOTEKEHOM CTPYKTypoM jaomahe W cTpaHe Tpaxkme. MehyTum, u mopen 3HadajHOT
penaruBHOr Hamperka, PenyOsuka CpOuja y amncoiyTHHM IOKa3aTe/buMa U Jajbe 3a0CTaje 3a
BozehuM JecTuHanMjaMa pernoHa nonyT XpBaTcke, Mahapcke u Byrapcke, a MHTEH3UTET Typr3Ma
IO TJIaBW CTAHOBHHUKA OCTaj€ HHU3aK, IIITO YKa3yje Ha 3HATaH HEUCKOPUIIEH pa3BOjHHU IMOTEHIH]all.
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TTDI ananu3a no3unuje Cpouje 1 lHeHUX KOHKypeHaTa

VYBenen 2022. ronune, TTDI npeacrasiba y morneny mMetooiioruje yHanpeheny Bep3ujy Unaekca
KOHKYPEHTHOCTH yToBama U TypusMa (Travel&Tourism Competitiveness Index - TTCI), koju je
Ceercku exoHOMCKH (opyMm 00jaBipHBa0 cBake npyre roguHe modeB on 2007. romune. Tpeba
UMaTd y BUAY Ja METOOJOIIKE U CTPYKTypHe m3MeHe HampaBibeHe y TTDI 2022. rogune
OTpaHMYaBajy HErOBY YIOPEAMBOCT ca mpeTxomHo objaBibermM TTDI 2021 u panujum TTCI
(Travel&Tourism Competitiveness Index - TTCI), m3mamuma. 300r TOra y MOCIEomHEM
o0jaBibeHoM m3namy uHaexca TTDI 2024, npepauyHnatu cy pesynratu 3a 2019. u 2021. roauny,
KopumhemeM HOBHX MpuiarohaBama, a Koju he OUTH IpeIMeT aHajIu3e Y HaCTaBKy.

TTDI wmepu u ynopelhyje ckyI ¢akTopa u MoIUTHKa KOju oMoryhaBajy oAp KuB M OTIIOPaH Pa3Boj
CeKTOopa IyTOBama M Typu3Ma, KOjH 3ay3BpaT IONMPHUHOCH pa3Bojy 3emibe. OmoryhaBajyhu
MehycoOHO mopeheme 3emarba (ykymHO 119) u mpaheme Hamperka y KJbYYHHM ITOKpETauyuMa
pa3Boja TYpPHUCTHUYKOT CEKTOpa, MHAEKC MpyXa OCHOBY 32 OOJHMKOBAME IMOJUTHKA U JOHOIICHE
MHBECTHIIMOHNX OJUTyKa Y BE3W ca pa3BOjeM TYPHUCTHUKHX Ipeny3eha, kao u cekTopa y IeInHH.
Taxohe, Hynu yBHJ y 00JacTH Koje je MOTpeOHO YHAIpeOWTH y CBaKoj 3eMJbU, Kako O ce
MOAPIKaIY HAIIOPH 3a JyTOPOYHU PACT TYPUCTUUYKOT CEKTOpa Ha OJIP>KUB U OoTNOpaH HauuH. TTDI
ce cacrtoju on met numensuja ([loBosbHO OKpyxkeme, [lonuTrka 1 MOBOJBHM YCIIOBU 32 TypH3aM,
Hndpactpykrypa u yenyre, Typuctuuku pecypcu u OapxuBoct), 17 ctyoosa u 102 nojenuaagHa
WHAWKATOPa, pacrnopehenHa y okBupy paznnuutux crybora (Lllema 2).

[llema 2. OxBup MHaekca pa3Boja MyToBama U Typu3Ma

Okvir Indeksa razvoja putovanja i turizma (T&T)
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Ypaheno npema: WEF Travel & Tourism Development Index 2024,
https://www.weforum.org/publications/travel-tourism-development-index-2024/
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Ha TTDI panr nuctu y nepuoay 2019-2024, Cpbouja Oenexu Onaro modosbiname, ca 71. Mecta
2019. na 68. mecto 2024. ronuHe. Mako je TpeHJ MO3UTHBaH, IIOMaK je PETaTUBHO CKPOMaH H
nokasyje pa CpOwuja join yBek 3a0CcTaje 3a BehMHOM KOHKypeHaTa y perHOHY, HAPOYHUTO Y OJHOCY
Ha Mabhapcky (37. mecto), byrapcky (40.), Cnosennjy (42.), Pymynnjy (43.) u XpBarcky (46.).
Mely konkypenTuma, Hajehu Hampenak Oenexxn Anbanuja, koja je ca 78. mecta 2019. ckouna
Ha 66. mecto 2024., nox Mahapcka KOHCTaHTHO jaya cBOjy mo3unyjy. Hacympot Tome, CiioBenuja
je 3abenexxnna maz (ca 33. Ha 42. MecTO), MITO je YMHMA PETKAM IPUMEPOM IOTOpIIama Mehy
JeCTHHAIjaMa Koje Cy paHmje Omie BHCOKO paHrupane. Cpbuja ce kpehe y nOWmeM Jery paHr
mucte, uctapea camo Anbanuje (1o 2021. roguHe) W HEIMITO M3HAJ CBOT MOYETHOT paHra, IITO
yKa3yje a KOHKypeHTcka mo3unuja CpOuje Ha riobaiHOM TpXKHIITY TypH3Ma Halpenyje, aiu
CTIOPO M HEJIOBOJHHO Y TIopeljemy ca Op»KMM pacTOM HEKUX Cycena.

I'paduxon 11. TTHAHU rnobamam panr 2019-2024

42 40 37
— =—Madarska
39 39 40
33 36 i =— = Bugarska
45 43 —_— — —Slovenija
43 !
— — Rumunija
Hrvatska
Crna Gora
Albanija
71 69 68 — —Srhija
2019 2021 2024

Ypaheno npema: WEF Travel & Tourism Development Index 2024,
https://www.weforum.org/publications/travel-tourism-development-index-2024/

Behwnna 3emarpa Genexxn Mane mpoMeHe Yy CBEYKYITHOj OlleHH Y mocMatpanoM nepuony (I'padukon
12), mro ykasyje Ha penaruBHy crabuimHocT TTDI dhakropa y peruony. Ha ckanu oniena of 1 o 7,
rae 1 o3nHadaBa Hajiomuju, a 7 HajoosbHu pe3ynrtar, CpOuja OeeKn KOHTHHYHPaH, ald CKPOMaH
pacrt (ca 3,76 2019. na 3,86 2024. rogune), IWTO MOKa3yje Aa ce KOHKypeHTHocT CpOuje mosiako
nmo0oJbIliaBa, any je u Aajbe ucnoj Behnne koukypenarta. Hajpumy oneny nmajy Mabhapcka (4,27),
Byrapcka (4,25), Cnosenunja (4,22) u Pymynuja (4,19), koje oapxaBajy cTaOWiIaH BUCOK HHBO.
AnbaHuja je ocTBapuia jeaan oxa Hajpehux penatuBHux momaka (ca 3,65 Ha 3,87), unMe mokasyje
yOp3aHu pa3Boj TYPHCTHYKOT CEKTOpa. XpBaTCKa, MAKO BHCOKO paHTMpaHa, Oesieku Ojaru maj
CBEYKYITHE OIICHE, IITO MOJKE YKa3MBaTH Ha CTAarHAIM]y WM MPUTHCAK KOHKYPEHIIH]e.
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I'paduxon 12. TTDI cBeykynne ouene 2019-2024
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Ypaheno npema: WEF Travel & Tourism Development Index 2024,
https://www.weforum.org/publications/travel-tourism-development-index-2024/

*Qyene ce kpehy 00 1 0o 7, 20e 1 o3nauasa najrowuju, a 7 Hajoosu pesyiman.

Pesynratn nocnenmwer msnamwa TTDI (2024) moka3syjy na Pemybnuka CpOuja y peruoHaniHOM
KOHTEKCTY OCTBapyje KOHKYPEHTCKE MPEAHOCTH Y TOjeTUHUM CETMEHTHMA, ajlil TIOCTOj€ U jacHe
c1ab0CTH KOj€ 3aXTeBajy yHanpehema:

L.

VY okBupy cty6a IloBosbHO OKpyx)eme, Cpbuja Oenexxu oneny 5,24, yuMe ce CBpCcTaBa y
TOPH-H JICO PErMOHAIIHE PaHT-JIMCTE, OMax n3a Bojehux 3emaba nonyt CioBenuje (5,53),
Mabhapcke (5,49) u Byrapcke (5,40). OBaj pesynrtar notephyje mocrojame peaaTHBHO
CTaOMJIHOT TIOCIIOBHOT W PETyJaTOPHOI aMOMjeHTa 3a pa3Boj Typu3Ma, ajll IOCTOjH
IpocTOp 3a yHampeheme y NpaBlly Aajber jauyarba WHBECTHIHOHE KIMME M CMambermha
aJIMMUHUCTPATUBHUX Oapujepa.

Cry6 IlonmuTuka M TOBOJBHH YCJIOBH 3a Typu3aM, Koju oOyxBata wu3Mmely octajnor
MHIMKATOpEe KOjU CE OJHOCE Ha IIEHOBHY KOHKYPEHTHOCT M OTBOPEHOCT 3E€MJbE 3a
MOCETHOIIE, OLICHEH je ca 4,39, mTo je 3HayajHO HWwke ox pesynrtara Crosenuje (4,95),
Mabapcke (4,92) u Anbanuje (4,91). Y peruony camo Xparcka u lpHa ['opa umajy Hike
oreHe oBor cTyba y onHocy Ha CpOujy. OBakBa mmo3uuyja ykasyje Ha notrpedy 3a jadameM
MHCTUTYIHOHAJHE MOJIPIIKE CEKTOPY TypH3Ma, yHarpehemeM CTpaTeIKor IaHupamka 1
e(pUKACHUjOM UMITJIEMEHTAIIjOM jaBHHUX MOJIUTHUKA Y CEKTOPY TypH3Ma.

VY obnactu nHPpacTpykTypa u yciayra, Cpouja uMa HajHHXKY OLIEHY y peruony (3,12), mro
je mameko ox Hajoospux pesyntara (Xpsarcka 4,23). I'maBHu n3azoBu 3a CpOujy cy
MoJiepHu3anmja caobpahajHe WHPPACTPYKType, KBAIUTET CMEIITjHUX Karanurera U
JUTHATAIA3aIMja yCIyra.

Typuctuuku pecypcu Cpbuje cy ckpomHo onemenu (1,67), kao u'y Lipnoj I'opu (1,38) u
Anbanuju (1,66), mTo ykasyje Ha HeaJeKBaTHY BAIOPU3AIH]y W HEJOBOJbHY MPOMOITH]Y
MPUPOJHUX U KYJITYpHHX aTpakifja, Kao M Ha NOoTpedy 3a pa3BojeM NPENo3HATIBUBUX U
nrdepeHIupaHnX TYPUCTHUKUX Mpou3Bona. Tpeba umaru y Buy 1a oBaj cTyO oOyxBarta
HAYMH Ha KOjU Ce MPUPOJHU U KYJITYPHHU PECYPCH jeJIHE 3eMJbe IPOMOBUILY U Pa3BHjajy,
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a He CTBapHO mocrojece MPUPOJHO U KyATypHO Hacnehe. Takohe, oBaj cTyO Mepu oOuM 1
aTPaKTUBHOCT (paKTOpa KOjU IMOJCTUYY IMOCIOBHA M JIpyra He-peKpeaTHBHA IMyTOBaHba,
YKJbY4yjyhu TpPUCYCTBO CBETCKMX METPONOJA, BEIMKHX Kopropaunuja M Boaehmx
YHHBEp3UTETA.

VY obnactu ompxkuBoctr, Cpbuja Oenexu omneHy 3,93, ca CIMYHAM pe3yiTaTuMa Kao
Xprarcka (3,76) u Cnosenuja (3,90), anu ucnopn muaepa nonyt Pymynuje (4,54) u
Byrapcke (4,50). Mako pesynrat Huje Mel)y HajHIDKUMA, ITOCTOjH 3HAYajaH MPOCTOP 32
yHanpelheme Kpo3 HHTerprucame MPUHINIA OAPKUBOT Pa3Boja y INIAHUPAHE U YIIPABIbAbEe
TYpH3MOM, 3aIUTUTYy pecypca, mnpaheme yTHIaja Typu3Ma Ha JKUBOTHY CPEAMHY H
UMIUIEMEHTAIN]Y 3eJICHUX TEXHOJIOTHja U TIPAKCH.

I'paduxon 13. TTDI 2024 onene no cryooBuma 3a CpOujy U KOHKYpPEHTE

5
| || | ‘ ||| | || | | h | | | |

Albanija Srbija  Crna Gora Hrvatska Rumunija Slovenija Bugarska Madarska

w

3]

M Povoljno okruzenje M Politika i povoljni uslovi za turizam
m Infrastruktura i usluge Turisti¢ki resursi
m OdrZivost

VYpaheno npema: WEF Travel & Tourism Development Index 2024,
https://www.weforum.org/publications/travel-tourism-development-index-2024/

*QOuene ce kpehy on 1 10 7, rie 1 o3HauaBa HajIOMKUjH, a 7 HajOOJBH pPE3yJITAT.

I'paduxon 14. TTDI ouene no cryooBuma 3a Cpoujy (2019-2024)
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Povoljno Politika i povoljni Infrastrukturai Turisticki resursi QOdrzivost
okruzenje uslovi za turizam usluge

H2019 m2021 m2024

VYpaheno mpema: WEF Travel & Tourism Development Index 2024,
_ https://'www.weforum.org/publications/travel-tourism-development-index-2024/
*QOuene ce kpehy on 1 1o 7, roe 1 o3HayaBa HajIomuju, a 7 HajOOJBH pe3yITarT.

Perryonmka CpOuja pacmonake CTaOWITHUM PETyNaTOPHUM OKPY)KCHEeM M IOTEHIIHjaioM 3a
yHarnpeleme KOHKYPSHTHOCTH, aJld KJbYYHHU M3a30BH OCTA]y Y Pa3BOjy HHPPACTPYKTYpE U yCIIyra,
yIpaBJbakby TYPUCTHUKUM peCypcrMa 1 oBehamy lBHX0BE Mel)yHapoHe NPeTo3HaTIbUBOCTH, K0
U Yy IPUMEHH OJIPYKUBHX ITPAKCH U yHaNpelhery NHCTUTYIMOHATHE TOAPIIKe ceKTopy. PoKycupane
WHBECTHUIIMj€ U KOOPIUHHUCAHE MTOJUTHUKE Y OBUM 00JacTUMa MPEeCTaBIbajy OCHOBY 3a IyropovyaH
pacT 1 OJpKHB pa3Boj Typu3ma. Y mnopeljemy ca KoHKypeHTuMma, Perryonmka CpoOuja Mmopa yop3aTu
ylarama y MOAEPHHU3alHWjy HHPPACTPyKType, IUBEPCUHKALM]Y TYPUCTHYKHX INPOU3BOAA H
CHaYKHH]Y TIPOMOIIH]Y, KaKo OH ce MpHOJIMKIIIA TUJIepruMa Y peTHoHY, rorryT CrioBeHHje, XpBaTcKe
u Mabapcke.

Ounena pgocajammer HHBOAa Ppa3sBoja TYPHUCTHYKHX MNPOM3BOAa JeHMHHUCAHMX
IIperxoanom cTparerujom

OneHa pgocajalllker HUBOA pa3Boja TYPUCTHUKMX Ipou3Boja aepuHucaHux IlperxomHom
CTpPaTEeTHjoM H3BpIICHA jeé Ha OCHOBY aHAJIM3€ JOCTYIHHX CTATHCTHYKHX IIOJaTaka y BE3H ca
pa3BojeM TypusMa y PenyOnuiu CpOuju, pernony, EBponu u cBeTy, aHajau3e peaM30BaHHX
Mpojekara, 3aTHM Ha OCHOBY MHTEPBjya ca KJbYYHHM aKTepHMa, NpeJICTABHUIIUMA MIPHBATHOT H
jaBHOT cekTopa y Typusmy Peny6nuke CpOuje, nctpakusama koje je ciposeo P3C 2021. rogune
(AHketu o crpanuMm TypuctMa y PenyOmuim Cpouju) u TOC 2024. romune (McrpaxuBama
nepueniuje CpOuje Kao TyYpUCTHUKE JSCTUHAIM]E O CTpaHe JoMaliuX U CTpaHUX TYPHUCTA).

[Ipema HajOOMMHHUjEM HUCTPaKUBaY CIIPOBEICHOM Y MPOTEKIOM NEPHOAY, AHKETOM O CTPAaHHM
Typuctuma y PeryOmmum Cp6uju cnposenenoj 2021. ronune on crpane P3C, yrepheHo je koje cy
TYpUCTUYKE TPOU3BOJIC CTPAHW TYPUCTH HAjBUINE [EHWIH TOKOM CBOT OOpaBKa y JECTUHAIIUjH
OJHOCHO, KOjH Cy TYpHUCTHYKM NPOW3BOJAM Haj3HAYajHUjU 3a TYPUCTHUKY NOHyAy PemyOGimke
CpOuje. Kao rnaBau Mmotusm gonacka y Penyonuky CpOujy HaBeJeHH Cy MOCJIOBHH Pa3io3n, HAKOH
KOora clieie T3B. “OJIMOpHUIIHU~ MOTHBHU (pasriiefiame, Mpupojaa M ractpoHomwuja). [TomeHyTo
HUCTpaKuBame je cuposeaeHo 2021. roauHe, y MOCT-KOBH[ MIEPHOAY, YMME CE€ MOXKE 00jaCHUTH
JIOMHUHALIMja OCIOBHUX MOTHBA, jep OBaj IEPUO/ KaAPaKTEPHILy HHTEH3UBHHU]ja [TOCIOBHA HacIIpaM
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OJIMOPHIIIHUX IMyTOBama. Y OKBUPY MOTHBAa OAMOp, Kao JOMHWHAHTHE, BehwHa TypucTa HaBOOH
pasriename, MPUPOAY, TaCTPOHOMHU]Y M ToceTy TpagoBuma. CIMYHU pe3yiTaTH NOOWjeHH cy U
2024. rogune y ,,McrpaxuBamy nepuenidje CpOuje ka0 TypHCTHUYKE JECTHHALMjE O]l CTpaHE
nomahux u ctpaHux Typucra®, xoje je Hapyuno TOC. [Ipema pe3ynratnma OBOT HCTpPaKHBamba,
Haj3HA4YajHUjH MOTHBH JloJlacka Typucta y Pemybnuky CpOujy jecy ['acTpoHOMCKa M €HONOIIKA
nonyna u 'ocronpumcTtBo. KBanmurer cmemraja u JobGap ogHOC ieHEe M KBajlWTeTa Cy Takohe
BHCOKO paHTHpaHH, kao u [Ipupomue arpakmuje. lomahn Typuctu cy HEmITO BUIIE MOTHBHUCAHHU
moceroM IlpupomHux aTpakmmja, IOK Cy CTpaHH TYpHUCTH Buine MoTtuBucaHu Ilocerom
Manudecranyja u Ksanurerom cmemraja. Kaga je ped o TypuCTHUKHUM MPOU3BOAMMA KOjU Cy Onin
[JIABHU Pa3jor MOceTe AECTHHAIMje, TYPHCTH Cy Ha NpBoM MecTy Ompanu Typuzam rpanosa
(26,8%) u Criettmjantae uaTepece (26,4%). Oamax 3aTUM, JOMUHAHTH TYPUCTUYIKH MPOU3BOIU Ka0
paznor nocere Owmm cy Ilmanmacku typmsam (13,9%), Cna u BenHec y Oamama/3[paBCTBEHU
typuzam (13,5%) u Kyntypuu typuszam (9,6%). Jomahu TypucTH cy BuIlle OMpaliv cia 1 BeJTHeC
(16,8% nomahux Hacmpam 9,6% crpanmx Typucta) W TaHUHCKH Typm3am (17,1% momahmx
HacnpaMm 10,2% cTpaHuX TypHCTa), IOK CTPaHW TYpUCTH BHIIE OWpajy Typu3aM IpajoBa - BUX
35,2% nacnpam 19,6% nomahux typucra. OcTanu TYpPUCTHYKH MPOM3BOAM Cy OWIM CIMYHO
3aCTYIUBEHH, IOK Cy CaMO CTPaHU TYPHUCTH OUpalii HAYTHYKH TypU3aM Kao pas3iior MoceTe.

Y Tabenu 10. mata je aHaiu3a jocafaiimber pa3Boja [IperxogHoM cTpaTerdjoM aeUHHCAHUX
MPUOPUTETHUX TYPUCTHYKHUX MIPOU3BO/IA.

Tabena 10. OneHa qocagammer HUBOA pa3Boja TYPUCTHYKHUX POU3BO/IA Ae(hHHNCAHIIX
[TpeTx0THOM CTpaTEernjoM

TypucCTHYKHU

KomenTap
MPOU3BOJ

MMUILIE npencraBiba jeqaH oJf TIABHUX TYPUCTHUYKHX Mpon3Boja beorpama u
HoBor Cama, Takohe, TpamunmoHalHEe TYpUCTHYKE [ECTHHAIMjE, MOIYT
IUIaHMHA W Oawba, y MepuojuMa BaH JIETHE M 3MMCKE CEe30HE, CBOje
karnaurere (mposiehe, jeceH) JOMHMHAHTHO KOPHUCTE 3a OPraHU30Bambe
KOHrpeca, KoH(pepeHiuja u cemuHapa. [lorpedHa nHppacTpyKkTypa, y CMHCITY
KOHIPECHUX IIPOCTOpa, ONpEMe W KaJpoBa je Pa3BUjeHa, a TOME Yy MPHUIIOr
TOBOPH M YMHCHUIIA J1a je pekoHcTpyucanu Casa LlenTap, jenan on Hajehux
KOHTPECHHUX IICHTapa y jy>KHO] M jyroucTo4yHoj EBpomm, moHOBO moyeo ca
pamom y 2023. roguan. Konrpecan 6mupo Cpbuje, xoju mociyje ox 2007.
roguHe y okBupy Typuctmuke opranmsanuje CpOuje, IpuUMemyje MOJIeNT
JIECTHHAIMJCKOT MEHAIMEHTa W IPUBATHO-jaBHO-aKaJeMCKE capaime, Y3
HMMITJIEMEHTAIMjy CHCTeMa MPOAaKTUBHE INPOAadje AECTHHANH]je Kpo3 IpoIec
MOJJHOIIEHa KaHAWAATYpa 3a OpraHM3alyjy norahaja pasauduTHX BpcTa W
Benmunna. Ha ICCA (International Congress and Convention Association —
MehyHnapoana acolgjanmja 3a KOHIpece W KOHBEHIHjE, Y Ta/beM TEKCTY:
ICCA) paur nucrama 3eMajba mpema Opojy oapxaHux MehyHapomHux
KOHrpeca aconujanuja koju ucnymanajy ICCA kpurepujyme, PemyOiuka
Cpbuja ce, ox ocHuBama KoHrpecHor Oupoa 70 jaHac, TOTOBO KOHCTAaHTHO
Hanazu mehy 50 Bopehux 3emasba cBerta. Y 2022. roauHu 3ay3umana je 46.
no3unujy, a 2023. 6ua je paHrupana kao 52. 3eMJba Ha CBETCKO] PAHT JIMCTH
n 27. mel)y eBponicknm 3emibama. beorpan je 3ayzeo 66. mecro 2023. ronune
Ha nictu o1 ipeko 300 rpajgoBa cBeTa.

MMUIE u
MOCJOBHA
MyTOBamka

IlraHuHCKY Typu3aM je Meljy Tom 5 TYpPUCTHYKHX TPOU3BOJA MO TMPOGUTY
KOjU TeHepullle (MCTPAKUBAMLE CIPOBEACHO Ca JIOKAIHUM TYPUCTUYKUM
Maanuncku opranmsuimjaMma — y nabeM Tekcry:JITO 3a morpebe Crparerujckor

Typusam MapKeTHHI IUlaHa). [UIAHWHCKH LEHTPH Cy Yy MPETXOJHOM IIEPHOIY
OCTBapWIN 3HAYajaH HUBO pasBoja. TOMe JONMPHHOCH, MPE CBEra, pasBoj
KOMIUIETHE HEOIXOAHE MH(PACTPyKType (HIp. IMyTHE, CKHjallKe M 1p.) H
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CYIIPAaCTPYKTYpe U HEHO KOHCTAHTHO YHampehuBame W TO TOTOBO Y CBUM
3Ha4YajHUM (BehWM) TUTAHWMHCKUAM IIGHTpUMa. TypUCTH Cy Ha TO BeoMa
MMOBOJFHO PEaroBaliv, IITO CBEJOYH U MOJATaK O MOPAcTy Opoja Jona3aka u
Hohema cBUX KaTeropuja Typucta. Mnak, nojeanHu Behu mIaHUHCKU IICHTPU
ynase y ¢a3y NpeKOMEpHOr TypH3Ma ycje] MpeHarjamieHe ypOaHu3aimje,
IITO YTUYE HAa OJIPKUBOCT HUXOBOT JaJbeT (IyrOpOYHOT) OIPKUBOT pa3Boja
yclien HapylaBama MPUPOAHUX pecypcea.

Kpatku rpagckun
0IMOPH

(uuTty Opeax)

[Ipema ucrpakuBary TOC-a n3 2024. rogune, Typu3aM T'pajioBa je TIaBHH
pasior 3a nmocete CpOHjU Ka0 TYPHCTUYKO] AECTHHAIUjU. YTIPKOC TOME IITO
Beorpan, Hosu Cag m Humi, kao W ocTayd TpajgoBH, MMajy KOHTHUHYHPAHO
noBehame Opoja Hohema M pacT HHPPACTPYKTYPE, KOI OBOT TYPUCTHUKOT
MPOM3BOJIa TIOCTOjH TIPOCTOp 3a HampeAak y JoMeHy oborahuBama
TYPUCTHIKOT UCKYCTBa. beorpan je 3axBasbyjyhu pa3Bojy aBHO-TIOBE3aHOCTH
U J10J1aCKy HUCKOTapu(HHUX aBUO-KOMIIaHHja II0CTA0 aTPaKTUBHA LUTY Opeak
JIECTHHAIIM]ja, MPENo3HaTa M0 HONHOM JXHMBOTY, KyJTYpHUM aorahajuma u
ractpoHoMuju. HoBu Cap je momaTHO mOOMO Ha 3HAYajy KpO3 YCICIIHY
peanuzanujy npojekra EBporcke npectonune kyntype 2022. roguHe, uume
j€ yHarpeauo KyJnTypHy U MaHu(ecTaunoHy noHyay. Hum je, nako y Mamoj
MepH, Takohe 3abelie)kMo pacT Jona3zaka CTpaHMX TypHCTa, Npe CBera
3axBaJbyjyhn aBuo-nuHMjama u ¢dectuBamuma. Wmak, pa3Boj Ipou3Boaa
OrpaHMYEH je MPEeTeKHO Ha HajBehe rpajgoBe, JOK CY MOTCHIUjalld MAambHX
ypOaHux IeHTapa joul yBeK HeJOBOJbHO HckopuiiheHu. KibydHH n3a30BU
oqHoce ce Ha mnoBehame BaHIIAHCHOHCKE MOTPOLIKE, 00JbY JAUTUTATIHY
npoMonjy, Behly MpUMEHY TEXHOJOTHja Yy HHTEPIpPETAlUjH U Kpeupamy
HCKYCTBa, Behy yKJbyueHOCT JIOKaJIHEe 3aje/IHHIIE TIoMyT nporpama “Meet the
locals” — BoljeHe Type KOje BOJE CTAHOBHHIIM, M YOIIIITE Pa3Boj caapikaja
Koju Ou oMoryhunu nuBep3uduKalyjy MoHyne 1 paBHOMEPHHjU reorpad)cku
pacriope]; TypUCTHYKOT [TPOMETa.

3apaBcTBeHU
Typu3am (Cna &
weJlJIHece)

bamcku Typuzam y PenyOnuum CpOuju, Kao CerMeHT 3ApaBCTEBHOT TypU3Ma,
3aCHOBaH Ha TpagMUUju Kopuiihewma NPUPOJHHUX JIEKOBUTHX H3BOPA,
MHUHEPAIHUX BOJA M KIIMMATCKUX (pakTopa, ¥ 1ajbe MMa BEMKU OTSHIH]jaJ, aJld
BEroB pPa3Boj HHje Y IOTIYHOCTH YcCKialeH ca TpeHJOBHMa CaBPEMEHOr
TpxkuTa. bamke cy JOMHHAaHTHO OpHWjeHTHCaHE Ka JoMaheM CTaHOBHHINTBY M
3[[PaBCTBEHO] peXaOIIUTALU]U, AOK je ydemhe CTpaHWX TOCTHjy M CeTMEHTa
WeJUTHECC TypU3Ma peJIaTHBHO CKpoMHO. [locneammnx roauHa mpHMETaH je
BeJMKH OpOj MHBECTHIHja Y HOBE 00jeKTe HiTH peHOBHpame mocrojehux. Bennke
NpUBAaTHE MHBECTHUIIM]E Cy MOKa3alle 1a CaBpEeMEHH NPHUCTyH Oambama, MOXKe J1a
Oyze ¥ Te Kako PEerMOHAIHO KOHKYpeHTaH. JIUMUT pa3Boja OBOT MPOM3BOJIA j€
01O y UMIbEHHIM J]a HUje Y TOTIYHOCTH UMIUIEMEHTHPAH KOHIENT KOjH jaCHO
pa3niKyje MEIMUMHCKM OJf BEJIHEC M cha Typu3Ma. Y TOM CMHCIY,
TpaauIMOHAIHN pa3Boj Oamba, KOju je 0a3upaH Ha pelIaBamy 3JPABCTBEHUX
npobiiemMa M Jajbe je NpHCyTaH, anu je yHamnpeheH kpo3 noOpe mnpumepe
(mpomeHe) MEHaIMEHTa U BJIACHUKA MOjJEAMHUX KIJbYUYHHUX 00jeKaTa, JIOK Y HCTO
BpeMe BejlHeC & CIa Typu3aM I0CTaje CBE aTPAKTHBHHjU 32 HHBECTUTOPE YUME
ce OTBapajy HOBH TP)KHIIHM CErMEHTH M MOTYNHOCTH 3a pa3Boj TypH3Ma
Pemry6nmke CpOuje. Takohe, y HapeZHOM MepHOTy HEONXOMHO je MaKIy
MIOCBETUTH ¥ HEIOBOJHHO PAa3BHjEHUM MaJHMM Oambama, Koje Iocenyjy n3y3eTaH,
HenckopumiheH TOTeHIWjalm y BHAY NPHUPOJHMX JIEKOBUTHX (akTopa,
KyJTypHOT Haclieha 1 HeTakHyTe IPUPOJIE, ATk CE CyoUaBajy ca HU30M IIperpeKa
Koje UM oHemoryhaBajy 5ia ce pa3BHjy, Kao IITO Cy HEJOCTaTaK MHBECTHIIH]a,
jJoma wiu HemocTtojeha WHGpacTpyKTypa, HEAOBOJbHA TMPOMOIHja, OJJIUB
craHoBHHMINTBA UT/A. CTOTa, Y HAPEIHUM MEPUOy Tpeba pa3BHjaTH MEeXaHU3MeE
mofpmke, — (GUHAHCHjCKE  MOACTHIAje,  COyKaTWBHE  IporpamMe |
HHPPACTPYKTYPHE MPOjeKTe MOCeOHO yCMepeHe Ka MalluM OamaMa, YijH Pa3Boj
MOXE JIOPUHETH PABHOMEPHOM, OJIPKMBOM M MHKJIY3UBHOM Pa3BOjy CPIICKOT
TypHU3Ma.
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Temarcke pyre*

TypucTrukH IPOU3BO KOjH MOIpa3yMeBa aKTHBHO KPETamke TYPUCTA pyTama
KOje TIO0Be3Yjy 3ajeJHHYKH JI0KUBIbAjU U MHTEpecoBama (HOp. [Tyt kyntype
Tpancpomanuka, IlyT puMcKMX 1apeBa | JyHAaBCKM IIyT BHUHA,
OuIMKIMCTHUKE pyTe Kao wto cy EuroVelo 6, 11 u 13), nmanuHapcke u
nemayke pyre W ap. Y NPETXOAHOM NepHoxy 3HadajaH Opoj pyra je
HACHTH(PUKOBAH KpO3 aHWMAIljy CaMHUX YHMHHWOIA TOHYJE, alld je Kao
po0JIeM HCTaKHYT MEHAIMEHT pyTa, MPOMOIMja pyTa, Ka0 M MPOAKTHBHA
IpoJaja pPErnoHalHMM M Mel)yHapomHHUM OpraHM3aTopuMa IyTOBama
(Typorieparepuma). Huje y moTImyHOCTH HCKOPHUITNEH PETHOHAHN TPKUIITHH
MTOTEHIINjaJl, Ka0 HU TOTEHITHja JoMaher Tp KHITa | ITOjeAMHUX TPKHUIITHAX
cermenara. Pa3Boj caoOpahajHe u TypucTHuke MHPPACTPyKType je Moaurao
HUBO CIIPEMHOCTH OBOI' IPOHW3BOAA 3a TPXKHIITE, alk HUBO (HOCEOHO
HalMOHAJIHOT) MAapKETHHTa HUje IPaTHO UCTY TUHAMHUKY, IITO OTBapa OIIIHje
3a HapeIHH MepUO/] J1a Ce 0Baj TYPUCTHYKHU IPOU3BOJ] 00JbE U KBAUIUTETHH]E
TIO3UIIMOHHUPA ¥ UCKOPUCTH.

Hayrnuku
TypHu3am

Typuctuuky mpoW3BOJ KOjU IMOJApa3yMeBa BaJlOPH3AllMjy peKa, KaHala |
jesepa Cpbuje. Haytmuku (“kpy3uHr”) Typusam Hajuerrhe mojpasymeBa
KpcTapeme MyTHHYKUM OposoBHMa ca Mpo(eCHOHATHOM I0CaaoM paau
TYPUCTHYKOT JIOKHBJbaja IUIOBHIOE, TMpeMa yHampeln I[UIaHUPaHOM
UTHHEPEPY, OJHOCHO KpYy>KHA IyTOBama npema yHamnpea oapeljeHoj pyTu ca
MPUCTAjabeM y Pa3IHYUTUM JiyKamMa M rpajioBUMa Yy MaKeTy ca MOCETOM
onpehenor Opoja aTpakTHBHUX IECTHHAIMja Ha KOmHY. bpoj je mpumapHa
JnecTuHanyja 6opaBKa TypHCTA.

IMocnenmux roguHa PenyOiinka CpOuja je mokpeHyia 3Ha4ajHe HHBECTHIIH]C
y HayTHYKH Typu3aM. TpeHyTHO uMa JeceT MelyHapoaHUX ITyTHHYKUX
npuctanumTa — cenam Ha JlynaBy (Hosu Can, 3emyH, CmenepeBo, Kocromnar,
T'omy6an, Jowu Munanosan, Knagoso) u tpu Ha Casu (beorpan, Cpemcka
Murtposuiia, [llabar). [Ipema AreHuuju 3a ympaBibambe Jykama (y JajbeM
TekcTy: AVJI) y wmsrpaamu cy M IyTHHYKA NpHcTaHHIITa y CpeMcKuM
Kapnoeuuma, banomropy, Anatuny u Benukom ['paaumty (Pam). Ynpkoc
TOME, HEONXOAHO j€ Ja/he KOMYHAIHO M CBako JAPYro MHHUXOBO
nH}pacTpyKTypHO oOIpeMame (HIOp. pellaBame NHTama CHabIeBama
TOPUBOM, ITaPKWH3H, NPUCTYIHW/IPHUIa3HA MyTEeBH, W Jp.), KA0 W jadame
KaJpOBCKMX KalaluTeTa HEONXOJHHWX 32 pPa3B0j HAyTHUKOI Typu3Ma.
Penry6nuka CpbOuja je y 2024. roguau yroctmia oko 206.000 Typucra ca
peYHUX Kpy3epa, ITo npeAcTassba pacT of 12,3% y ognocy Ha 2023. roguny
u 3abenexuna 1.459 mpucrajamba Kpy3epa, nosehame o 3,5% y omHoCy Ha
2023 (AVYJI). Hako ce O6poj myTHHKa Ha Kpy3epuMma nosehaBa, IpUMETHO je
J1a je ¥ TaJbe KPaTKO 3a/piKaBabe Kpy3epa y AeCTHHAIMjaMa, J1a HUje Pa3BHjCH
KOHIENT MaTH4yHe Jyke (,,iome port™), Ka0o W Ja HUje HMMIUIEMEHTUPaH
HPUCTYTI IPOAKTHBHE TIPOAaje Kpy3-omepaTeprmMa Kako Ou ce mro Behin 0poj
IyTHUKa MpUjaBHO 3a KpyXXKHAa IyToBama M oOmmacke. Heomxomna cy
yHampehema (MHOPACTPYKTypHA M OpPTaHU3AIMOHA) Y TPaJlOBUMa/MECTHMa
NIpUCTajarba IJIOBMIA Kako OM ce mTo Oosbe NpHIIarofuiaa HayTHIKAM
typuctuma. Takohe, Permyomuka Cp6uja nma boraty Mpexy Kanaia: oko 680
KWIoMeTapa KaHaJCKe MpeXe IpeACTaB/ba 3Ha4yajaH MOTEHIHMjal 3a
TIOKpeTame KaHAJICKOT caoOpahaja eKoJIOoIKY MPUXBATIBHB, aJIM KOjHU JI0 caaa
HHje Banopu3oBaH.[IoHy1a JIOKATHUX TYPUCTHUYKUX KpcTrapewa y Cpouju je
JloCcTa MUpPOKa, Ha mpuMep Opor Aquastar Maxim Koju y CE30HH CBaKOT TIeTKa
KpcTapu Ha penanuju beorpax — Texuja, ka0 W JIOKaJIHO CBake Cy0OTe M
HeJleJbe KpcTapu y ‘bepaanckoj kimcypu, 6pon Hepaam koju cBakor BUKEHIa
KpcTapu bepaarnckom KiIrcypom, OpogoBH KOju KpcTape 6eorpaickuM AeIoM
peke CaBe u peke Jlynas, O6pon CunBep ctap xoju kpcrapu ox CpebpHor
jesepa o I'omyGauke TBphaBe W jomr MHOTHM JApyrd. IpeMa MHOAAIMMa
Aconmjamuje Typuctiuke nHaycrpuje Cpouje, Opogom Aquastar Maxim o
cana je kpcrapuio npeko 40.000 nomahux u ctpanux typucra. TypucTrdka
Typa ,,JlyHaBoM Kpo3 ucTopujy*, koja oOyxBara Kpcrapeme ox beorpana no
Tekuje, Beh rogrHaMa je HajekcIuIoOaTHCaHMja TypucTuuka Typa y Cpouju 3a
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nomahe typucte. Hanasee, mopen Mmapune y Benukowm I'panuiry, y usrpagmu
je u mapuna y [onynity, mto he momatao nosehartu arpaktuBHOoCcT CpoOuje u
Homwer IlonyHaBiba 3a HAayTHYKU TypuU3aM IOCCOHO jaXTUHT U BOXKEbY
yamiumMa. Y3 rmojadyaH MapKeTHHT, 0Baj MPOU3BOJI MMa 3HAYAJHY MEPCIICKTHBY
pacTa HEOIXOIHY 32 Pa3BOj U MO3UIMOHUpame Typusma Cpouje.

Pypannu Typuszam

(ceocku u
arpoTypusam)

Pypanuu Typusam (CEOCKM M arpoTypu3aM) IMpEACTaBJba KJbYYHH (akTop
OJPKMBOT" pa3Boja PypalHUX IOJApYyYja, jep AONPHHOCH OUYyBamby JIOKAITHOT
WACHTHUTETa, 3alITUTH JKUBOTHE CPEAMHE, jadamy TpPaAWLHOHATHE U
€KOJIOIIKE MPOM3BOMIMKE, Ka0 M IIETOKYITHOM pPa3BOjy PypalHHX KpajeBa
3aCHOBAaHOM Ha TMPHWHIMIMMA OApXHBOCTH. Mako Pemybmuka CpOwuja
pacnonake OoraTuM MpPUPOJHMM M KyITYPHHM pECypcuMa, pypaiHa
mojpydja W Jajbe CE€ CyouaBajy ca He3armocieHomhy, ACTOMyJaldjoM M
cnabuM TIPUBPEAHNUM AKTHBHOCTHMA. Y TPOTEKIOM Iepuony PemyOmmka
CpOuja je yHanpenuiia 3aKOHCKH OKBUD KOjH je TO3UTHBHO yTUIIA0 HA Pa3Boj
pypajiHor Typu3Ma (Hrp. MoryhHoOCT 00aBJbarma yrOCTUTEIbCKE JIETATHOCTH Y
CBOjCTBY (DPM3MUYKHX JIMIA O3 OCPEIHIKA), T€ YBeJa 3HaUajHe IOJICTHIaje 3a
yHanpehewe u pazBoj pypanHor typusma (y 2024. roquHu, HaCTaBJBEHO Y
2025. roaunu) (HOp. 3a M3rpajlmy HOBHX M peHOBHpame moctojehnx
CMELITaJHUX KalalUTeTa pypaiHOT TypU3Ma, H3rpailby U Ha0aBKy NOIATHHX
cagpxkaja, OmpeMame, W Ip.), ITO Tpeda na pe3ynTHpa MOACTHLABY
PaBHOMEPHHjEI' PETHOHAIHOT M JIOKAJHOT pa3Boja, y3 OUyBame MPHPOIHE
CpeIrHE U JIOKAJIHE KYIType, TpaIuIije 1 oOndaja, OpojHU W3a30BH U JaJbe
mocToje.

HMako mocroju Tpaaunmja pypaidHor Ttypm3Mma y PenyOmumm CpOwujy,
HEOIXOHO je moauhu CBECT O 3HAYajy MPUPOJHUX U KyJITYpPHHX pecypca Ha
JIOKaJTHOM HHBOY M 00e30eAuTH pa3Boj JbYICKHX pecypca Kako Ou ce
pasyMmerie IIaHce Koje MpyXka pypajH{ TypH3aM 3a JIOKaJHYy 3ajelHHIy Y3
KOOpJAMHAIIM]Y CBHX PacIOJIOKUBUX pecypca Ha HuBoy JJIC. HeomxomaHo je
yHampehewe JokanHe wuHGpacTpykTtype (ykibydyjyhun Mamupame u
TYPUCTHYKY CHT'HaJM3alHjy), eIyKalija CTaHOBHHINTBA (IIOCEOHO Kaja je
ped O IUTHTATHHM BeIITHHAMA y3 Harjllacak Ha MJjalne Kako Om ce
TIpeayIpeauie Jajbe MUrpalyje mpeMa ypOoaHuM EeHTPUMa) U ycKiahuBame
ca MehyHapoIHUM CTaHAapAWMa Kako O ce OCHTYpao KBAIHUTET PypPaTTHOT
typusma CpoOuje. Takolhe, BaxkHO je crenmjanm3oBaTi gomahuHCcTBa mMpeMa
OUJBAHUM TpyllaMa ¥ AaKTHBHOCTHMA, IMOOOJBIIATH TOHYIY JOJATHUX
cazpikaja (HIIp. CIIOPTCKO-PEKPEATHBHUX U JP.), TIOBE3ATH KIJbYYHE aKTepe Y
PYPaJHOM TYpuU3My M CTBOPDHTH YCJIOBE 3a IoBehaHy BaH NaHCHOHCKY
NOTPOIbY W AaKTUBHOCTH (HIIP. W3JIETH, pasriefama u ap.). KibydHo je
Kpeupambe HOBOI' MapKETHHIIKOI NpHCTyna Koju he OWTH 3acHOBaH Ha
UCTPa)XKMBakby TPHKUILITA U HErOBUX CErMEHarTa ca TauHUM (OKyCHpambeM Ha
olpeheHe 1MIbHE Ipylie Kao M3BOpPE MOTEHIMjANHE TPAXKELE 33 PypaTHUM
TYPUCTHYKHUM Tipom3BogoM Pemyommke Cpouje, Te nprarolaBame BUXOBHM
3axTeBUMa W morpebama. Mako mperno3HaTIbUB Y PETHOHATHUM OKBHPHMA,
MU  pypamHor Typm3Mma PemyOmumke CpOuje  (TocTONpHMCTBO,
racTpOHOMHja, O4YyBaHa MPHPOJA M KYJITypHO-UCTOPHjCKO Haciehe u ap.)
moTpeOHO je KOHTHHYHpaHO yHampehuBaTh M MOTBphHBAaTH KpO3 CTaiHE
MIPOMOTUBHE aKTHBHOCTH, KaKO Ha HAIIMOHATHOM, TaKo U Ha MelhyHapomHOM
HHMBOY, LITO OW JIONPHHENO PAacTy yKYHNHOT TypHCTHYKOr npomerta. [lopen
TOra, BaXKHO je Cy30Hjare CHBE EKOHOMHjE KOja je Y PypaHUM CpeIuHaMa
M3y3eTHO 3aCTyIUbEHA Kao M y rpajackumM. [losehamy Opoja perucTpoBaHUX
nomahuHCTaBa qompuHeNe ¢y U CyOBeHIIMje Y BUAY MOACTHIIAja 33 PypaTHH
Typu3am. [lo3mB 3a OecmoBpaTHa cpeicTBa, Kao Mepa MMHHCTapCcTBa
OMJIAIMHE W Typu3Ma, IPBHU MyT je pacrucad 2024. roauHe, a yKynaH Oyyer
OIIpe/IeIbeH 3a J10/1e)Ty OECIIOBPAaTHHUX CPEJCTaBa 3a PypalHi TypH3aM Ouo je
150 munmona, omgHOCHO 256 MmIIMOHAa HakoH pebamaHca. Cpencrta cy
JoxesbeHa 3a 125 KkopHCHHMKAa (pPErHMCTpOBaHa CEOCKa TYypHCTHUKA
nomahuHCTBa, eTHO-Kyhe n canamm). Y 2025. rogunu je Takohe onpenesbeHo
150 munnona, a A07ieJbeHa Cy CpeACTBa 3a 78 KOPUCHUKA.
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ManudecraunoHu
Typu3am

»~MaHugecranuje/norahaju kao TypUCTHUKH NPOU3BOA 00yXBaTajy IpeKo
1.000 TyprcTHYKMX MaHU(eECTaNHja Koje ce Ha FTOAMIIBEM HUBOY OPTaHu3yjy
y Cpbuju. On ykymnHor Opoja, Mawu Opoj mux (Hmp. Nishville, Cabop
Tpybaua y I'yun, Exit festival, Love fest) nmpeacraBibajy peanHe TypucTUUKe
MIPOM3BOJIE, Y CMHUCIY Jia 3HA4ajHO JONPUHOCE MeljyHapoIHOM IpPOMETY H
nvury CpOuje, TOK OCTamu MPEACTaBibajy TOJATHY BPETHOCT 3a TYPHUCTE
koju cy ce Beh Hammm y onpeheHoj aectmHanuju. Manugecramuje ce
JIOMHHAHTHO OPTaHMU3Y]jy TOKOM JICTH:E€ Ce30He, U Y HajBehoj MepH TOTOBO CBE
MMajy HeKH BUJ (PMHAHCHjCKE TIOJIPIIKE IP>KAaBHOT MM JIOKATHOT HUBOA, ajTi
KOja HHje CHCTEMCKH pemieHa, Beh Bapupa W3 roguHe y roaumHy. JloGap
IpUMep CHaXXHOT yTuliaja noralaja Ha pa3Boj JnectuHaiuje (OpeHnI, UMUIL,
TYPUCTHYKH TIPOMET, HHPPACTPYKTYpa, 3alOCICHOCT U CJI) jecTe MpojeKar
EBponcka mpectonuna kyntype Hoeu Cax 2022 y okBHpY Kojer je y
NpUnpeMHoj a3y, 3a BpeMe TUTyJapHe FOAWHE U HAKOH e OJp)KaH BEIUKU
0poj morahaja kKOju Cy CHaXXHO YTHIATM Ha pa3Boj rpaaa. o cama Huje
ypalleHo uctpaxuBame edekara Ipyrux MaHudecTanyja Ha EKOHOMH]jY
3eMJbe, INTO je W HajBehW HeJoCTaTak jep je TakBa OIlcHAa HEOMXOJHA 3a
00e30ehuBambe CUCTEMCKe, CTpaTeIlIKe TMOIpIIKe ApkaBe uMajyhn y Buay ma
Cy KyATypa M KPEaTHBHOCT BaXKHE y TIPOILeCy MO3UImoHupama CpOuje Ha
MeljyHapOHOM TYPUCTHIKOM TPIXKHIITY.

Cneuunjannu
HHTEepecH

Yropkoc TOME INTO je WHHUIHjATHO JOOHO CTaTyC ,,lIPOM3BOJA JIOJaTe
BPEJHOCTH, MOXEMO KOHCTATOBATH Ja je OBaj IPOU3BOJ HAjBHIIEC
HAMpeIoBa0 U y MHPPACTPYKTYPHOM CMHCIY M Y MapKETHHT CMHCITYy. Y
MIPETXOJHOM TIEPHOJy Pa3BHja0 ce KPO3 Pa3lHYMTEe HUIIHE CErMEHTE MOMyT
ABaHTYPUCTHYKOI TYpPH3Ma, JIOBHOI M PHOOJOBHOI TypH3Ma, IOCMaTpama
NTHUIA, OUIUKIUCTHYKOT Typu3ma utd. Ce Behin Opoj AecTHHAIIM]A TOYHEE
Jla JIe0 CBOje TMOHYJNE OCIama Ha Typu3aM CICIHjaHUX HHTEpeca, jep ce
MOKa3auo Jia ce Ha Taj HauuH, y3 MOHYJY HOBHUX cajpikaja, y Hajkpahem
Moryhem mepuoay moBehaBa arpakTuBHOCT AectuHanuje. OBH canapxaju
npuBiade crnenrnpuyHe NUbHE Tpyne ca BehoM IUIaTeXHOM MONMHM U JIy»KuUM
O0OpaBKOM, alli FHLUXOB Pa3BOj je joIl yBeK (parMEHTHCAH W 3aBHCH O]
€HTY3Hja3Ma I0jeJMHALA HJIH MabUX YAPYKEHa/TyPUCTHUKUX arcHInja, a He
on cucremckor mpuctyna. OBaj TYpPUCTHYKH MPOHM3BOA je YYHMHHO Jia
JICCTHHAIIH]E ,,)KUBE" TOKOM YMTaBE FOJIMHE, a HE CAMO y TOKY 3UMCKE U JIETHE
CE30HE U MOKAa3a0 Ce Kao MJeajaH 3a YKJbYUHBAhE JIOKAIHOT CTAHOBHHMIIITBA
y npeay3eTHUINTBO. Mmak, HeJOCTaTak CTaHAapIH30BaHe MOHY/E,
CIelMjaJM30BaHUX BOJMYA M CaBpeMeHEe HH(PaACTPyKType OrpaHHvaBa
MoryhHOCT CHa)XHHU]er nmo3uIoHupama Cpouje Ha Mel)yHapOTHOM TPIKHIITY.
Pact rnobamHe TMOTpaXkme 3a ayTEHTHYHHM HCKYCTBUMa M OOpaBKOM Y
OpUPOAM TpEJCTaB/ba 3HAYajHy pa3BojHy maHcy. Y OyayhHocTtH je
HEOIXO/HO TOBE3aTH Pa3Boj TypH3Ma CHELHjaIHUX MHTepeca ca OJIPIKHUBUM
pa3Bojem u Opermom CpOuje Kao NeCTHHAIMje 3a aKTUBAaH W ayTCHTHYAH
0JIMOD.

Kyarypun
TypHu3am

KynTypHu Typu3am Kao TYpPUCTHYKHM TpoM3BOA jaobuja  yOp3aHe
nepdopmaHce pa3Boja y TOCIEARO] NCICHUjU 3axBajbyjyhn moBehanom
yjlaramby Yy HEMOKpeTHa KyJATypHa 100pa, y H3pagy HOBHX MY3€jCKHX
MIOCTAaBKH, Yy JUTHTAIN3AIM]Y U IIHpeHe HHPOPMaIHja IyTeM IpyIITBEHHX
Mpexa. ApPXEoJIOIIKO W MCTOpHjcKO Haciehe, yMEeTHHYKa Jena, KyJTypHa
JlellaBamba, HApPOJHO CTBAPAJAIITBO, €IyKATHUBHHU, IO30PUIIHK W JAPYTH
nporpamu omoryhasajy a ce TypHUCTH OIpeziesbyjy 3a IIOCEeTy MecTHMa Koja
HyJe caapkaje ca pPasHOBPCHUM KYATYpHHUM Jo0OpuMa U OoraTum
eJIeMEHTHMa TPAAUIIje U YMETHHUKOT H3pakaBama. Mys3ejcKe U rajepujcke
MOCTaBKe MPHUCTYIAYHe Cy y TOKY IeJie TOMHE, & HOBH LIEHTPH 32 MOCETHOLIE
3a TOjeIMHa apXeoJIOIIKa HajasuiiTa omoryhaBajy nla ce ce3oHa IMoceTe
MPOJTy’KKJIa TOKOM Iiejie ToauHe. YHanpeheme nHPPACTPYKType, eayKaluja
U 3arnonubaBambe oMoryhmnm OM pas3Boj KyJNTYpHOT TypH3Ma Yy MambHM
JIOKQJIHUM 3ajeHHIIaMa U 00JbY BHJBMBOCT Pa3IMYMTHX BUJIOBA Haciyeha.
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[ocToju 3Ha4Yajan mpocTop 3a pa3Boj Ha HUBOY NPOyOJbUBaba TYPHUCTHUKUX
HCKYCTaBa U jauama rpomonuje. 1oopu npumepn yHanpehema TypucTuukor
UCKYCTBa y KyJITYpPHOM TpU3MY y HPETXOJHOM IIEpHOAY Cy U OOHOBa M
TYPUCTHYKO akTHBUpame TBphaBe dermcmam (2023.), O6HOBa 1MTamene
Crapu I'pag kom VYxkuma (2022.), wsrpahen llentap 3a mocermone Felix
Romuliana (2024.) kao u Ilenrap 3a nocerrnone Justiniane Prime (2024).

ITocebHa HMINTA KyITYpHOT Typu3Ma HM3ABOjeHA Yy mpeTxoaHoj CTpaTeruju
Owia je TacTpOHOMHMja, Ca BEIMKHM IMOTCHIHjaloM Yy oborahuBamy
Typuctrike nonyae Cpouje. Ilocnenmux roauna je Permyomuka Cpouja (mpe
cBera beorpaa) HampaBuiia 3Ha4yajaH [OMaK y CErMEHTY KBajHTeTa
racTpoHOMHje W WeHoM MehyHapomHoM mpusHamy: y 2025. roguHu nBa
pecropana nobuna cy npectmxae Michelin 3Besnurie, 10k je 25 pecropana
nobuno Michelin penopyky, a 1Ba pecTopaHa Hoce 03Haky “Bib Gourmand”.
On 2022. ronune, o6jaBibyje ce Gault & Millau racTpOHOMCKH BOIMY Ha
CPIICKOM U CHIJIECKOM jE3HKY.

HeomnxoaHo je Ja ce ayTeHTHYHA TacTPOHOMHja, KOja YKJbY4yje JIOKaIHE
HAMUPHUIIE Y KOMOWHALMjH Ca BHUCOKAM HHBOOM KBAJIUTETa YCIyra
Pa3BHjEHOM YTOCTHTEIHCKO/TYPUCTHYKOM HHPPACTPYKTYPOM Y3 HHOBATHUBHE
Ha4YMHE MPE3CHTOBamba, Halje y JTOKaITHO] IECTHHAIN]CKOj MTOHYIH (CHCTEMCKH
U KOHTHHYUPAHO) T€ J1a OMOryhH TypHCTHMAa BUCOKOKBAJIMTETHO UCKYCTBO U
yrohaj Ha 11e10j JeCTHHAIIH]H.

Ynpkoc Tome mTo ce Pemybmuka CpOuja Hanmasw Ha PacKPCHHIM TIaBHUX
MMyTHUX MpEeXa W mpasana u mrto aepoapoM ,Hukona Tecna® y Beorpamy
Oenexu CHakaH pacT Opoj MpeBe3eHNX IMYTHHWKA M3 TOAWHE Yy TOJAHMHY, IITO
0e3 cymme mnoBehaBa Opoj NMyTHHKAa y TpPaH3UTy, 3a OBaj TYpPUCTHYKU
mpousBox neduuucaH [IPpEeTXOMHOM CTPATETHjOM HE IOCTOjEe TMOY3IaHH
oAy koju ou omoryhasanu aerasbHHjy aHanu3zy. Kaza je ped o ApyMcKkoM
TpaH3UTy, HajBehn Jeo mpomera YrHe MyTHUIM KOjH TIPOJIa3e Kpo3 3eMJby Ha
nyty ka I'pukoj, Typckoj, LipHoj 'opu u apyrum pectunanujama. HMako
TPaH3UTHH TOKOBH 00e30eljyjy KOHCTaHTaH NPHIMB IMOCETHJIAIA, HUXOB
eKOHOMCKHM e(dekaT je orpaHWdeH, jep ce Hajuemhe cBoauM Ha Kpaha
3aycTaBJbalba pPaZd OIMOpPa M OCHOBHHMX yciyra. [lopex HeanekBaTHE
TpaH3UTHE MHQPACTPYKType (HIp. OpraHu3oBaHa W ypeheHa oaMopuIITa,
oJularame OTIaja, TOAJIETH W Jp.) y MOjeAMHMM IIyTHUM MpaBIuMa y
VHyTpammocTH  (MHUMO — ayTo-iyTeBa ®  Op3mx  caoOpahajHuma)
WACHTH(HUKOBAH je HEJOCTaTak KaMIMHI KaraluTeTa, Te I0CTOjame
“zamymTeHux’’ o0jekara Koju HUCY Y ynotrpeou. [lociennuHo, HEONX0Ha CY
yllarama y HaBe/IeHe KalalUTeTe U pa3Boj HOBHX KaMIMHI oaMmopuinTa (y3
TpaH3UTHE TMpaBlle, ajd MU y IOJEJMHUM JIeCTUHALlMjaMa MOMyT Oamba,
NPUPOJHUM 3aiITHheHnM MoJpydjuMa U Ap.), Ka0 M M3rPajilby IUTHTAIHE
miatdopme 3a npyxamwe uHbopmanuja o kamnuury y Penyomunu Cpowuju.
[opexn Tora, y HapemHOM NepHOAy je MOTpeOHO mpeBazwhum mpobiIeM
HEIOCTaTKa IMOY3/aHUX M CHCTEMAaTcKux HHOpManMja O KaMIMHT
KamanuTeTMMa, Kao M TYpHCTHMa KOju HX mocehyjy, Te yHampemuTu
MapKeTHHT M IECTUHALIM]CKH MEHAIMEHT 1ITO he pe3ynruparn yHarpehemem
OBOT TYpPHCTHUYKOT MPOM3BOJAA. Y MPETXOJHOM IIEPHONy HHje IOBOJHHO
nckopumiheH IOTeHIMjal Aa C€ TPaH3WTHH IyTHULIW 3aJpke IyXe W
MOTHBHIIIY Ha 00MIIa3aK aTpakiyja y OJIM3UHM INIaBHUX caoOpahajHuLia Win
Behunx rpagoBa. HemoBosbHO pa3BujeHa MOHYAa OJMOPHINTA, JUTHUTAIHA
nHpOpManyja Ha My THUM IpaBIIMMa 1 cj1ada MpoMoIHja JJOKATHUX aTPaKIyja
JIOZIATHO OrpaHHYaBajy KOHKYPEHTHOCT OBOr mpousBoja. IlepcrextuBa
pa3Boja TpaH3UTHOT Typu3Ma JiekH Yy YyHampehemy caapxkaja Ha
ayTomyTeBHMa M caoOpahajHUM YBOPHIITHMA, KPEHpamy KPaTKUX Typa, Kao
1 60Jp0] MHTETPAIMjH Ca IUTY Opeak u KyJITYPHUM TYPH3MOM.

TpaH3uTHH
Typu3am

* [Ipema UN Tourism (Handbook on Marketing Transnational Tourism Themes and Routes, 2017), Temarcke
pyTe cy TYPUCTHYKH IMPOM3BOJ KOjH HACTaje MOBE3MBABEM aTpakiyja — OWIO MPUPOJHUX WM BEIITAYKH
KpeHpaHHX, 3aCHOBAaHNX Ha KyJITYPHOM W/WMJIM IIPUPOAHOM Haciel)y — a Ha OCHOBY 3ajeTHHUKe TeMe, Hyaehu
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MOCeTHOLIMMA CH0j eayKanuje 1 3abase. [Tocieanuno, He MOXKe ce TOBOPUTH Jja Cy TEMATCKe PyTe caMo HHIIa
TYpPUCTHYKOT' NPOU3BOAA KYJITYPHH Typu3aM, Beh M TypHCTHUKMX MPOM3BOJA 3aCHOBAaHMX Ha MPUPOTHOM
Hacliel)y WiIn BemTadyku KpeHnpaHuX aTpaKiyja.

Ouena jgocagammer pa3Boja JAe(PUHUCAHMUX TPUOPUTETHUX TYPHUCTHUYKHX
JecTHHAIUja

[IperxomHoMm cTpaTterujoM aeduHUCcaHO je 18 MPUOPUTETHUX TYPUCTHUKUX JECTUHALIN]A U 32 CBAKY
0l BUX Je(pHUHUCAHE CYy KIbYYHE aTPaKTUBHOCTH, Kao M Hocehm TypucTHuku mpou3Bonu. Ha Taj
Ha4YMH je 3a CBaKy JIECTHHAIM]y YCIOCTaBJbEH jacaH mpasall Oyayher pas3Boja, 3aCHOBaH Ha
UICHTU(HUKOBAHUM aTPAKTHBHOCTHMA W IMPHUOPUTETHHM TYPHCTHYKHM TpousBoanMa. Y ¢dasu
ummeMentanmje [IperxomHe cTpaterwje, y BENHKO] MEPH j€ H30CTaJO YCIOCTABIbambe
JECTHHAIIN]CKOT MEHAIMEHTa ¥ y TOM CMHUCITy CHCTEMCKa capajma n3Mel)y ommruna/rpagosa, Kao
W Ha HHUBOY NPHUBAaTHO-jaBHOT CEKTOpa. Y HACTaBKy j€ JaTa aHalin3a J0Calalliber pa3Boja
[TpeTxogHOM CTpaTerujoM Ae(UHNCAHUX MPUOPUTETHUX TYPHCTHUYKHUX JIECTHHALIN]A.

Ta6ena 11. Ouena qocaganimer pa3Boja MPUOPUTETHUX TYPUCTHUKUX JECTHHALIN]a JeQUHUCAHNX
[IpeTx0THOM CTpaTerujoM

IIpuopurerHa

e — Ouena xocagammer paspoja

Pa3Boj Beorpanma, xao TypuUCTHMUKe NECTHHALMje, KapaKTEpHUILE pPa3Boj
TYPUCTHYKE HHPPACTPYKTYpE, IOMHHAHTHO OCTBAapEH Kpo3 mopehame Opoja
CMEIITajHUX KalaluTeTa, y OCHOBHUM M KOMIUIEMEHTapHHUM jeJMHHIAMA.
Benukn Opoj HOBHX YrOCTUTEJbCKHX OOjekaTa, Kao M MPHCYCTBO
Mel)yHapOJHMX XOTEJICKMX JlaHala, yTHLAO je Ha roBehame KBanuTeTa
TYpPHUCTHYKE MOHYJe. MicToBpeMeHo, pecypcHa OCHOBA ca acleKTa UCKYCTBa
U cajpkaja necTuHaiuje ce yHanpehusana. Hocehu npousBomu cy Kpatku
rpagckun  ommopun u MMIE. 3axBampyjyhn OpojHNM aKTHBHOCTHMA
Konrpecnor 6mpoa CpOuje, xoju (QyHKIHMOHHUIIE y OKBHPY TypHCTHUKE
opranmzanuje CpOuje, ka0 ¥ mnocBeheHOCTH CTpydmaka M3 KOHIPECHE
uapycrpuje, beorpan je mocnenmuX romuHa 3HAYajHO YHANPEIUO CBOjY
MO3WIHjy W JaHac Ce IPero3Haje Kao jeaHa of Bonehmx nectuHammja
Beorpan HOCJIOBHOT Typu3Mma y pernony (Ha Beh momenyrtoj ICCA cBerckoj paHr
muctu ox npeko 300 rpagosa Beorpan je 3ay3eo 66. MmecTo, OMHOCHO 42. y
EBponm mehy Brme o 150 eBpornickux rpanosa, 3a 2023. ronuny). JonatHu
MOACTHIA] Jao je W mpouec peHoBupama CaBa LleHTpa, Kao KJbydHe
KOHIpeCHe MHPpACTpyKType y rpaay. OBakaB pa3Boj KOHIPECHOT Typu3Ma
HE caMmo Ja JOUPHHOCH MPOIYXKEHY TYpPHCTHYKE CEe30He M moBehamy
npuxoza, Beh cTBapa ¥ OCHOBY 3a yOp3aHH pasBOj APYTMX TYPUCTHUKHX
NPOU3BOJIa, KAO IITO CY KyIATYpHH TypH3aM, FaCTPOHOMCKH JIOKHBJbAJH U
TeMaTcKu oOwiacuu, uuMe beorpaag mocraje cBe arpakTUBHHMjA H
KOHKYPEHTHHja JeCTHHALKja Ha MehyHApOJIHOM TYPHUCTUYKOM TPIKHUILTY.
Takohe, y ucrpaxkusamy crposeaeHoM ca JITO 3a morpebe CTparerujckor
mapketusr mwiaHa Cpouje 1o 2025. rogune beorpan je cBpcTaH y pa3BujeHe
JecTHHAIN]e, a HajBehn mpocTop 3a Hallpeaak HACHTH(DUKOBAH je Y 00JIacTh
IIPOMOIINje-MapKETHHT aKTHBHOCTH.

JlecTrHanMja Koja je JOXHMBETa KBAHTUTATUBHU M KBAJIUTATUBHU PacCT, y

Hosu Cap, rOTOBO CBUM acheKkTuMa. KapakTepucTM4HA j€ 10 OMJIMYHO] H
®@pyuika ropa u WHTEPECAHTHO] KOMOWHANWJU TYPHUCTHYKUAX HCKYCTaBa, IMOBE3aHHX KpPO3
CpeMcku pa3IuIHUTe IPOU3BOJIE U I0KMBIbaje. CHCTEM AECTUHAIN]CKOT MEHAIMEHTa
KapiioBun je TmpucyTaH Kpo3 OAJNMYHY KOMYHUKAalMjy Ha HHUBOY JIOKQIHUX

TYPUCTHYKHX OpPTaHM3allja, ajly U Aajbe IOCTOjH MPOCTOp 3a yHampeheme
MOOMIIHCaha PACIIONIOKUBHUX pecypca. 3Ha4ajHO HHTEPECOBAHE TIPHUBATHOT
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Kalurana ¥ oTBapame Bojehux xorena y JiecTHHALMjaMa je YYUHUIIO J1a ce
OBa JIECTHHAIMje Yy TIOTIYHOCTH pEBHTAlIM3yje, T€ Ja HMa BEJIUKH
MTOTEHIIH]jaJl 32 HacTaBak pacta. HeonmxomIHO je MMIIEMEHTHPATH Mepe Koje
he o00e30equTH OIPKWUBH pa3Boj TypuU3Ma W CHPEYUTH HpeTepaHy
ypOaHu3anjy mpocropa. Y ucTpaxuBamwy crposegeHom ca JITO 3a
morpebe Crparerujckor mapkeTuHr miaHa Cpbuje mo 2025. roquae HoBu
Can, ®pymxka ropa u Cpemcku KaprmoBmm cBpcTaHm Cy y pa3BHjeHE
JieCTHHAIMje, a HajBehu mpocTop 3a Hanpeaak UICHTU(PHUKOBAH je y JOMEHY
jacHO neduHUCAHOT OpeHa.

Cy6oruua, Ilanuh
u ortucje

Ynpkoc ToMe ITO je Y MPEeTXOAHOM IEepHOAY Ae(pUHNUCAH U YCBOjEH YNTAB
CeT IUIAHCKE M TMPOjeKTHE [OKYMEHTAllMje W HMMCHOBaH YIpaBibay
TYPUCTHYKHM TMPOCTOPOM, NECTHHAIMja HHUje JOXKHBEIa OYCKUBAHU PaCT
TYPUCTUYKOT pa3Boja y KBAIUTATHBHOM W KBAHTHTATHBHOM IIOTJIEIY.
[ojemmuauno mocmarpano, CyOoTuma je AeTMMHYIHO adupMHUcaia CBOj
KyJITYpPHO-MCTOPHJCKM  TIOTEHIMjaJl KpPO3 IPOMOBHCAImE  CEIeCHjCKe
ApXUTEKTYypE U jadarmbe KyATypHUX MaHu(ecTanumja, 1ok je [Taauh octBapro
Hampenak y JOMEHY CMEINTAjHUX KalaluTeTa H PeKOHCTPYKLHjE je3epcKe
obaJie, ajli HEIOBOJHHO y MOTJICAy pelllaBama MmpodiieMa KBaJIHUTETa BOJIC.
[Morucje, nako GoraTo NPUPOJHUM pecypcuMa M MOTEHIUjaIMMa 33 pa3Boj
eKOTypH3Ma M aKTUBHOT OJIMOpA, OCTAJIO je Y CeHUM Behux meHTapa 360r
OTpaHMYCHHUX yllaraka W HEIOBOJFHO pa3BujeHe uHppacTpykrype. Ca
acmekta JoxwuBibaja, CyOotuia, I[laquh wu IloTucje mnpencTaBibajy
320KPY>KCHY TYPUCTHUUKY JICCTUHAIH]Y, aJIM YCIel HEeJOCTaTKa aAeKBaTHOT
MCHAIMCHTa W MapKeTHHIa HHje MOCTUTHyTa 00Jba KOHKYPEHTCKa
mo3unuja. [1ocToju BETUKU MPOCTOP 3a HAIPEIaK., ca MOTPEOOM 3a jauynMm
WHCTUTYIIMOHAHUM YIPaBJbakbeM, OJPKMBUM HHBECTHIMjaMa M 0O0JHOM
pernoHaHOM ToBe3aHomhy. Y uctpaxkuBamy crpoBeneHoM ca JITO 3a
motpebe Crpaterujckor MmapketuHr mmiana Cpbuje mo 2025. romune
Cy0otuma, I[MTanmuh wu IloTmcje cy CBpcTaHH y Cpelmbe pa3BHjEHE
JeCTHHAIMje, ca MPOCTOPOM 3a HANpedaK y CBUM aHAJIH3UPAHUM
KaTeropvjama, alld HajBUILE Y TOMEHY IPOMOIIHje, NepIHUCamka OpeHIa ’
pa3Boja TYpUCTHMUKUX Mpou3Boaa. CMelTajHM KamaluuTeTd cy Takohe
cpenme onewmenu (3 ox 5).

Typucruuka
peruja 3anagna
CpoOuja

HectuHanuja Koja je ¢popMarHO ycrena Ja HaMETHE CHUCTEM 3ajeTHIYKOT
MapketuHTa Kpo3 TO Peruje 3anamae CpOuje, ypkoc TOMe IITO je CUCTEM
MEHaMEHTa U Jajbe mojaesbeH Ha Behu Opoj JITO. Jlanac je To jemHa of
HajnoceheHnjux nmectuHanmja, Koja y cedu canpxu aBa ekctpema. [IpBw,
KOju ce omHOCHM Ha canma Beh mperepany ypOaHHM3aUWjy TypUCTHIKHX
neHrapa (IomyT [eHTpa 31aTudopa) u ApYyrH, KOjU Ce OJJHOCH Ha H3y3eTHE
npupoane senorte (Hmp. HIT Tapa, YBam). Y mamem pa3Bojy oBe peruje
HEONXOJHO j€ OCHUTYypaTH HEH OJPXHB M YPaBHOTEKEH pa3Boj Y3
3aycTaB/bambe mperepane ypOanmzanuje. KOMIUIGKCHH W pPa3sHOBPCHU
TYPUCTHYKH JIO’KHBJbAjU YMHE OBY JECTHHALIM]Y aTPAaKTMBHOM TOKOM IieJie
TOJIMHE, Ca 3Ha4ajHUM OpojeM TOCTHjy KOjH joj ce KOHTHHyHpaHo Bpahajy.
VY wucrtpaxuBamy crposeaeHoM ca JITO 3a morpebe Crparermjckor
mapketuHr miaHa CpOuje no 2025. roauHe TypuUCTHYKa peruja 3amagaHa
CpbOuja je cBpcraHa y pasBHjeHE IecTHHaunWje, a HajBehu mpocrop 3a
HampeJak MACHTHU(UKOBAaH je y 00JacTH IPOMOLMje-MapKETHHT
aKTUBHOCTH, Kao IITO je cirydaj KoJ BehuHe pa3BHjeHNX JecTHHAIHN]A.
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Komaonuk

JectuHanyja Kojy KapakTepHlle KBAINTATHBAH W KBAHTHTATHBAaH Pa3Boj.
3HavajHU CMELITAjHN KallallUTEeTH BUCOKE KaTeropuje, Kao U IMoIpIiKa Kpo3
KOMIUIEMEHTapHE KallalUTeTe, y3 KOHCTAHTHO YyHampeheme 3UMCKUX H
JeTHHUX calnpxaja, ynHM KomaoHuk jemHoM ox Boxehmx nectunanuja y
CpOuju. Melytum, Op3a ypOaHu3alMja 1 HHTCH3UBHA M3TPaliiha HA CAMOM
KomaoHuky noBenw cy IO HapyllaBama aMOWjeHTAIHHX BpPEIHOCTH H
ontepehema NPUPOITHOT OKpYKeHa, MITO MPEACTaBiba U3a30B 32 OJIP)KUBH
pa3Boj. 3a AyropoyHH ycriex AECTHHAlMje HEOIXOJIHO je YCMEpHTH ce Ha
YPaBHOTEXEH pa3Boj, 3ayCTaBJbamke NpeTepaHe ypOaHmzamnuje (moceOHO
HEIUIAaHCKE  TIpafme), yHampeheme  eKOJOMKMX  CTaHgapAa W
auBep3u(dUKalMjy TYypUCTHYKE TIOHy/A€ TOKOM ILene TojauHe. Y
ucrpaxusamy crposegeroM ca JITO 3a morpede Ctparerujckor MapKeTHHT
mwrana Cpbuje o 2025. rogmae  KomaoHuk je HajOospe oOlLemeHa
JecTHHAIWja y KaTeropHju pa3BHjeHHX, a KBAIUTET CMEIITajHUX
KarnanuTera HajooJbe je OllemheHa KaTeropuja.

KparyjeBan /
IHomopasibe

JlecTuHanuja Koja cBakako 3aBpel)yje naxmy TypUCTa, UIaK HUje OCTBapUIIa
3HavajHUje nepdopmance. CMEIITajHA KaMauTeTH Oelexe MPUMETaH pacT
U y KBaHTHTETY M y KBaJIMTeTy. HeonxonaH je jauu CTpaTellKd MPUCTYII
MapKeTHHTy ¥ KpeHpamy jader CHCTeMa MPOMOIMje OKUBJbaja W
HCKyCTaBa OBOT perroHa. Takole, HeomxomHo je jaue yapyxuBame JITO y
necruHanmju oko neHTpanae JITO (TOI' KparyjeBam), pagu ocTBapuBama
CHHepreTckux edekara. Y uctpaxusamy crposeneHoM ca JITO 3a norpede
Crparerujckor Mapketur 1iaHa Cpb6uje no 2025. rogmue, Kparyjesary
ITomopaBibe CBPCTaH je y Cpeame pa3BUjeHEe JACCTHHALM]E, Ca HajIIOIIHjOM
OIICHOM IO TIMTakY jaCHO pa3BUjeHOr OpeHaa. Bemuku mpocTop 3a Hammpeak
MIOCTOjH U IO MUTakYy pa3Boja TypPUCTHUKUX IPOU3BOA, HHPPACTPYKTYpE U
IIpoMo1IHje.

Bpwauka bama

HectmHanpja Koja je J[OXMBeNa TOTHYHY TpaHCopManujy ofn
TPaJAUIMOHAIHOT JICYMIHINHOT (0amCKOr) cHucTeMa JecTHHaluje Ka
MOJIEpPHOj  JECTHHALMjU 3JIPaBCTBEHOI TypH3Ma. 3aWHTEPECOBAHOCT
MIPUBaTHUX HMHBECTUTOPAa M OTBOPEHOCT jaBHOI CEKTOpa 3a capalmy je
JIOBelIa JI0 yHamnpelema cMelTajHUuX 1 PeCypCHUX KanaluTeTa U OBy Oamy
CTaBWJIa Ha JIMCTy BoJehnx aecTuHanyja, anu je ca Ipyre crpaHe NpUcyTaH
pobIIeM peBeHKe Tpaike, Te ce Oyayhe HHBECTUIH]e MOpajy TUIAHUPATH
y CKJIay ca OdYyBamkeM ECTETCKOI H3IJIe[a MecTa, HH(pacTpykKType,
JKMBOTHE CPEAMHE U KBAJIUTETA )KHUBOTA CTAaHOBHMKA. Heonxo1Ho je ponatu
U JIa TIOCTOjU CeT KOMIUIEKCHUX TypHCTHUYKHX HMCKycTaBa. C qpyre cTpaHe,
Bpmauka Oama ce cyouwia ca omacHomhy cMamema, a IMOTEHIHjaIHO H
HpecyllBakba TEPMATHUX M3BOpPA, INTO 3aXTeBa CTPATEIIKH HPHUCTYII
ympapjbamba TepMO MuHepanHuMm Bopama (I1JID) nma Tepuropuju unTaBe
Cpbuje, npe cBera y JIOMEHYy CHHXPOHM3AIMj€ HAJISKHUX MHUHUCTApCTaBa
u JJIC npuiimkoM H3JiaBama eKCIUIOaTallMoOHOTI IpaBa 32 TEPMOMHUHEPAIHE
u3Bope. Y nassem nepuony pan JITO ce mopa yranpeautu y cuctem JIMO.
Ocrajy u3a30BH y noryiey quBep3udukanyje moHy/ie BaH LEHTpaHe 30HE,
OJPXKMBOT' YIIpaBJjbara IPOCTOPOM W jadama capaime ca OKOJIHHUM
JIOKQINTETUMa pald Kpeupama HWHTETPUCAHE PETHOHANHE TYPHCTHYKE
nonyze. Y ucrpaxusamy crposegeHoM ca JITO 3a notpebe Crparerujckor
MapkeTHHT 1iana Cpouje no 2025. ronune, Bpmauka Oama je cBpcraHa y
pa3BHjeHe JIeCTUHAIIM]E, Ca HEIITO HMKOM OIICHOM I10 MHUTalky MapKeTHHIa
u ipomormje (3 ox 5).

Cokobama

Tpaaunuonanna OamCKa JECTHHALMja Y NPETXOJHOM HEpHOAY IpOJa3u
Kpo3 TpaHc(hopMaljy Ka CaBpPEMEHOM 37paBCTBEHOM, BelHec & cra
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ueHtpy. Taj mpouec mpaTtu KOHCTAHTaH M CHaXKaH pacT Opoja 1osasaka H
Hohemwa TypucTa, mpe cBera gomahux, y Belumkoj MepHu 3axBasbyjyhu
MTOJICTHIIAjUMa y BUY Bayuepa 3a oamop y Pemyommin CpOuju, HaMemeHIX
yHanpehewy nomaher typusma. Taxole, Baydepu cCy IONpUHETH Jaa
3HaYajaH JIe0 CMEIITaja KOj! je OMO HEeKAaTErOpHCaH U/WIIH j€ PAJIHO V ,,CHBO)]
30N yhe y meramne TokoBe. [IpmMeTHO je mMojayaHO HWHTEPECOBAE
NpUBAaTHUX HHBecTUTOpa. [locTymak mpuBaTH3amyje je 3aBpIICH U Y
HapeIHOM IIepHOJy Ce OYeKyje CTaBjbame y (yHKUHMjy Hekalga Boxehmx
cMemTajHAX KamanuTtera jep CokoOamM HENOCTajy XOTENH BHCOKHX
kareropuja. IloTpebHO je pemaBame MHPPACTPYKTypHHUX Mpodiema (HIp.
BOJIOCHA0/IeBakbE), TaKo Ja je 3a OYeKMBAaTH Ja he HapeiHH MepHOA
KapakTepucaTH JUHAMHYHUJU pa3Boj aectuHanuje. [lopen Tora, BaxxHO je
paguTH Ha JaJbeM IOIU3alby KBAJIHTETa KOMIUIEMEHTAPHUX CMELITajHUX
jemMHMIA W TPOIIMPHBAKY TYPUCTUYKUX HCKYCTaBa, T€ JaJboj
“TypucTUdUKanUju”’ TPUPOAHOT M KyInTypHOr Hacieha y ckiamgy ca
NPUHIUIIMA OAPKHUBOCTH, ajIM ¥ IIPOMOLIMjH JIOKATHUX BpenHocTH. Kao u
y ciy4ajy Bpmauke Oame, Ipo0iieM cMamUBakba TSPMOMHUHEPATHUX H3BOpa
MOCTOjM M 3aXTeBa CTpATElIKH NMPHUCTYN Yy pemaBamy. HeonxonHo je y
MOHY/y YKJBYYUTH W MOTPAaHUYHE OIMIITHHE, KAKO OU Ce CTEKJIH YCIIOBHU 3a
NpoAyXewe OopaBka TypUCTa y JACCTHHAUWjH. Y  HCTPaKHUBamby
cuposeneHoM ca JITO 3a morpede Crparerujckor MapkeTHHr miana Cpouje
no 2025. rogune, Cokobama je CBpCcTaHa y pa3BHjeHE ICCTHHAIlHMjE, ca
HELITO HW)KOM OIICHOM II0 IHTalky TYPUCTHYKE HHOpacTpyurype u
neuHUCaHOT OpeH/a.

Hoaynasmbe

(Topwe, Cpeame,
Home Iogynasine)

Peu je 0 M3y3eTHO KOMIUICKCHO]j JCCTHHAIUjH, KOja je, Oe3 o03upa Ha
(dopManHoO-TIpaBHE TpaHUIle, MOKaszala Aa je, Y3 HMCKYCTBEHH NPHUCTYII,
Moryhie OCTBapuTH aA€KBATHO TPKHUIITHO MO3UIHOHUPAKE W OCTHRHN Py
Mpeno3HaT/buBOCT. HeomxoaHo je majbe OpeHAMpame OBOT MOIPy4Yja Kao
JICCTHHAIIM]jE KOja UMa U3Yy3ETHY PECYpPCHY OCHOBY (KyJITYPHO-HCTOPH]CKO
Hacnehe (Hmp. TBphaBe Ha [lynaBy, TpajamoBa Tabma u np.), Goraty
npuponny Oamrury (Hrp. HIT Bepman, Cneunjanau pesepBaT mpupoje
TNopwe [oxynassbe koje je ox 2017. na YHECLIO nuctu kao jieo pesepBara
ouoctepe), ceprtuduroBane (ona crpane Cameta EBpome) mehyHapomane
KyaTypHe pyrte ,IlyT puMcKUX LapeBa W JIyHaBCKM NyT BuHA”, Pyty
reo3neHe 3aBece (EuroVelo 13), HayTMYKM © aKTHBHH TypH3aM
(OurMKIIM3aM, MelaYeHhe, IAHNHAPEHE U JIP.), TACTPOHOMHU]a, U JIp., Ak U
omuHe pesynrate (mocedHo Jlome IlonmyHaBibe) ocTBapeHe Kpo3
VKJBYUYHBaWkE y MaHEBPOIICKe TypucTHike pyTte (HIp. EuroVelo 6 u 13) amm
u EY mpojekte monyt EY 3a kynarypuo naciehe u typusam (Www.eu-za-
turizam.rs/), Koju je OMO ycMepeH Ha pa3Boj Typu3Mma uctoune CpoOuje u
Homer Iloxynasiba u xojuM je Jome [lomyHaBise 3Ha4ajHO yHampehero, y
nomeHny uHppactpykrype (Hnp. Busurtopcku nenrap Felix Romuliane
(®enux Pomynuane), TypuCTHYKO aKTHBUpame TBphaBa PeTnuciaaM) amu u
npoMonyje u MapkeTuHra. OBO TIpelCTaBjba OUIMYaH IPUMEp KaKo ce
pa3Buja nmectuHaija. HemocTaje ajaeKBaTaH 3ajeJHUYKH JICCTHHAIH]CKH
MEHAlIMEHT U MHOBAaTHBHHUJH MapKETHHT. Y UCTPaKUBAIY CIPOBEACHOM ca
JITO 3a notpede Crpaterujckor MapkeTHr raHa Cpouje no 2025. roqune,
[MonyHaBibe je CBpCTaHO y cpelmbe pa3BHjEeHE JISCTHHAIMje, Ca HHCKOM
OLEHOM M0 TMHUTaky TYPUCTHYKE HHOPPACTPYUTYpE U CMEIITajHUX
kamanureta (2 ox 5).

ApanlesioBan,
TomnoJaa

JectuHanyja uMa CHa)kaH PECYPCHH MOTEHIIHjall, all MOCIIC WHUIIH]jATHOT
yOp3aHOT pa3Boja TYPUCTHYKE W OcTane HWHOPACTPYKType, TPEHYTHO ce
Moxe pehu 11a je u Jajbe Ha cpembeM HUBOY pasBoja. [[puMeTHO je 3HauajHO
WHTEPECOBAhE NMPUBATHOT KalHTala M OKPETame TypU3MY CICIHjaTHUX
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HHTEpEeca U BUHCKOM TypH3MYy, a OJM3WHA TJIaBHUX €MUTHBHHX JIOKATHUX
TPXKMIITA YNHH OBY JICCTUHAIM]Y BeOMa MHTEPECAaHTHOM, y3 oArosapajyhu
JECTHHAIMJCKM MEHAIMEHT M MapKeTHHT. HeonmxogHo je pasMHCIHTH O
MIPOIIMPUBAKY KPO3 YKJbyUUBame norpaHuuHux onmruHa u JITO.

VY npeTxoHOM IEepHOY NMOKPEHYTa je PeKOHCTPYKIHja (3aBpLIeTaK JApyre
¢aze je mranupan 3a kpaj 2025. roqunae) Kpassere Bunapuje y Tomonu, kao
neo mpojekara ,,EY 3a kynarypHo Hacmehe m Typmsam” um KPECT -
»Kynrypan mpenopox 3a Ooraruju typmsam y ILlymammju”. Haxon
3aBpIIeTka Ienor npojekra, Kpassea BuHapuja y Tomonu Ou tpebano na
NOCTaHe MYJNTH(QYHKUMOHATHH TYPHCTUYKO-KYJITYPHH LEHTap KOjH
00yxBaTa My3€jCKy MOCTaBKY, AET'YCTAllHOHU MPOCTOP, EAYKATUBHH J€O0 U
TYPUCTHYKH IMYHKT (eo mupe BuHcke pyTe Llymanuje u Cpouje).

Kana je peu o BykoBuukoj Oamm, yBeieHE Cy HOBE, CaBpEMEHE METOC
Jiedea (XOPH30HTAIHA, YITPa3ByvHA U JIacep Tepalrja) 9uMe OHa IOCTaje
KOHKypEHTHja Ha TPXHIITY. Y IUIaHy je MOJEpHH3aluja ¥ IMpOIIUpEHEe
KamaIiTeTa, 9dju mpoliec je modeo mouetkoM 2025. roauae 00jaBoM O3HBa
3a HWIEjHO pelieme HOBOT oOjekra. Takol)e, MOCTOjU Waeja O HM3rpalmH
XOTeJIa 3a POJTUTEIhE U JICIy ca AujabeTecoM THiT 1.

Y wucrpaxuBamy crposercHoM ca JITO 3a morpebe Crparerujckor
MapketuHr TraHa Cp6uje no 2025. rogmue, Apanfenoan u Tomoma cy
CBPCTaHE y CPEhe Pa3BHjeHE JCCTHHAIIM]E, Ca HEIITO HHXKOM OLICHOM II0
MUTalky CMEIITAjHUX KananuteTa u Operaa (2 ox 5).

T'onnja, HoBu
IIazap u UBamuna

Hectunanmja Tonmja omimkyje ce M3Y3€THO CIIOKEHMM W OoraTum
TYPUCTHYKHIM JIOKUBJbajeM, KOjU MIPOU3UIIA3H U3 jeINHCTBEHE KOMOWHAIIH]e
MIPUPOJTHHUX BPEIHOCTH U KyITypHOTr Hacieha. Y NpeTXoJHOM MepHOIY
3a0elie)KeH je Hampelak y pa3BOjy CMEIITajHHX KaranureTa U mparehe
HHQpPACTPyKType, Kao W ojpeleHa ynarama y IOJaTHE TYPUCTHUKE
canpikaje. Mnak, 3a 1ajbu OJJp)KHUBH Pa3BOj HEOIXO/IHA j€ CHAXKHA CTpATEIIKa
MOJIpIIKa, YKIbY4yjyhn peBusujy u axypupame mnocrojelier Mactep IuiaHa
Kao KJbYYHOT JJOKYMEHTa 3a IUIAHCKO YIPaBJbamkbe NECTHHALM]OM, YuMe Ou
ce crpevria npekomMepHa ypoanusanuja. [locebHy naxkimy Tpeda NOCBETHTH
yrbeHUIM 12 je ['onuja 3amtuhieHo npupoaHo noapydje — [apk npupose u
PesepBar Ouocdepe — mTo Hamehe nopaTHE 3aXTeBe y IOIJIEAY O4YyBarba
npocTopa. McToBpeMeHO, MOTpeOHO je HACTaBUTH C ylarambuMma y
TYPUCTHYKY HMH(QPACTPYKTypy, Y3 INOIITOBAHmE EKOJOIIKUX CTaHIapaa W
3aKOHCKHX OKBUPA, U YCIIOCTABUTH (YHKIIMOHAJIAH CHCTEM JIECTUHAIIN]CKOT
MEHalIMEHTa, y3 NPHMEHY CaBPEMEHHMX M HHOBAaTHBHUX MapKETHHIIKHX
npucTyna paau mnoBehama BHIJBMBOCTH M aTPAaKTHBHOCTH peruje Ha
TYPUCTHYKOM TPXKUIITY.Y HCTpakuBamy crpoBezieHoM ca JITO 3a motpebe
Crparerujckor mapketusr miaHa Cpouje mo 2025. rogune, ['onmja, Hosu
[Ma3ap u MBawuia cBpcTaHu cy y c1abo pa3BHjeHe IeCTHHAL]jE, Ca HUCKOM
OIICHOM Yy CBHM aHaJM3MpaHUM KaTeropujaMa - pa3BOj MPOU3BOJA,
TYPUCTHYKA MHPPACTPYKTYpa, CMEIITAJHH KalalUTeTH, POMOLHja, jaCHO
neuHUCaH OpeH.

JuBuubape n
BameBo

[Mocnenmux roamua, mocebHo 3a Bpeme u y noct-COVID 19 nepuony,
JeCTHHAINMja OeJIe)KU pacT TPaXKime, YeMy IONPUHOCH ONM3MHA TIaBHUX
eMHUTHBHUX IeHTapa. OTtBopeH je Boxehm xoren y necrunanmju 2019.
roguHe. CBe je BHIIE 3aMHTEPECOBAHUX IPHUBATHUX HMHBECTUTOpA 32
M3rpafiby CMEMTAajHUX KalalWuTeTa, IITO AECTHHAILN]Y MOXKE JTOBECTH Y
30HY TpeTepaHe ypOaHu3allyje moapydja YKOJIUKO Ce He CIIPEYH HETUTaHCKa
rpanma. Takole, jomr yBek HHUCy pemieHa KJby4Ha NUTamka KOMYHAallHE
nHdpacTpykType (HIp. BOJOBOJ U KaHanu3anuja). Hajasme, HEONmxomHO je
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paspauTH M CHCTEM cajapkaja Ha caMoOj JCCTHHALMjH M YPaauTH
uAeHTH(UKALN]Y CBUX KJbBYYHHMX 3aWHTEPECOBAHHMX CTpaHa W HOCHIIAla
MOHYyIe, KaKO JCeCTHHAIMja He OM JKMBENa caMo y jeKy JIeTHe M 3UMCKE
ce30He. MapKeTHHIIKM II0CMAaTpaHo, IIOCTOjH 3Ha4dajaH MpPOCTOp 3a
yHanpeheme. HeonxonHo je yBoheme ecTHHAIMjCKOT MEHaMeHTa. Y
ncTpaxkuBamy cruposeneHoM ca JITO 3a morpede CTpaTersjcKor MapKETHHT
mwrana Cp6wuje no 2025. rogune, Jlusandape u BammeBo cy cBpcrane y cimabo
pa3BHjeHe AeCTHHALIM]E, Ca HIYKOM OIIEHOM I10 IIHTaky CBUX aHAIM3UPaHUX
kareropuja. Mehyrum, 2024. rogune je moHeceH HOBH [Iporpam pasBoja
Typusma I'pama BameBa no 2030. rogwmHe Koju Tpyka CMEpHHUIE 3a
NpeBa3mIaKehe OBUX HEAOCTATAKA.

Hum, Humka
bama

JectuHanyja mocraje BakaH YMHMIIALl CPIICKOr TypusMma. [IpucyTtHo je
3Ha4yajHO yHampeheme TypucTuuke HHPpACcTpyKType, aiu u yBehame
KOMIUIEKCHOCTH TYPHCTHUKHX HUCKycTaBa. Kpatku rpancku oqmopu y Humry
OeJexe pacT, ajii je HeoIXoiHa MoJiepHU3alyja u Tpansunuja Humke bame
y ckiIaay ca mehyHaponHum ctangapauma. Y nenokpyry paga JITO mocroju
IpocTop 3a yHampelheme MapKeTHHIIKUX Haropa M jadama yNpaBJbadyKuxX
KamaiUTeTa Ka JeCTHHAIMjCKOj MEHAUMEHT opraHuzanuju. OTBapame
aepoJpoMa je 3HayajHO NOOOJBIIATIO TYPUCTUUYKY IEPCIEKTUBY OBE
nectuHanyje. [Torpedo yHanpeheme cMeTajHIX KananuTeTa U TYPUCTHYKE
nonyae Hwmke bame y cMucoy 3axTeBa CaBPEMEHHX TYPHCTa
3aMHTEPECOBAHMX 3a 3[PaBCTBEHU TypHU3aM (MEIUIIMHCKU U BeJHeC & cra).
VY wuctpaxuBamy crposeaeaom ca JITO 3a morpebe Crparermjckor
MapkeTuHr miaHa Cpouje mo 2025. ronune, Hum n Humka bama cBpcrann
CY Y CpeAme pa3BHjeHe IECTUHAIH]e, Ca HIPKOM OIIEHOM I10 UTaky pa3Boja
TYPUCTHYKHX ITPOM3BOAA, TPOMOILIHje U jacHO AeUHUCAHOT OpeH/a.

Baacuna, Bpame,
Bpamcka bama

Yrpkoc ToMe IITO je TeK y MPOTEKINX Iap FOANHA TI0jayaHO HHTEPECOBAmE
WHBECTHTOpA 3a pa3Boj oBe AecTuHanwje (m3rpanma Westin m Autograph
Collection xoTena W3 MHTEPHALMOHANHOI XOTENCKOT JaHna Marriot 'y
Bpamckoj Oamn), pa3Boj je 1o camga 6mo orpaHudeH. HeomxomHo je pagutu
Ha eAyKalWju ¥ CTaHAapAu3aldju KBAJINTETa NPUBATHUX IpyKajiara
(TypUCTHYKUX U YTOCTUTEJbCKHMX) yCIyra, ¥ TO HE caMo cMellTaja, Beh u
UCKyCTaBa, Kao M Ha ycrocraBbamky cucrema JMO (mecTHHanMjcKux
MEHAIMEHT OpraHM3alfja) W 3ajenHudkoj mpomorwmju. [lopen Ooraror
MPUPOTHOT M KYJITYpHO-UCTOpHWjcKOT Hacieha, HemocTajy nonaTHH
canpkaju. JlectuHalMja 3a caja Hije BU1JbUBA HUTH KOHKYPCHTHA, alld UMa
jacHy pecypcHY OCHOBY. Y UCTpakuBamy crpoBeneHoM ca JITO 3a motpede
Crparerujckor MmapkeTuHr miana Cpouje 1o 2025. ronune, Brnacuna, Bpame
1 Bpamcka 6ama cBpcTaHu Cy y ci1abo pa3BHjeHe AECTUHAILM)E, ca HUCKOM
OLICHOM y CBHM aHaJIM3UPAHUM KaTeropujama.

Ctur u Kyuajcke
IUIAHUHE

[ocrojame onromapajyhux crpaTemlkux ¥ ONEPaTUBHUX Pa3BOjHUX
JOKyMeHaTa HHje OWIO0 JOBOJGHO Ja JIECTHHAIMja 3aKUBH Yy MPAKCH.
Henmocrarak jOKalmHOT WHTEpECOBama, aJCKBAaTHUX 3HAWMHa U JbYJCKUX
pecypca, kao u Hemoctojama cucreMa [AMO, 4uHM Ja Cy NPUPOTHH H
KyJITYpPHO-MCTOPHJCKM PECYpCH jOII yBEK HEaJeKBaTHO HCKOpHUIIhEHH.
ITocToju orpoMaH TpPOCTOpP 3a HaMpenak U Pas3Boj.Y UCTpaKUBAbY
cuposeneroM ca JITO 3a motpebe Ctparterujckor mapkeTusr miaHa Cpouje
10 2025. roqune, Crur u Kydajcke niiannHe cBpcTaHH ¢y y ¢1abo pa3BHjeHe
JeCTHHAIM]Ee, Ca HICKOM OILIEHOM y CBUM aHAJIM3WPAHUM KaTEeTropHjaMa.
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Bbanat/Bpman

VY npoTeKioM NepHoLy A0J1a3H A0 yKpYIlhaBaHa NOHYE, ajll j€ HEOIIXO0IHO
MIPOLIMPHUTH ,,00MM™ JIeCTUHAIMje M, OCHM caMor Bpiia ca OKOJHUM,
MamHUM MECTHMa M BUHApHjaMa, OTBOPUTH IPOCTOP M 33 NECTHHALM]E HOIYT
Bene LlpkBe, koje MMajy 3Ha4yajaH MOTEHIMja]l 3a Pa3Boj, Al TPEHYTHO
HeMajy aJeKBaTHy IIyTHY WH(PacTpyKTypy M CMEIITajHE KalalureTe
(momyT X0Temna, oprann3oBaHuX kKamnosa). JITO Bpmar je mpumep modpux
aKTUBHOCTH M Hamopa, ali Mopajy ce npoHahM KamauTeTH M pecypcH 3a
yHanpehere MapkeTHHra M MEHaIMEHTa AeCTHHaNHWje.Y HCTpaKUBAY
cuposeneroM ca JITO 3a morpebe Ctparerujckor MapkeTHHr miana Cpouje
no 2025. rommHe, nectmHanmja banat/Bprmam cBpcraHa je y cpenmbe
pasBHjeHEe JieCTUHAIMje, Ca CPEOHhOM OIEHOM CBHX IIOCMaTpaHUX
Kareropuja.

Crapa njiaHuHa

HakoH WHHIMjaTHOT eKCHOHEHIHjaJHOT pa3Boja (Kpo3 WMIUIEMEHTAIH]y
Macrtep IulaHa M OTBapama KJBYYHOI XOTela Ha NEeCTHHALMjH, Kao |
CKMjaJIMIITA) JONa3u JIO CTarHalyje NEeCTHHAIMje - y CMHCIY JAaJber
yHampehema Opoja W KBalIMTeTa CMelnTaja, yHampeliema U yBohema
JONATHUX cajpikaja, Kao W yIpaBJbama M MapKeTHHra JeCTHHaNuje. 3a
Bpeme manaemuje COVID-19 nonuio je mo yOp3aHOTr pasBoja pypajHOT
TypH3Ma ycleJ CHaXKHe Tpaxme. Meljytum, HMBO pa3Boja, MMOTOTOBO Y
OJHOCY Ha ciuyHe paectuHanmje y CpOHjU, YHOPKOC OYHUINICTHOM
MTOTEHIIH]jally, U JJaJbe HUje Y JOBOJHHO] MEpH UCKOpHUIITheH. Y UCTPaKUBaY
cuposeneHoM ca JITO 3a morpede Crparerujckor MapkeTHHr miana Cpouje
no 2025. rogmee, mectwHanmja Crapa IUIaHMHA je CBPCTaHA Yy Cpedmbe
pa3BHjeHe JeCTHHALMje, ca CPEABOM OLCHOM CBHX IOCMAaTpPaHUX
KaTeropuja, OCUM CMEIITajHUX KalaluTeTa KOju Cy OLECHEeHH ca 2. YIpaBo
je HemocTaTak aJeKBaTHHX YTOCTHTEJhCKHX OOjeKkaTa BeJIMKa KOYHHIIA
JaJbeT pa3Boja, jep TPEHYTHO IOCTOjH jemaH XoTen, Te 0u Oyayhu mmanoBu
pa3Boja Tpebasiu y3eTH 0BO y 003Hp.

Hoapume /
Jlo3znuna / Bama
KoBu/baua

N3y3eTtHo 0Oorato MNpUPOJHO W KyJITYPHO-HCTOpHjckO Haciehe (meo
nectuHanwje npumnana Typuctuukoj peruju 3anagsa Cpouja), amm v eHTap
HemarepujaigHe KyntypHe Oamrune (Tpmmh). JlecTrHammja je y 3Ha4ajHO]
MepH, y TIPOTEKIJIOM MEPHO/1Y TPAIUIIMOHAITHO O1iIa OKpeHyTa 0ambCKOM, aln
CBE BUIIIE ¥ aKTUBHOM TypHU3MYy (CIUIaBapeme, OUIMKIN3aM, TNIaHHHAPEE,
KaHyWHT, TIelladyemhe, W JAp.) W OpraHu3alMju pPasiIuYUTHX THIIOBA
MaHudecranmja. JpkaBa je MHBeCTHpaa 3Ha4ajHa CPe/ICTBa y yHarpelheme
OIIIITE, aJIM U TypUcTHUUKe HHppacTpykType. [locToju Benuku npocTop 3a
JlaJbul Pa3Boj, TyPUCTHUYKE MOHYAE, aJld M TyPUCTUUKHX TepdopMaHCH Y3
6ospe nckopuimhaBame MPUPOIHUX U KyJITYPHO-HCTOPHjCKHX pecypca u
Kpeupame TUCTUHKTUBHHX TYPUCTHUKUX HMCKycTaBa. OBakaB NMPUCTYN OW
Tpebaso 1a mpaTH U pa3Boj CMEMITajHUX (MOCEOHO XOTEICKHX) KalmaluTeTa
W JIOJaTHHUX cajpskaja. HeonmxoaHo je y MOHYNy YKJbYUHWTH W ITOTPaHUYHE
OIIIITHHE, KaKo O ce CTEKJM YCJIOBH 3a NpOJyXemhe OopaBKa TypHuCTa Y
necrunaiuju. JITO Jlo3Huna je nobGap npuMep MpoakTUBHUX MHHUIIM]aTHBA,
amm  je morpeban wHTerpucaH JMO wu yHampelheme 3ajeJHHIKOT
MapkeTHHra. Y wucTpaxuBamy crposegeHoM ca JITO 3a morpebe
Crparerujckor mapketuHr miana Cp6uje go 2025. roanHe, AecTHHANHja
[onpume / Jloznnna / bama KoBuspaua cBpcrana je y ciabo pas3BHjeHe
JIECTHHAIIMj€, Ca BEOMa HUCKOM OIIEHOM CBHX IOCMaTpaHHUX Kareropuja (2
on 5).
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AHaJiM3a peryJilaTOpHOT OKBHPA U NMPEAYCJI0BH Pa3Boja 1eCTHHAIMjCKOT MEHAIMEHTA
y CpOujnu

Y cBOM mocajamimeM TYPHCTHYKOM pa3Bojy, PemyOmmka CpOmja jomr yBek HHUje ycrema ga
yCIIOCTaBH JieCTUHALIM]CKH MeHayuMeHT. Hanme, 30T naje npaBHu ocHOB 3a ¢popmupame MO, anu
He 00e30el)yje moBoJbHO pa3paljeH OKBHp 3a BUXOBO YCIIOCTaBJbalke U (hyHKIIMOHUCAaWmE. Hanme,
mpema 30T-y, IMO je medwmHucana ka0 MPUBPETHO APYIITBO WIH APYrO MPaBHO JIMIE KOje ce
OCHUBA pajJiil yIpaBjbakha TYPHUCTHYKOM JICCTHHAIMjOM paju o0aBihara MOCIOBA IUIAHUpAha,
OpTaHN30Bamka, MApKETHHTa U Bol)erha TYpUCTHYKE ASCTHHALU]€E, a YHjU OCHUBAYM MOTY Ja Oyay u
W3 jaBHOT, U W3 MPHBATHOT CEKTOpA, JIOK CE TYPUCTHYKOM JCCTUHAIMjOM CMAaTpa OJpPEIUIITE
TYpUCTUYKOT ITyTOBamba KOj€ CBOjOM ollpeMJbeHoIhy omoryhaBa npuxsaT u 60paBak IyTHHKA.

30T mame He paspahyje HamgnexxHoctd MO, ycioBe W KpUTEpHjyMe 32 HHXOBO OCHUBAME,
0CTaBJbajyhu mpocTop 3a IUpOKa TyMademwa, alld U 3a Pa3Boj JECTHHALUjCKOI MEHalIMeHTa 0e3
IpenpeKa U orpaHudera. Pa3nosu 3a Tako MMPOK OKBUP, M3Mehy ocTajor, Mory ce mponahu y
YHIEHUIN J1a y NMPETXOAHOM TepHoay AectuHauuje y PemyOmuum CpOuju HHCYy HOKa3HuBaie
noTpedaH HUBO 3pENIOCTH, KalaluTeTa, WHTErPUCAHOCTH, ald HU WHUIMjaTHBE 3a BUIIEC
CTPYKTypHCaHE yIpaBJbadKe MoJIeNe KOjU MpeBa3miiaze mocrojehe rpaHuIe jenHUIa JTOKATHAX
camoymnpana. Takole, nako mMocToju 3aKoHCKa MOTYNHOCT, OCHUBam€ (PETHOHATHIX ) TYPUCTHIKHAX
opraHu3anuja oj CTpaHe BUIIE jeAWHUIIA JOKAIHUX CaMOYIpaBa, y Clyd4ajy Jla BHIIEC KUX YHHE
oapeheHy necTuHauujy, y Npakcu HEPEeTKO Hamla3d Ha MHOre IoTelkohe, IITO pe3ynTHpa
YUHCHAUIIOM Ja TI0jeIMHEe JIECTHHAILM]je Koje 00yXBaTajy BUIIE ONIITHHA HEMAjy jeIWHCTBEHO U
epUKacHO ymnpaBjbambe IITO INPEACTaBJba MPENPEKy HHXOBOT Op)KEr TYPUCTUYKOT pa3Boja.
Uzyzenn cy Typucthuka opranm3anuja BojBomune, Permonanna TypucTHYKa OpraHu3alyja
3amanne Cpbuje, a oJ] Ipe HEKOJIUKO TOAWHA U PernonamHa Typuctnuka opranuzanuja CaHiaka,
TO peruje Komaonuk u JIMO lllymaauja IloMmopaBibe, Koje Cy MPETEKHO OKPEHYTE IPOMOTHBHUM
AKTUBHOCTHMA, IITO je OO0 U jefaH OJ KIbYYHUX WHUITH]jATHUX MOTHBA FbUXOBOT OCHUBAMA.

Y nporekiiom niepuony, y Pemryonuu Cpouju y Hajehoj Mepu, mpeoBnaljyje mpuCTyTI IIaHUpama,
yIpaBibama U pa3Boja TypusMa y rpanunama JJIOe, mTo npencraBiba mocebaH W3a30B 3a aJbu
pa3Boj Typu3Ma JACCTHHAIMja KOje Cy 03HAYCHE Kao JCCTUHAIIMjEe O] MOCCOHOT 3HAYaja 3a PasBoj
Typusma PemyOnuke CpOuje, a Koje ce HEpeTKO MpOCTUpY W 00yXBaTajy TEpUTOPHjY BHIIE
JEeMHMIIA JIOKAJTHUX CaMOyIpaBa.

Ha nienTpanHoM HHBOY, 32 TIOCJIOBE YIIpaBJbamba TYPU3MOM 3ayKEHH CYy PECOPHO MUHHUCTAPCTBO
u TOC koja npeBacXxoaHO CIPOBOJN aKTUBHOCTH IMPOMOIIHje TYpHU3Ma y 3¢éMJbH U HHOCTPAHCTBY.
VY nocanammeM pa3Bojy, GyHKIHU]Y ynpasibama y oapehenoj mepu ymecro MO npeysumarne cy
ynpaso JITO koje ocuM NpOMOTHBHUX aKTUBHOCTH (Hajuenrhe mpucycTBO Ha JoMahuM cajMOBUMa,
MPOMOIIMja Ha JAPYIITBEHUM MpeKaMa W/Win opranusanuje jorahaja/manudecraiuja), y Mamem
Opojy citydajeBa KOPHUCTE 3aKOHCKE MOTYhHOCTH 00aBibama JPYrHX MOBEPEHUX IOCIOBA Kao IITO
Cy ympaBjbamkbe TYPHCTHYKHM IOJPYYjeM, MOCPETIOBAKE y TPYXKamby YrOCTHTEIbCKUX YCIyTa,
peanuzanmje mMpojekara TYPHCTHUKE HWHPPACTPYKType U TPOCTOPHOT IIaHUpama, ydemhe u
peanuzanmjy mpojekara (UHAHCHpPaHHX OJl cTpaHe noMahux W MeljyHapoJHHMX JOHATOpa |
¢donosa, nuta. Ocum Tora, JITO ce cyodaBajy u ca npobiieMrMa (pHHAHCUpaba Y CMHUCITY TIOTITYHE
3aBHCHOCTH OJ1 OylieTa JIOKATHIX caMOoyTipaBa. 3a pa3ymky oj BehuHe 3emasba pernona u EY, rie
ce JITO/AMO mnoxcTudy Ja OCTBapyjy COICTBEHE MPUXOe, U3MEHaMa 3akoHa O (pUHaHCUpamy
nokanne camoympase (2018) JITO ykuHyTO je mpaBO [a pacloyiaXy €BEHTYaJIHO OCTBAPEHUM
COIICTBEHUM NPUXOIUMa, IITO UX JOAATHO JEMOTHBHIIIE, OJTHOCHO CMambyje HUXO0B KalaluTeT 3a
yIpaBJbamkbe MOBEPEHOM JICCTHHAIM]OM, MOCEOHO Y TOTIIENy pa3Boja TYPHUCTHYKHX ITPOU3BOJIA,
KOOpJMHAIIMjE€ 3aWHTEPECOBAHMX CTpaHa W IUIaHUpama pa3Boja aectuHaiyje. Takohe, mctum
3akoHOM OOpaBHILIHA TaKca je MocTalla ayTOMaTCKU MPHUXO0J JOKATHE caMOyIpaBe Koja ra HepeTKo
KOPDUCTH 3a Jpyre CBpXe, a He 3a yHampeheme Typu3ma W KOHKYPEHTHOCTH TYPHCTHUYKE
JIECTHHAIIH] €.

[ocaenmwux roguHa, CypoTHO TPEHIOBUMA Pa3BHjeHUX TYPUCTUUKHX JSCTHHALIMja TAe A0JIa31 O
YKpyIbaBama 0poja eHTHTETa Koje Ha JIOKATHOM HHUBOY YIIPaBJbajy TYPUCTHUKHUM pa3BojeM (HIIp.
Aycrpuja), 6poj JITO y Penyommnu Cpbuju ce mosehaBa, U TPEHYTHO HMX je aKTHBHO OKo 140

49



(Tagan O6poj ce cTarHO Mewa jep ce mojenune JITO 3aTBapajy, TOK ce HICTOBPEMEHO HOBE OCHHUBA]Y ).
Benmuku mpoOiieM mpeicTaBibajy HHUXOBU HEJIOBOJBHM M HEAJIEKBATHU KaJ[POBCKH KaNallMTETH
(Hekm on wuX uMajy camo | 1o 3 3amocieHux), YMja 3Hamka, BEIITHHE U HUCKYCTBO HE MOTY
OJITOBOPHTH MOTpedamMa CaBpEMEHOT ICCTHHAIIM]CKOT MCHAIMECHTA, AJIA M OJIPXKHUBOT TYPHCTHYKOT
pa3Boja.

JectuHanujama oj] 3Ha4aja 3a pa3Boj Typusma Cpouje, koje aedunuine [IpeTxomna crpareruja, y
peanHocTH yripaBsba Butmie JITO, HejenHako OyIIETCKHM W KaApPOBCKH ,,0NMPEMIBCHHX‘, O€3 jacHe
BH3Hj€ U UJigje Y KOM CMepy KPeHyTH Kako Ou ce 00e30eInin Op>KUBHU ITUJBEBU pPacTa U pa3Boja
JleCTUHALIMj€ Y UHTEepeCy CBUX 3auHTEepecoBaHuX cTpaHa. [loceban n3a30B MmpeacTaBba HEJOBOJbHA
YKJBYYCHOCT MPHBATHOT CEKTOpa Yy mpoluece AeduHHCcama UJbEBa, aKTUBHOCTH M peasln3alije
TYPHCTHYKOT Pa3Boja, yCJIed 4era OH, Y 3aBUCHOCTH O]l COTICTBEHHX (DPMHAHCHjCKHX KallaluTeTa,
94eCTO CaMOCTAIIHO TPey3uMa Mepe U aKTHBHOCTH yCMEpeHe Ha yHamnpeheme cBor mocioBama.

Takohe, 3akon o Typusmy wiaHom 30. neduHMIIE Ta MPOMOIH]y Typu3Mma 00aBibajy: TOC,
TypucTidka oprannsanvja All u Typuctnuka opranmsanuja JJIC, 1ok y HapeaHWM dYiIaHOBHMA
JIeTalbHO AeuHUINEe HUXOB HAdyWH (QyHKIHOHHCama. Ca [pyre cTpaHe, 3aKOH caMo [aje
MOTyhHOCT J1a TpOMOILIMjy Typu3Ma MOTY 00aBJbaTH M TYpUCTHYKE OpraHH3alldje peruje Koje
OCHHUBAjy JIBe WJIM BHIIEC jeIUHHIA JIOKAJHE camoylpase, He aehuHUIIYhH HUXOB HAYHH
¢dyHkmonncama, HUTH ofgHOoc ca JITO. OBakaB 3aKOHCKH OKBUpP OCTaBJba HU3 HETO3HAHUIIA
JIOKaJTHOM HHBOY, IITO je jeJaH OJ OCHOBHHX pasliora 3a Majiu Opoj OBHUX HMHHUIMjaTHBA M
yIpYKHBama, Mope/ HeA0CTaTKa MOJICTUIIaja ca HAIIMOHAIHOT HUBoA. 3 oBor pasinora, oBy obnact
NOTPeOHO je 3aKOHCKU JeTaJbHHjE YPEAWTH y HApeIHOM IEpUOJIy, Ka0 W HAYMH OCHHBAMma U
¢dynkmonncama JIMO u ycrocTaBibambe MEXaHH3Ma yIpaBbarkba TYPUCTHIKUM JeCTHHAL]aMa y
ckiany ca CtparerujoM pa3Boja Typu3Ma u JeUHICAHUM TPHOPUTETHHM.

AHaJIu3a yTulaja Typu3Ma Ha KYJTYPHO Hacjiele m mpupoaHe pecypce

Typuzam ce TemesbM Ha MOTHMBAlMjH TMOjeIUHAllA Aa MYyTyjy Ka JeCTHHaNWjamMa Koje UM
omoryhaBajy 10’KHBJbaj HECBAKUIAIIHLUX CaIpKaja M HCKYCTaBa, OMIIO J1a je ped O MPUPOJTHUM HUITH
aHTPOIIOTeHUM aTpakuujama. PemyOnmka CpOuja oOwiIyje NPUPOJHMM W AHTPOIOT'CHUM
BPETHOCTHMA, ajlil Cy OHE Ha Pa3INYMuTOM HHUBOY OUyBaHOCTH, HUCY CBE NPETOUYCHE Y TYPUCTUYKE
aTpakluje W OTBOPEHE 3a IOCEeTy, a YKOIHMKO jecy, pasIM4uTor cy cTerneHa ypehenoctu u
nocehenoctu. Jla Ou ce mpeBasHIIIO TPEHYTHO CTambe, HEONXOAaH je WHTErpaTHBaH MPHCTYH Y
WY OJPKUBOT Pa3Boja TypH3Ma KOjU YKJbYy4Uyje CTpaTElIKH MPHUCTYI IIaHUpama pa3Boja, y3
MOIITOBAakE MPUHIIMIIA 3aAIITHTE )KUBOTHE CpeJIMHE U KyaTypHOr Hacieha. CipoBesieHa aHanmu3a
MMa 3a Wb J1a IPY>KU CMEPHHUIIE U TIPEJUIOT MHUKATOpa 3a npaheme cTama 1 09yBambe IPUPOITHIX
nobapa v KyJATypHOT Hacjieha y KOHTEKCTY pa3Boja Typu3Ma, Kao U Jia HISHTH()HKY]je HEOXOIHE
WHTEPBEHIIMje W aKTHBHOCTH Koje OM omoryhwmiie orpann4aBame, OJHOCHO MHHUMH3HPAHE
MOTEHIIMjaTHAX HETaTUBHUX yTHIaja TYPUCTHUKUX MOCETA.

[Mpouena yTHmaja TypusmMa Ha MPUPOIHE pecypce W KyITypHO Haciehe y pecTuHamujama wim
TYPUCTHYKHM IOJPYYjUMa, 110 IPaBHIY jé BEOMa KOMIUIEKCAH MpoIec. YTUIAjU ce MOTY jaBUTH
Kao MOCIIe/IUIa aKTUBHOCTH TYPHCTA y JACCTHHAILU]H, U3TPAIbe U (PYHKIIMOHUCAhA PA3THIUTHX
TypUCTHYKHX oOjekata (Ha TpUMeEp, CMEIITajHU KamaluTeTH, O0jeKTH TypUCTHUYKE
uH(pacTPyKType U CyNnpacTpyKType, PECTOPAHH U CIIMYHO), IPYyXKamka Pa3IMIUTHX BPCTA YCIyra y
JIECTHHAIIM]H, Ka0 U MOCIIE/IUIIA U3rPaihe KOMYHAIIHE U IpyTre HHPpacTpyKType, moBehaHor oonma
caobOpahaja u apyro. YTunaju Mory OUTH TUBEpCUPHUKOBaHN Y 00uMYy U cTpykTypu. [lopen Tora,
MOT'y OMTH KPaTKOPOYHH WU JYTOPOYHH, TUPEKTHU WIN WHIUPEKTHU, JIOKAJIHN WA HAI[HOHAIHH,
TO3UTHBHH WM HETATUBHHU. | TaBHM M3a30BH 3a MPOIEHY yTHIaja TypH3Ma Ha IIPUPOTHE pecypce
U KyATYPHO Haclnehe, noapazymeBajy u cienehe:

* Typuzam ykipydyje Benmukd Opoj Mel)ycoOHO TOBe3aHHX aKTHBHOCTH IITO OTEXKaBa W/MIIH
oHeMmoryhaBa NpoLeHy yTHIIaja HCKIbYYHBO TyPUCTUUKHUX aKTHBHOCTH;
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=  AHaju3e yTHIaja Typru3Ma Ha JKHBOTHY CPEAWHY Yy KOHKPETHO] JCCTHHAIM]U MPEAy3UMajy
ce yriaBHOM Kaja ce Jecu oapehenu porahaj, ma je temko ¢popmMupatu 6asy MOHUTOPUHTA
MIpOMEHA ¥ YTHIIaja;

* AKTHBHOCTM KOjuMa ce 0aBe TypHCTH BEOMa YecTO Ce TMpeKjamnajy ca aKTHUBHOCTHMA
JIOKaJTHOT CTAaHOBHUIIITBA, TE j€ Pa3[Bajambe yTUIlaja MpaKTHYHO HeMoryhe;

= Exonomrke mpomere forahajy ce u mpupoIHo, CIOHTAHO, IITO OTeXKaBa 1/mim oHeMoryhasa
M30JI0BaHy KBaHTU(HKALIK]y IPOMEHa KOje Cy ce IOTOuIIe YCIIeA yTUullaja TypH3Ma;

= HcrpaxuBama cy pelaTUBHO Hepa3BHjeHa, a HCTUHCKH MYJITHIMCUUIUIMHAPHA TPUCTYH Y
OBOj 00JIaCTH jOIII HHj€ yCaBPIIICH;

* Typuszam yecTo MMa MHIUPEKTHE M KyMYJIaTUBHE YTHLAjE KOj€ je Texe HACHTU(UKOBATH U
HPOLICHNTH;

* MHTeH3uTeT yTHmaja Typu3Ma Ha TPHPOAHE pecypce W KyITypHO Haciehe Bapupa Kox
Pa3NUYUTUX BPCTa TYPUCTHYKUX MPOU3BOAA U TYPUCTHUKUX aKTUBHOCTU. Heku yTunaju cy
OUUTIIEAHH W JIAaKO C€ HWAECHTHUUKY]y (IUpeKTHH - OOpaBaKk M aKTHBHOCTH TypHCTa Y
NECTHHAIM]U), OK Cy OPYTH W TEIIKH 3a KBaHTH(HKOBame (MHAMPEKTHH - MpeTepaHa
ypOaHH3aIlyja, HEIUIaHCKa U3rpajma odjekara u Jip.);

= llpucyraH je HemocTaTak aHajiw3a W HH(MOpPMAIHja KOje ce TUIY CTama (IPUPOIHUX, AT Y
3Ha4ajHO] MEpPH M KYIATYPHHX) pecypca Mpe TYpPUCTUYKOT pa3Boja, Kao W KpPHUTEpUjyma
momohy kora 6u oznpeleHa HacTana mpoMeHa Owiia u3MepeHa.

Ilpupoonu pecypcu u 3auwimuhena noopyuja

Jemno on Haj3HAYAjHUjUX YHOPHINTA Y KOHTEKCTY pa3Boja Typmsma PemyOnmke Cpbuje jecy
MPUPOAHU PECYPCH, KOJH HUCY aJIeKBATHO BAJIOPU30BaHHU M MMPOMOBUCAHU. Pa3HOBpcHa mpupoaHa
OarTHHA OTJIea ce Kpo3 IHPOK CIIEKTap TeoIONIKe, Te0-MOPQOIIOINIKE, NaIeoIOMKe, KIMMATCKe,
XHUIPOJIONIKE W OWOJIOIIKE pa3HOBPCHOCTH. HajciokeHWju, amu W HajIparoneH’uju eKOCHCTEMH
CpOuje Hamaze ce Ha MOYBApHHM, OAapCKUM M PHUTCKAM IMOAPYYjHMa, MPEOCTAIMM CTerama,
mernuapaMa 1 KOHTHHCHTAIHUM ClIaTHHAMa, OYyBaHUM 3ajeJHHIIaMa MPalIyMCKOI KapakTepa, y
KalbOHMMa M KIUCypaMa JAWBJBMX peKa, IUIAHUHCKAM W BUCOKOIUIAHMHCKMM 00JIacTHMA.
[TpucyctBo Benukor Opoja pa3IHMYUTHX BPCTA CTAHHIITA M PA3HOBPCHOT OMIJBHOT M )KUBOTHECKOT
CBETa KOjH je Ha ’bMMa carpajino CBOje 3ajeHulle, yauHwi cy 1a Permyonuka Cpouja 0yae Erpona
y MaJioM ca eKOCHCTEMHMa O] Cy0-MeIUTEPaHCKOT JI0 Cy0-apKTHYKOT THTIA.

OnHoc npXxaBe mpeMa MPUPOAHUM BPEOHOCTHMA OrJiela C€ y CUCTEMY 3allTUTE HPUPOIHE
oamrrune. [pema 3aBoy 3a 3amtuty npupoge Cpouje (2025)!, mexanusmom 3amture 06yxsahieHo
je 469 zamtrhennx noapyyja: 5 HaMOHATTHUX NApKOBa, 22 napka Npupo/e, 32 npeselia n3y3eTHUX
oJIMKa, 62 pesepBara mnpupoje, 7 3amrTuheHux cranumTa, 307 crmomMeHuka npupoje, 34
NPUPOJHUX TPOCTOpPA OKO CIIOMEHHMKA KYJITYpe M MecCTa OJl HCTOPHjCKOr 3Hadaja, kao u 1.784
cTporo 3amrTuhieHNX AWBIGMX BpcTa W 865 3amrTuheHuX AMBIEUX BpCTa OMIbaka, KUBOTHEA U
rbHBa. 3amrtuhieHa nojpydja ce mpoctupy Ha 832.952 xa wnmu 9,41% TmoOBpIIMHE TEpUTOpHjE
Peny6inke CpOuje. TpeHyTHO, mOCTyNaK 3alITUTE je MOKpeHyT 3a HoBux 105.000 xa wim 1,19%
TepUTOpHje, Tako Na he y cucremy 3amruhenux noxpydja outu 10,53% Tteputopuje PemyOnuke
Cpouje. . U3y3etHocT npupoHor Haciieha nmotBphyjy pesepBatu Ouochepe, Pamcapcka moapydja
Y npupoaHa 1o0pa Ha “TeHTaTWBHOj MMCTH MPHUPOIHUX A00apa KOja WCIYHaBajy KPUTEPHjyMe
nporrcade UNESCO nporpamom Cetcke 6amtune (United Nations Educational, Scientific and
Cultural Organization - Opranu3zaiyja YjeAumbeHUX Hallkja 3a 00pa3oBame, HAyKy ¥ KyJITypy, y
nasbeM Tekcry: UNESCO). Mehynapoano mnpusHame ynyrap UNESCO-sor mnporpama 3a
MPOMOLIM]Y U NPHKa3HBamke YPaBHOTEKEHOI OJlHOCa M3Mely Jbyau M mpupone umajy Pesepmar
ouocdepe ,,I'onuja-Ctynennna” koju obyxsata nmospumHy on 54.000 xa u Pesepsar Ouocdepe
»bauko [lomyHaBibe®, koju ce HaszuBa joml ¥ EBporickm Ama3oH W o0yxBara IMOBPIIMHY O
176.635 xa. Ha TenTatuBHOj cTH npupoaHux nobapa PenyOnuke CpOuje, mopea KOMIIOHEHTH
npolupemna 1o0pa npupoaHe OamruHe ,,JI[peBHe U HeTakHyTe OykoBe myme KaprnaTta u apyrux

1 7avod za zastitu prirode Srbije https://zzps.rs/zastita-prirode/zasticena-podrucja/
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peruona Espore® koje cy HommHOBaHe 2020. ronune, Hanmase ce ciencha 3amruhena moapydja, cea
yHera Ha Jmcty 2002. romuue: ChnemnujamHu pesepBaT NpUpoje, ,Jlenubmarcka memryapa®,
Cromenuk npupoje ,,baBosba Bapom“, Hannonanuu napk ,,[llap-ninanuna®, Hannonanuu napk
»lapa‘“ ca kamoHoM peke Jpuae, Hannonanan napk ,, bepman‘ u Ilapk mpupone ,,Ctapa mranuaa“.
[loceOHo 3HauajHa je W 3amrTuTa jenuHor reomapka y CpoOuju mpormamenor 2020. romuHe of
crpane UNESCO-a, ['eomapka ,, bepnan®, koju o0yxsara teputopujy oxa 1.330 km? u cagpxu 110
oOjekara Hacieha: 63 reomomkor, 14 mpupoguor um 33 o0jeKkTa HENMOKPETHOT KYJITYpHO-
ncropujckor Hacneha. HajmapkanTHHja TpupoAHa TOjaBa Ha OBOM NOApY4Yjy je Deprarcka
Kkiucypa, Hajpeha xkmucypa npobojuuna y EBpornu.. Y TOKy je paa Ha HoMuHAIMju 3a Pesepmar
ouocdepe kao mpexorpaHuyHor 3amtuheHor moapyyja ,,Tapa —/puna“ y Cpouju u Bocau un
Xepuerosunan (Peny6mmka Cpricka). Y moctynky je u ynuc npsor nmoapydja y UNESCO nporpam
Caetcka nmpupoaHa OamrtuHa, y okBupy aoopa [Ipamymcku pesepBaru 6ykse EBpone n Kapnara.

PaszHoBpcHa aTpakiujcka CTpYKTypa NMPUPOJHHUX Jo0apa MOJCTaKia je crenupruyHe TYPHCTHUKE
aKTUBHOCTHU KOj€ TpaTe onropapajyhe KapakTepHUCTHKE TypUCTHUYKHX Mpon3Boaa. HajmpucyTtHuje
cy paznuuute (opMe TYpUCTHUKHX aKTUBHOCTH 3aCHOBAaHMX Ha IPUPOAHOM Haciely momyt
nocMaTpama NTHIA U KUBOTHH-A, Onare pekpeanuje Ha OTBOPEHOM MPOCTOPY, IUIaHWHApEHE,
nemavene, ONIUKIN3aM, KaMIIOBamkbe y MPUPOH, TAHOPAMCKO pasriiefiamke, yOupame ImyMCKUX
mwiogoBa, u ciuaHo. OrpaHndeH Opoj mocerwiama mocBeheH je McTpakMBambUMa W eIyKalldju.
CBaka oJ] HaBeJICHUX aKTHBHOCTH Takohe 3axTeBa ofpeheHy MHDPACTPYKTYpy, Koja YKIbYdyje
o0jexTe 3a uHOpOpMHCambe, Mpelax, peKpeanujy ¥ eayKalujy TypHcTa, W TO: TYypHUCTHYKO
nHGOPMATUBHE LIEHTPE, LIEHTPE 3a NPUXBAT TYPUCTa U MIOCETUIIALA, OIMOPHILTA, MaJIe BEIITAUKE
aKyMyJaInuje ca KymajauiTeM, 3a0aBHO-peKpeaTHBHE CTa3e U IMyTeBe (TPUM cTase, CTas3e 3/IpaBiba,
BUMKOBIIE, TAHOPAMCKE MyTeBe, OMIMKIMCTUYKE CTa3e, MelIayke crase, U JApyro), o0jexTe 3a
nmocMarpame NMpUupoaAHUX pETKOCTHU, ITHLA, JUBJBET ) XUBOTA, U APYTC.

VY 3amrtuhenuM moapydjuMa OIBHjajy ce CBE BPCTE TypH3Ma, Ol OHMX MACOBHOT KapakTepa 0
1oceTa y MaJHuM IpynaMa U MHIUBHAYaHHX ToceTa. Takole, y 3amruhennm noapydjuma rpane
ce CBe BPCTE CMEIITAjHUX KamaluTeTa: XOTeNd, alapTMaHH, BUKEH/AUIE, €THO JoMalimHCTBa ca
OpBHapama, mMoTenu. [loHyJa cMemTajHMX KamamuTeTa Y OKBHUPY MPHPOJHHX 100apa, KOjoM
pacnoiaxy yrnpaBibadd IPUPOIHIX 100apa, 1 Jajbe je HeJOBOJbHA U Y BEITMKOj MepH HeycKialjeHa
ca OYeKHMBambMMa CAaBPEMEHUX TypUCTa KOjUMa je IPUPOIHO Hacliehe TIIaBHU MOTHB ITyTOBamba. Y
onpeheHoM Opojy ynpaBibauu MMajy pa3BUjeHy CBECT 0 OTPEOU OPKUBOT Kopuihema MmpocTopa
y TYPHUCTHYKE CBpPXE M Pa3BOjy eKo-TypusMa, Mnak, akTuBHOCTH BehrHe ynpaBibada MpUPOIHUX
no0apa 3aCHUBAjy ce Ha MACHBHOM IIPHUCTYILY pa3Bojy TypHU3Ma, IIPU YeMy C€ Pa3Boj OJIBHja BUIIE
Kao OJIFOBOp HAa TPXKHUIIHK NPUTHCAK HEr0 Kao pe3yiTar IJIAHCKE M TOJACTHUIIAjHE IOIUTHKE
OJIpXKUBOT Typu3Ma. butHo je ucrahu na cy yecro u typuctnuke opranuzanuje (TO) ynpasisaun
Hekux 3amruhenux noapydyja (TO T'opwu MunanoBau, TO Cypaymuua, TO Kparyjesau, TO
Cjenuna v ci1.), Te OHe MOTY UMaTH JIPyTa4Hjy MPUCTYT - 00JbY TPOMOIIH]Y TIPUPOTHUX BPETHOCTH,
Qv ca Ipyre CTpaHe U PU3HKe CyKo0a MHTepeca 3allTUTE IPUPOJIE U Pa3Boja TYPU3Ma U OCTBapeHa
npuxona. TypHCTHYKE OpraHus3anuje cy, 10 CBOjOj NpuUpomy, (GoKycHpaHe Ha NpHBIAYCHE
MOCeTWIAlla M OCTBApUBAKE NPUXOZA, IITO MOXKe JohM y KOH(IMKT ca HMUJbEBHMA 3aIlTHTE
npupoze. Iloctoju pusuk ¢QaBopuzoBama MacoBHOT TypusMma, moBehama Opoja mocera 6e3
KOHTPOJIE, IITO MOXE YIPO3UTH CTAHHMIIITA, BPCTE M eKOCHCTeMe. TypuCTHYKEe OopraHu3amyje He Ou
Tpebano ja Oyay mpuMapHH yIpaBjhauu 3amTuheHux mojapydja, Beh na capal)yjy ca cTpydHuM
uHcTtuTyjama (Hrp. JI1 3a ynpaBibame mapkoBUMa, 3aBOJIOM 3a 3alITUTY MPHUPOAE, HAJICHKHIM
MUHUCTapcTBUMa). tbuxoBa yiora Tpeba na Oyjae NOJpIIKA KPO3 MPOMOILH]Y, €AyKalujy
MoceTusaa U pa3Boj OAPKMBUX TYPUCTHUYKUX NMPOU3BOJA, AJIM HE M YIpaBJbambe 3allITHREHUM
noJpy4juma.

Pa3Boj Typu3ma Mo)ke ©MaTH HEraTUBaH yTHIIA] HE CaMO Ha MPUPOJIHA CTAHUIIITA, YCIIE U3TPA/IHE
CMEINTajHUX KamanuTera W 1npartehie caoOpahajHe, elleKTpOEHEPreTCKe, KOMYHAJHE,
BOJIONIPUBPEAHE U cTaMOeHe HH(pacTpyKType, Beh 1 Ha BU3YEITHH WHTETPUTET )KMUBOTHE CPE/IUHE,
HapyIaBajyhu leH Mej3aKHU U eCTeTCKH uaeHTuteT. Ca qpyre cTpaHe, Typu3aM, Mope]] TOra IITo
TeHEepHIIe TIPUXOJIE [0 OCHOBY JloJIacka i OOpaBKa TypHcTa, okpehe u npyre npuBpeHe ceKTope,
noryT rpaljeBHHCKE MHIYCTpHje, MOJLONPHUBPENE, TPrOBUHE W CIMYHO. M3rpajgma cMemTajHux
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KanaruTeTa Oe3 mpartehe TypucThuke WHOpACTPyKType Hajuemhe TOHOCH MpuXoi (camo)
rpal)eBUHCKOj HHAYCTPHjH, aTH MOXKE J1a JOBE/IE /10 HapyllaBamba eKocucTeMa JecTuHanyje. Ha taj
HA4YWH MOTY C€ YIPO3HUTH NPUPOIHA W/WIIK KYATYpHA 100pa, OAHOCHO TPajHO HAPYIIUTH NPEACH,
YKja ayTeHTHYHOCT, JIETIOTa K OYYBAHOCT MPEJICTaBIba]y KJIbyUYHEe MOTHBE JI0JaCcKa TypUCTa Y MHOTE
JIeCTUHAIIMje, YUME ce Ha JYKH POK MOKEC HAHETH IITETa U Typu3My. Y TYPUCTHUYKY TOHYIY
MPUPOAHUX J00apa HEAOBOJHHO CY YKIbYUEHH JIOKAIHHU MPOU3BOIH, TPATUIIMOHATIHA TPOU3BOIHA
W Tpepajsa, WAaKO OHHM TMPEIACTaBJhajy 3HAYajaH pecypc 3a yHampeheme ayTeHTHYHOCTH U
KOHKYPEHTHOCTH JecTHHaIuje. TpeHyTHO je pa3BOj OAPKUBOT Typu3Ma KOJ TOTOBO CBHX
ylpaBjbaya HajBaKHUjUX MPUPOAHUX A00apa criopenHa JenaTHoCT, Oe3 cTpaTemkor npuctyna. Ha
MOjeJMHNM TUIAHMHCKUM JieCTUHaLMjama, oryT Konaonwuka, Lllap mnanune, Ctape mnanune, Tape
n Opymke rope, pa3BHjeHa je€ TOHyJa aKTUBHOT oAMOpa (IDIAHWMHCKH TypH3aM M TypH3aM
CHeLHUjaTHUX UHTEepeca), y3 npaTehy TypucTHYKy HHPPaACcTPYKTYpy M aieKBaTaH CMEITaj, ITO UX
YHHU KOHKYPEHTHUM Ha PETMOHATHOM TPXKUIUTY. Mak, moTeHIMjanu NpupogHor Hacneha ce 3a
moTpede OAPKUBOT TypH3Ma 9eCTO KOPHCTE Ha HAajOCHOBHH)HU HAYWH, 0e3 1y0Jbe MHTepIpeTaIyje
W CTBapama MPOW3BOJA Ca BHCOKOM [IOAaTOM BpemHomihy. 3a KBAJIMTETHY BaJIOpU3AIU]y
OPUPOAHUX Jo0apa HEONMXOAHO je YIOXKWUTH BHIIE TpPyAa, CTPYUYHOT 3Hama, KyJITypHE
CEH3MOMIIHOCTH U OJTrOBOPHOCTH, Kako OW Ce KpeWpall MHOBATUBHH W OAPKUBU TYPUCTHUKH
MPOM3BOIM KOjU TOMIPHHOCE OUYBakbhy pecypca U eKOHOMCKOM pa3Bojy JIOKATHUX 3ajCTHHIIA.

MelhyTtum, Tpeba UMaTH y BUAY U J1a HICY CBH YTHIIAjH TypHU3Ma HETATHUBHH. YKOIUKO CY pa3Boj U
MpoMeHe Ha ojipeljeHoj ToKaluju HEeMUHOBHE, TypH3aM MoKe OUTH 3HATHO 00Jba alTepHATHBA OJ1
MHOTUX APYTHX JEJaTHOCTH, ITOTOTOBO aKO C€ Pa3Boj Typus3Ma J00po peryiuiie, IUIaHUpa U
3aCHMBA Yy CKJIJy ca NPUHIUIMA OIPXKHBOT pa3Boja. [1o3UTMBHM eeKTH ce BUJIEC Yy 3aIITHTH
MPUPOIHOT W KyITypHOr Hacieha, amum W pas3Bojy JIOKanHEe HHQpacTpyKType, MoBehamy
MHTEPECOBakha JIOKAIHOI CTAHOBHUILTBA 3a 3allTUTY IPUPOJHUX WA KyITYypHHUX pecypca,
OCTBapHBamby IPHUX0/1a KOJU C€ MOTY YCMEPHTH 3a Jajby 3aIUTHTY KUBOTHE CPEIMHE M KYJITYPHOT
Hacneha. Pa3Boj Typuctruke MHPpaCTPyKType U yIpaBibake TOKOBUMA TYPHCTa/TIOCETHIIANA O]
CTpaHe ymnpaBjbaua MPUPOAHUX M KYIATYpPHUX IoOapa, a moceOHO yTBphHBame W YyIpaBibambe
TYPUCTUYKHM IIPOCTOpUMa Kpeupalie ycioBe 3a JaJbu OJPKUBH pa3Boj Typu3Ma. Y OCHOBHU TO OH
0mo nudepeHIMPaH CUCTEM 3aIIITUTE KOjH OU JOMPHHEO ONTHMATHO] TYPHUCTUYKO] BaJOPH3AIIH]H
MIPUPOIHUX U KYITYpHUX BPEIHOCTH YATABOT TipocTopa Pemybmmke Cpouje.

Kako 6u ce omoryhmo onpxuBu pa3Boj 3amITHheHWX MOJPydYja, OJHOCHO Pas3Boj y3 OUYBame
MPUPOAHUX BPETHOCTH 3aKOHOM O 3allITUTH MPUPO/IE TPOITUCAHO je oJpehuBame yHyTap rpaHuIla
3amTuheHor moapyyja pexuma 3allTHTe KOjuMa ce yTBphyje Mepe 3a peau3aiijy akTHBHOCTH U
yhopasibau 3amtuheHum nozapydjeM. JloOujameM craryca 3amTuheHOr moapydja mo 3akoHY O
3alITUTH MPUPOJIE: 3a CBaKO Mojpydje ce oapelyjy y okBupy AedHHHCAHUX TpaHUIA MPOCTOPH
KOjU MMajy ojpeheH pexuM 3allTuTe, KOjU Ce MPOIHUCY]jy IMpaBuia 3a peanusaiujy oapeheHux
AKTUBHOCTH (@ KOja ce MPUMEeBYjy U Ha pa3Boj TypU3Ma y THM Moapydjuma). Pa3Boj TypucTHuKnx
KamamureTa, WHPpacTpyKType W mporpamMa Mopa OHTH ycarjamieH ca pEeKUMHMa 3allITUTe
3amTrheHux mojpydja. 3a cBako 3amTrHheHo Nojpyydje Mporamasa ce yupasibad, KOjH je TyXKaH
Jla CIPOBOAM TIPOTpaMe YIpaBjbamka KOjH MOAPAa3yMeBajy 3alITUTY IPUPOTHHUX BPEIHOCTH,
MOCTaBJbake O0pa30BHE M TYPUCTHYKE HH(OPACTPYKTYpe M HCHO OJp)KaBame, oOelieKaBame
3amTrheHor MpocTopa, Haa30p W 4YyBame 3alTHNEHOr MOoJpydYja, MpEe3eHTAlH]y MPUPOIHUX
pecypca, pajJ ca OCeTHOLMMa 1 IporpaMe eayKalyje O 3alITUTH IPUPOJIE.

Harmonannu nmapkoBu cy jaBHa mnpejyseha koja ce OCHHBAjy y T€ CBpPXe, JIOK 3a OCTalia mojapyyja
To Mory Outu moctojeha jaBHa mnpemyseha, ONIUTHHCKE U TPajCKe YCTAaHOBE, TYPUCTHUYKE
opraHusaiuje, yapykema W JIpyre WHCTUTYIHjE 32 KOje ce MPOICHU JIa MMajy KaramnuTera Jia
ynpasibajy 3amruhennM noapydjem. Mehytum, npahieme yTriiaja Typuzma Ha IpupoiHO Hacrehe
YeCTO je OTeXaHo OpPOjHUM M3a30BMMa, IPE CBEra HEAOCTaTKOM (PMHAHCHjCKUX CpelcTaBa 3a
a/IeKBaTHY OIIPEMY 3a MEpe-e, HEAOCTaTaK KaJpoBa Koju 01 00aBjbao OBE MOCIOBE M HEAOCTATaK
CBECTHU O NOTpeOU KOHTUHYHPAHOI MOHUTOPHHIA YTHUIIaja TypU3Ma Ha IpUpPOIHO Haciehe.

Tabena 12 caapxu niperse/] TOTCHIIUjaTHIX HETATUBHUX YTHIIAja TypU3Ma Ha IPUPOTHO Haclehe,
y3 Ipeasor MHAMKATOpa 3a Mepeme W MHCTpyMEHaTa W Merojaa eBanyauuje. [lotpeGHO je nma
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3ar0CyIeHH Y 3amTHNEHUM TIPUPOTHUM ToOprMa TIpol)y eayKalije Kako Ou pa3BUIN CBECT O CBUM
BpCTaMa yTHIIaja ¥ BUXOBOT mpahema.

Tabena 12. YTumaju Typu3ma Ha NpupoIHO Hacyehe U mpeasio3n Meperma u npahema yTuiaja

NPUPOAHUX CTAHMILITA

- [Ipomene y Bereranuju

- IIpuctyn oceTsbuBUM

30HaMa

- TepeHcKH MOHUTOPUHT

BereTarje

2.

3araheme (Baznyx,

BO/Ia, OTNA/)

- Kommanna oTrazaa Imo

oceTUoOLy

- [TapameTpu kBanuTeTa

BOJIC 1 Basayxa

- IIpucytHoct

- Y30pKoBame U

nabopaTopujcKa aHaI3a

- [Ipahemwe ynpapibara

OTIIaA0M

IIpexomepHa ynorpeda
pecypca

eHepruje 1o 00jeKTy

- Bpoj exonomiku

HEOAPKUBUX TPAKCH

MHUKPOIUTACTHKE
3. - [Ipomene y 6pojy - BHOIOIIKY MOHUTOPUHT
. JEANHKY U TUBEP3UTETY
ITopemehayj - Kamepe 3a npaheme
OuoanBep3UTeTa - [Ipomene y nonamamy |payne
KUBOTHHA
4. - [loTpouma Boae u - EBunennuja u ananmmsa

MOTPOIIHE

- Ilopeheme ca

cTaHgapanMa OAp>KUBOCTHU

5.

IIpomene mej3axka u

BHU3y€JIHA IITETA

- Usrpanmwa y 3amrunhennm

30HaMa

- Busyenne npomene

nej3axxa (MHppacTPyKTypa,
caoOpahajuurie, pexiame)

- reO,Z[eTCKO CHHUMAamkC

- Busyenna ananusa u

JIOKYMEHTOBaHE

Bpcra yrunaja Nnpukatopu MeTtone epajyanmje IIpensor mHcTpyMeHaTa
3a Mepeme yTHIaja
1. - [oBpnHa omrehiennx |- CaTenuTcKo U APOH EIA (Environmental
. CTAaHUINTA CHHMame Impact Assessment) —
Jerpaganuja

MPOIICHA YTHUI[aja Ha
JKUBOTHY CPEIUHY

VIM (Visitor Impact
Management) —
YIpaBJbabe yTHIAjeM

ImoCCTUIala

LAC (Limits of
Acceptable Change) —
yTBphHrBame
MPUXBATJbUBUX TPAaHHIA

IIpoOMCHaA

I'NC anatu — reorpadcku
UHGOPMALIMOHH CHCTEMH
3a MPOCTOPHO npahiermbe

IIpoOMCHa

Kynmypno nacnele

Kynrypao Hacnehe, kao TypucTHUKH pecypc KOju je y (QOKyCcy TYPHCTHUKHUX HHTEPECOBambA,
oOyxBara cBe nocrojehe KynTypHe ¢peHoMeHe, 01 MaTeprjaIHuX 10 HEMaTepHjalHuX Aooapa.
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LeHTpamHu perucrap HEMOKPETHUX KYIATYPHUX A00apa Koju Boau PemyOnruky 3aBoJ1 3 3alITHTY
CIIOMEHHKA KYJITYpe CaApKHU MoAaTke o 2.658 HEemoKpeTHUX KyATYpHUX J00apa Koja cy yTBpheHa
1o 2025. ronuHe. YTBpheHa HEMOKpPETHA KyITypHa J00pa MpeAcTaBibajy 3HAUYajHO UCTOPH])CKO,
apXCeOoJIOIITKO, YMETHUYKO U CIOMEHWYKO Haciele, aiu BehHHOM HUCY TYPUCTUYKH PECYPC HUTH CY
TYPHUCTHYKH ONpeMJbEHa U IPUTIPEMIbEHA 3a TIoceTy. PernctpoBano je 2.277 cnoMeHuKa KynType:
TBphaBe, pKBE, MAaHACTHUPH, 3rpaje U 00jeKTU TpaauloHaIHe n3rpaame. OBoj rpynu MpUnaaajy
1 97 MPOCTOPHO KYATYPHO-HCTOPH]CKHX IENIMHA KOje YTIIaBHOM TPECTaBIbajy AEJOBE TpasoBa U
BapOIIH KOjH Cy TYPHUCTUYKH MPEMO3HATIHUBH U KOj€ TYPUCTH pano odmiaze ¢ 003upoM Ha J00po
OuyBaHE KapaKTEPUCTHKE M3 BpeMeHa u3rpaiame. Behuna jaBHux o0jekara koja nMajy CioMEeHHYKa
CBOjCTBA YIJIAaBHOM CYy MPHCTYIA4yHa CaMo 32 pas3riieamne Cliojba (ApXUTEKTOHCKE KapaKTePHUCTHUKE
(acama) 6e3 MoryhHOCTH TPHCTyNa YHYTPAIIHOCTH 300T OrpaHMYEHUX yCIOBa 3a TOCETY.
3Hamenuta mecta (81) cy MeMopujaiu, ClIOMEH MapKOBH, CIIOMEH I'po0Jba WK 3rpajie y Kojuma cy
ce oaeujanu oapehenu porahaju y TOKy JBa CBeTCKa para mim panuje. OBo Hacnehe je uctopujcko
W TEMAaTCKO W OCNeXH MMajJ MHTEPecOoBama y CKIAAy ca MPOMEHOM HCTOPH]CKOT JHUCKypca Y
JpYIITBY, ajd je 0BO Haciehe BehnHOM MpUCTYNavyHo M JOOPO OMPEMIbEHO 32 ITOCETY.

Apxeonomka HamazumTa (203) mpencraBikajy BPCTY HENMOKPETHHX KYNTypHUX mobapa Koja je
HajaTpaKTHBHHU]a 32 TYPUCTHUKY Iocety. [IpucTym je omoryheH Tek 3a JaBajeceTak apXeoJIOmIKUX
HOKaHI/Ija, JOK BChI/IHy Hajladuuita 4YUHE OCTauud 104 3€MJbOM MM Ha HCIPUCTYNAYHUM
MOJIOXkKAjMa KOjH HUCY apXEOJIONIKU UCTPAKEHH ajli Cy Hay4HO Banopu3oBanu. [loceTa TokamHIM
My3ejuMa TMpelcTaB/ba J00ap HAYWH YyIO3HABamka IOCeTHIAlla Ca HCTOPHjOM M JIaBHOM
MPOILIOINY Y perujama rje apXxeoaoliKy OCTalll HUCY BUIJbHBH.

Penyonuka CpOuja ynaxe y KOH3epBaTOpCKe, pecTaypaTOpcKe M UCTPaKMBaUYKe pajioBe y BehinHy
on 201 mobapa koja cy KaTteroprcaHa oJ U3y3eTHOT 3Hadaja, JOK OBy oOaBe3y 3a 582 mobapa ox
BETIMKOT 3Hadaja Mpey3uMa JIoKaidHa 3ajeqanna. OBa ynmarama oJpa)kaBajy ce Ha JOOpO CTame
KynITypHOr Hacieha M THME M Ha KBAIUTETHY NPHUCTYMAYHOCT, NOK OW IMPOMOBUCAKE H
Mpe3eHTalrja Tpedasio J1a ce pa3Buja y capambHi ca TYPUCTHYKAM OpraHu3alyjama W JIOKAJTHUM
ympaBama.

Opn moceOHOT KyNTYPHOT M HCTOPHjCKOT 3Ha4aja Cy Ky/lITypHa 100pa yrucana Ha YHeckoBy Jlucty
CBeTCKe OaliTHHe, Koja 3Ha4YajHO MOJCTUYY WHTEPECOBama TYpUCTa, IMOCEOHO OHUX U3
nHoctpancTBa. To cy: Crapu Pac u Comnohanu (1979), manactup Crynenurna (1986), Cprcku
cpenmoBeKoBHH crioMeHuIM Ha KocoBy m Meroxuju (Manactupu ewanu, [lehka matpujapmmja,
I'pavannna u 1upkBa boropomumna Jbeeumka 2006), 'amsurpanm — Pomynujana (2007) u
CpeAOBEKOBHU HAATPOOHH criomeHuIy — ctehim y okonnau bajune bamre u [Ipujenossa (2016).
Jlobpa ynmcana Ha JIucTy cBeTcke OalITHHE NPOMOBHIIY C€ Ha CTpaHUIama TypucTHUKe
opranmzanyje CpOuje ¥ TYpUCTHUKMX OpraHu3anuja JOKaJHMX 3ajenHuna. OBa mobpa cy
KBaJINTETHO BUJIJbUBA U 3HAUajHO TIocehieHa y OKBUpPY TEMAaTCKUX U €yKaTUBHUX Typa, 0e3 JIyKeT
3aJip)kaBama Ha JioKalMjaMa ¢ 003upoM Ha Cj1ady ONMPEMJbEHOCT CMEIITajHUM KalaluTeTuMa U
BEJIMKOT OJUIMBA JIOKAJHOT CTAaHOBHUINTBA. CpIICKa MpaBOCiIaBHA [PKBA OPraHHU3Yje TYPUCTUYKU
NpUXBaT U Boheme 3a CBe 00JIMKE MOceTa — M0jeAMHAYHY WM Y TpyTama.

Hobpa koja cy npujaB/beHa Ha YHECKOBO] TeHTAaTHBHO] JIUCTU CBETCKE OAIITHHE MPEACTABIbAjY
nocebaH pecypc y Koju je MOTPeOHO JIOJATHO yjlarakme y CBE BHJOBE 3allTUTE, MIPE3CHTALUje U
BUJBMBOCTHU 33 KBAIMTETAH MPUCTYI MOCETHana U Typucta. To cy mecT KyaTypHUX aodapa:
Hapwuwun rpan (Myctunana [Ipuma), manactup Manacuja, uctopujcko Mecto bad ca okoInmHOM,
Herotuncke nusHuie, CMmenepeBcka TBphaBa M BUIlIE aHTHYKUX yTBphema y OKBHPY no0Opa
I'panune Pumckor napcrsa ([ynascku Jlumec).

Ha Jlucry Ilamheme cera (Memopy od Txe Wopma), nmocBeheHoj 3aIITHTH JOKyMEHTapHe
Oamrune, ynucanu cy ApxuB Huxone Tecme (2004), MupocnasibeBo jeBanhesse (2005) u
Tenerpam — yntumarym Aycrpoyrapcke Cpouju o 00jasu [IpBor cBerckor pata (2015). PenyOmnuka
Cp6bwuja, Erunar, Uanuja, Uanone3nja u AJDKup Cy CaudHUIE 3ajeTHIYKY HOMHUHAIH]Y ,,APXUB
[IpBor camuTa Ilokpera HecBpcTanux ™ Koju je ynucaH y perucrap Ilamheme cBeta y majy 2023.
roaune. Mako oBa 1o0pa mpencTaBibajy 3Ha4ajHO UCTOPHUjCKO Haciiehe, HUCY cBa MPHUCTyNavyHa U
BUJbMBA O UeMy OM Tpebao J1a ce npunpemMe NoceOHU MPOrpaMy U MOJEIH 32 IPOMOLIH]Y.
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Ha Penpe3enTaTiBHO] IMCTH HEMATEPHjaTHOT KyJITYpPHOT Hacieha JoBedaHCTBA YITHCAHO j€ TIEeCT
enemenTta ,,Cnasa” (2014), ,,Kono” (2017), ,,IleBame y3 rycne” (2018) ,,3maKycko rpHYapCcTBO”
(2020), ,,[IpymTBeHe npakce U 3Hama y BE3W ca MPUIPEMOM H yIIOTPeOOM TpaAnuMOHATHOT uha
on nwepnBe — nwbHBoBHIE” (2022) u ,,KoBaumuko mHamBHO crimkapcTBo” (2024). IIpomormja
M0jeIMHUX elleMeHaTa ca OBe JINCTE TaKohe mpeacTaBiba mocedaH 3a/1aTak 3a ynpasibade Jo0pruMa.
Ha npumep, nocienmy ynuc HaMBHOT CIMKApCTBa JOCTYIAH je TIOCETHONMMA Y TanepujaMa v KO
ymeTHrKa y KoBaummy, Kao W m3paja TPHYAPCKHUX MPOW3BOAA y 3aHATCKUM paJWOHHIIAMA Y
3makycu. MehyTuM 3a HEKe eleMeHTe MOTPeOHO je Kpenpame MoceOHIX IMporpama, KBaTMTETHO
neduHuCcaHe MaHU(ecTalyje U J0JaTHO IMPOMOBHCAkE Y OKBUPY NocTojehux manudecranuja u
(hectuBaia (Koje ce OAHOCE Ha TACTPOHOMH]Y H CIFYHO).

Kynrypna mobpa Ha Jluctu cBercke OamTHHe MOCEOHO Cy MpHBIayHA CTPAaHUM IOCETHOLIMMA,
Mehytum, Opoj TypHcTa Koju oOWiIa3e OBaKkBe JIOKAIWTETe KAa0 HU FHUXOB YTHIA] HHUjE
KOHTHHyHpaHo mpaheH u mokymeHToBaH. Kaga je ped o HemarepujaaHOM KyJITypHOM Haciel)y,
noBehaHo MHTEpeCcOBamE TYPUCTa MOXKE MOTHBHUCATH JIOKAJHE 3ajeIHUIIEC Ja OYyBajy U MPEHECY
3Hama M BEIITHHE KOje OM MHade HecTasie (HIp. CTapy 3aHATH, PUTYANH, JIOKAIHU JHjaJeKTH), a
TypuzaM Oa3upaH Ha OBOME MOXKe 00e30emuTH H3BOp TpUXOoAa 3a JbyAe KOju ce OaBe
TpaaguOHAIHUM 3aHaTHUMa, YMCTHOHIhy, IJIeCOM, KYXHUILOM HUTA., YUMC C€ MOACTHYC HHUXOBO
JlaJbe MPAaKTUKOBAE U MPEHoIekhe. Takohe, Tpaauluje Koje cy IpeACTaB/beHe TYPUCTHMA YeCTO
OuBajy cucreMaTH30BaHe, JOKYMEHTOBAaHE M MPOMOBHCAHE, IITO JONPUHOCH BbUXOBOM OUyBamby
Ha nyxe ctaze. C Ipyre cTpaHe, HETaTUBHM YTTHIAjU Cy OpOjHH M OHH Ce Mpe CBEera OJHOCE Ha
OIMACHOCT 07 KOMEpIIHjaJIn3allije U MOBPITHOCTH KOja HACTaje a Ou ce 33JJOBOJbUIIA TYPUCTH, TC
JIOKAJTHY aKTepH TOHEeKaJ Mpuiiarohasajy Tpauidje, MTO JOBOIU A0 T'yOHUTKa ayTeHTHYHOCTH.
Takohe, yruraj Typucra u r1o06aTHIX TPEHIOBAa MOKE TIOTUCHYTH JIOKaTHe (popMe n3pakaBama U
TOTIPUHETH HeCcTajamy je3rKa, 00ndaja Wil HOIIbE, TTOCEOHO KO MITAJIHX.

KyntypHo Hacnehe npencraBsba AparoleH pecypc 3a BaJopHU3alnjy Kpo3 CaBpeMEHE U OJPKHUBE
00JIMKe Typu3Ma, ca MOTEHIMjaJioM Ja 00e30e1u AyropoyHy KOHKYPEHTCKY HPEIHOCT TypU3My
Perryonuke CpOuje. Benmuku neo kynTypHe OamnThHe Halla3W ce y apXUBUMa, TralepujaMa U
my3sejuma. [Ipema Cratuctnukom roaummaky P3C (2024)* y Cpbuju je Tokom 2023. rogune 148
My3eja 3abenexmino 2.332.000 mocera, oOyxBarajyhu u nojenuHadne u rpymnHe nocere. Hanaswe,
KynTypHa OamruHa mokpehe 4nTaB CrieKTap akKTHBHOCTH BE3aHHX 3a TypH3aM OJ HCTPAXHBAba U
elyKamyje 1o MaHudecTanyja 1 pa3inuuTiX BpcTa aorahaja. 3a TypUCTHUKH CEKTOpP, CUCTEMCKU
Pa3Boj KYJITYPHO-TYPUCTHYKE IOHYJIE JIOHOCH OpOjHE MPEIHOCTH INTO IO3MTUBHO YTHYE Ha
KBAJIUTET YKYIHOT TYPHCTHYKOI TPOM3BOAA, PACT Jo0Jla3aKka TypHCTa, MOceOHO OHMX ca Behom
TUIATeXKHOM MOhH, U POy )KaBambe TYPUCTHUKE CE30HE.

Vnarame apkaBe y GU3HUKY 3aIITHTY TI0jeTHHUX KYJITYpHUX J00apa — apXeoJIONIKUX HaJla3HIITa
u (opmupame HHPPACTPYKTYpE U KBAUTUTETHE TIOHYAE caapkaja oMoryhuso je 00Jby BUIJBHBOCT
n Qopmupame neHTapa 3a moceruone y mnocieqmux 10 no 15 rommHa. Ha Taj HaumH 3a
MparcToOpHrjcKo Hacesbe y Jlemenckom Bupy (mpormamien 3a typuctuuku npoctop 2011.), mapcky
nanaty y Cupmujymy, kacHoaHTHYKY KoHCTaHTHHOBY Buily y Menujanu, ApXEONOIIKH MapK
Bumunaiujym nosehaiia ce 3aMHTEpecOBaHOCT | ToceTa rpahana CpOuje u cTpaHana. Hajuosuje
n3rpahenu neHTpH 3a nocetrone y ['amsurpany 3a ['anepujeBy nanary Pomynujany (ynucaHa Ha
Jlucty cBercke GanmITHHE) U KO apxeosomkor HanasumTa Llapuaun rpan kox Jlebana (nmpetor 3a
ynuc Ha Jlucty cBercke OamtuHe) Tpebano Ou na a00ujy oaroBapajyhin caapxaj 3a mpujem
noceruiana. 3HavajaH IpuMep MpecTaBiba MpojekaT Bajgopusaiuje ['onydauke TBphase, Kojy je
Peny6imka CpOuja mpormacuna 2011. Typuctuukum mnpocropoM ,, TBphasa ['omyOauku rpag’”.
O6HOoBa cpenmOBeKOBHHX TBphaBa kao mro cy Pam, Marnuy, ¥Yxuaku rpasn, bauka u CmenepeBcka
TBphaBa mpencTaBibajy MOTEHIHWjAT 3a FHMXOBO KBATUTETHO KOpHUINheHme Yy TypusMy. Y TOM
ToTJIely | 3a Ipyre TBphaBe MOTpeOHO je na ce 00e30enu 100ap MPUCTYIL, PEIOBHO OJIPKaBamke U

2 P3C CraTicTHUKH roauimbak https://www.stat.gov.rs/sr-latn/publikacije/publication/?p=15984&tip=2
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WHTEpIpETannja 3a IMOCeTHoIe. JOIn jemaH TYPUCTHYKH JIOKATUTET KOJH je TPHMEp OIJTUYHE
TYPUCTUYKE BAIOpU3AIIHjC U YIIPaBJbama je JleneHcku Bup. OBaj tokanuteT je TokoM 2024. ronuHe
nocetiwiio 58.000 mocerunana. Y3 HemwTo MambH Opoj €KCKyp3uja, MPUCYTaH je TPEHJA IopacTa
WHIMBUIYAITHUX, aJId U IPYITHUX [TOCETa, TOCEOHO MHOCTPAHUX TypHcTa, Koju y Jlomu MuranoBai
cTKy [lyHaBOM, BEJTUKUM PEYHHM Kpy3eprMa.

Iloceban Bux ¢opmupama TypUCTHYKOI NPOU3BOJA IPEACTaB/ba MHTETPUCAEE HPUPOAHOT H
KyJITypHOT Hacieha y HalMOHAIHUM MapKoBHMa M MapKOBUMa NMPHUPOJE Y jeAaH TYPHUCTHUKH
npou3Boj. OBakBU NpUMEpH Oelieke Ce y BUIIIE JIOKAIHUX 3ajeIHUIA WK Y OKBHPY MPOTPAMCKUX
aKTHUBHOCTH YIpaBJbaya, ajd je MoTpeOHO A0AaTHO M000bIIaBambe U HHPOPMHCAHE.

VY ToM moriieny TYpPUCTHYKO yNpaBJbakhe KyNTYpHUM HacieheM je of u3yzeTHe BaxkHOCTH. Kon
KOMIUICKCHUJUX HEMOKPETHUX KYITypHHX Ao0apa BUIHM Cy HAloOpH YyIpaBibaua KyITYpPHHX
nobapa Ha yHanpehemy 3allITUTEe U TYPUCTHUKO] BaJopu3auuju. Ha jeqHom mMecTy mHTErpuie ce
yIpaBJbamkbe KyITYPHUM TOOpOM, NIEJNOM 3alITHhEHOT MPHPOJHOT TMOAPYYja ¢ TYPHCTHUKOM
nH(ppacTpykTypoM. 1103UTHBHN €KOHOMCKH pe3yNTaTH MPOjeKTa MOKasyjy na Au(epeHIupaHu
CHCTEM YIpaBJbamba 3aliTHheHnM T00poM, ajld M MPOCTOPOM MOXKE Jla AOTPUHECE ONTHUMAIHO]
TYpUCTUYKO] BAIOPU3AIM]H, 3AIITUTH KYJITypHHUX 100apa U OJPKHUBOM pa3Bojy TypU3Ma.

VY HapenHoj Tabenu TpHKazaHH Cy MOryhu yTHIaju Typu3Ma Ha KyJITYpHO Haciehe, Kao u
CMEpHHIIE 32 KOHTUHYHpaHO npaheme oBuX yTHiaja. CTpareruja nmpeiaxe Kao BaKHY aKTHBHOCT
obaBe3y mpahema yTHIaja Typu3Ma Ha KyJITypHO Haciehe Koa NpHOPUTETHHX TYPHUCTHYKHX

JICCTHHAIIW]ja.

Tabena 13. Yunaju Typusma Ha KyJITypHO Haciiehe u npeio3u Mepema u npahema yTuiaja

Bpcra yrumnaja

Wnnukatopu

Metone

[Ipumepu
WHCTpyMEHaTa 3a
Mepeme

1. ®Ousnuku yTuIaj Ha
JIOKaJIUTETe

* Hugo omrrehema
(xabame, rpadurh,
BaHAJTH3aM )

* bpoj nocermana mo
naHy/catuMma (oBep-
TypHu3am)

* [Torpomma pecypca
(Bonma, eHepruja)

* bpoj uHTEpBEHIM]ja
KOH3€pBaTOPa TOIUIIHE

* PejoBHE MHCIICKITH]E

* Anamm3a pororpaduja
(mpe/mocie)

* Cenzopcko npaheme
(6pojaun, npoHOBH)

2. CouujamHo-KyITypHA
YTHIIA]

* CTaBOBH JIOKAJIHOT
CTAaHOBHHMINTBA (aHKETE)

* [Ipomene y obnvajuma u
Ha4YMHY KHBOTA

» Komepuujanuzanuja
KyJITYpHHUX MaHHU(ecTaIuja

» KBanuratusHe
CTYIIHj¢/HHTEPB]jyH

* YnopenHa aHanmm3a
AyTEeHTUYHOCTH

* [Ipaheme nokamHOT
roBOpa, HOIIHE, 3aHATA

3. ExoHOMCKH yTHIIaj

* Yiarama u3 TypusMa y
0OHOBY

* Bpoj pamHux mecra y
MHTEpIpeTanuju Hacieha
* bpoj jaBHO-IPpUBaTHUX
nmapTHepCTaBa

* AHanm3a OyIIeTCKHAX
W3]IBajarba/TaKCH

* [Ipaheme nHBECTHIIH]A Y
KyJITypHY
HH(PACTPYKTYPY

* Heritage Impact
Assessment (HIA)
[ponena yrurmaja
Ha Hacnehe

* UNESCO
WHJHKATOP OKBHP
3a CBETCKY
GamTHHY

* ETIS — European
Tourism Indicator
System,
EBporicku cucteM
MHJIHMKATOpa 32
TypH3am
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4. MWureprperaumja
eayKaiuja

* Bpoj Boanua u
e/lyKaTUBHHX Iporpama
* [Ipuctynaunoct
nHpopmanuja (Tabma,
AP/BP...)

» KBanurer
HHTEpIpeTanyje Hacieha

* EBanyanuja Typa

* [loBpatHe undopmanuje
noceTuiana

* AHanu3a IpOMOTHBHOT
caapxaja

5. WHcTuTynnoHanHu
KaIllalUTeT U YIPaBJbake

* [TocTojame MEHaIMEHT
IJ1aHa
* Ycknahenocr ca

* Ananmu3za JOKyMeHaTa
+ Ilpaheme cnpoBohema
Mepa 3alITuTe

UNESCO/ICOMOS
CMepHHUIaMa

* Bpoj/kBanuter 0Oyka 3a
3aIocyeHe

Luse cTpateruje je oapKUBYU pa3Boj Typu3Ma 0a3upaH Ha KyJITypHOM Haciehy, mro ykasyje Ha TO
71a je BeroBo ouyBame npuoputer. Kynarypao Hacnehe ca apyre crpane Tpeba NpUIPEMHTH Kako
Ou OWjo BUIJBMBHjE 3a TYPUCTE, Ca KBaJIUTETHOM HWHQPPACTPYKTYpOM, HHTEPIPETAIIN]jOM,
eIyKaIFjOM U 3alolUbaBabeM JIOKAIHOT CTAHOBHHMINTBA HA CAMHM JIOKAIUTETHMA U Y BUXOBO]
npomonmju. Tume Ou ce omoryhmnia 605pa BUIJFUBOCT M OJIP’KUBOCT U T10jadaia BOJba JOKATHOT
CTaHOBHHIIITBA JIa C€ 33P>KH Y HEIOBOJFHO Pa3BHjeHUM CpeIMHaMa.

CMmepHuLe Yy UH/bY MUHMMHU3HPakha HETATHBHOI YTHLAja HA NPUPO/IHE pecypce U KYJITYPHO
HacJielhe

Kako Oum ce wu3beryia Jnerpamandja €KOCHCTEMa, IpEKOMepHa ypOaHu3zaiuja, 3araheme u
HapylllaBame ayTeHTUYHOCTH JIOKATHUX 33jeAHNIIA, H3Mel)y ocTamor, yKIbydyjy:

* HeomxomHOCT WHTErpajHOT IUIAHHPaWka y TYypU3MY, y3 YCIOCTaBJbalkhe XOPHU3OHTAITHE
capagme ca CEKTOpMMa 3allTUTE >KMBOTHE CpeAMHE M OdyBama KyITypHOr Haciebha,
npeicTaB/ba KJbYYHH TMPEIYyCIOB 3a O4YyBame CKOJIOMIKE W KYyITYpHE BPEIHOCTH
TYpUCTHYKHX AecTHHaIuja. OBakaB MpHUCTyI oMoryhyje yckialjuBame TYpUCTHUYKOT Pa3Boja
ca NMPHHIMIIMMA OJPXKHBOCTH, MUHUMH3YjyhH HeraTWBHE yTHIaje Ha MPUpPOIHA I00pa u
KyJaTypHo Haciehe u 00e30elyjyhu nyropouny 3amtury pecypca 3a Oyayhe renepanuje;

* HeomxoaHoct yckinaljuBama u oapehiBama jacHUX IJbEBA U OJTHOCA 3AIITUTE TPHPOTHUX
nobapa 1 KyATypHOT Hacieha u pa3Boja op»KHBOT TypH3Ma;

»= KoHcranTHO yHanpehemwe perynatuse (U3 00JacTH TypHu3Ma, 3allITUTE KUBOTHE CPEIUHE U
odyBama KynTypHOr Hacieha W Jpyre pelieBaHTHE peryJjaTUBe) y3 HMIUICMEHTAIH]jy
MHTETPUCAHOT CUCTEMa MOHHMTOPHHIA M KOHTPOJIE TYPHUCTHUYKOT Kopumhema 3amTrnheHnx
noJipy4ja/odjexara;

= [loam3ame CBECTH O Ba)KHOCTH OAPKUBOI Pa3Boja TypH3Ma, KaKO Ha CTPAHU TypPHCTHYKE
MOHYIe, TAKO U Ha CTPAHU TYPUCTHUKE TPAKIHE;

* Pa3Boj u yHanpeheme AeCTHHAIM]CKOT MEHAIMEHTa y CKJaly ca MPUHIUINMA OJIPKUBOT
pa3Boja Typu3Ma;

=  VBohewe cuctemMa epUKacHOT yIpaBibamba TYPUCTUMA (TaMo TJie 300T lbUXOBOT Opoja 3a TUM
uma mnorpebe) ykipyuyjyhu KoHTpolmy Opoja TypucTa, ycMmepaBame Imocera (T3B.
penuctpulyuyja Opoja TypucTa) Ka Mame ontepeheHnM JoKaljaMa 1 egyKaluja TypucTa o
OJITOBOPHOM TOHANIaky y 3amThheHOM TMoJpy4jy JonpuHehe ouyBamy pecypca u
ayTeHTUYHOCTH JIECTHHAIMja y3 MCTOBpeMeHO 00e30ehuBame AyropodyHe 3alliTHTE
TYPUCTUYKHX JIECTHHAIIM]jA M TOOOJbIIAbE KBATUTETA UCKYCTABA 3a TYPHUCTE;

* OnpehuBame Hoceher kamamureTa y Typu3My, IITO je KIbYYHO 32 OUyBame MPUPOIHUX
nobapa u KyaTypHOr Haclieha, jep omoryhaBa KoHTposiMcaHo kKopuiiheme npoctopa 06e3
HapylaBamba HEroBUX €KOJOUIKUX, APYIITBEHUX U KyJATYPHUX BpeaHOcTH. OHO mOMaxe y
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crIpeyaBamby MPEKOMEpHE SKCIIoaTaltje pecypea, OdyBamy ayTeHTHIHOCTH AECTUHAL]E H
OJpKaBamy KBaJUTETa TyPHUCTUYKOT UCKYCTBA;

PasmaTpame yBoljera KOHLENT rpaHUIa NPUXBATBUBUX mpoMmeHa (“Limits of Acceptable
Change”, I'panulie IpyUXBaTJFUBHUX MpPOMeHa, y najkeM TekcTy: LAC) koju mpencraBipa
MOPUCTYN OJPKUBOM YINpaBibalby TYPUCTHUKUM ACCTHHAIMjaMa W MPHPOAHUM A0OpUMa
u/vunun kyarypHoM Hacnelyy. [lonasu on mpernocTaBke Ja CBaku OOJHK JbYICKE aKTUBHOCTH,
yKJbYydyjyhu Typuzam, HEM30€KHO TOBOMIM 0 oApe)eHNX MpoMeHa y KHUBOTHO] CPEANHA H
KyntypHoM Haciely. MelyTum, 1usb je yTBpAUTH KOje Cy MPOMEHE NPUXBaT/bUBE U IIE Ce
HaJIa3y TpaHMla HaKOH Koje OW Jajbu yTHIA] TypH3Ma MOCTao IITETaH ca JYrOpOYHUM
MOCJIEINIIaMa;

Jedunrcame 1 IMITIEMEHTAIHja €eTHYKOT KO/IeKca M0 y30py Ha ,,I T00aTHN eTHIKH KOJIEKC
3a Typusam*, koju je 1997. ycsojuo UN Tourism (panuje UNWTO)?, xao rio0aIHu OKBHP
3a OATOBOPAH TypH3aM M KOjH TPEJCTaBba TEMeJb Ha KOjeM C€ MOTY M3TPaJUTH JIOKATHU
KOJICKCH TIOHAIama y TypusMy. [loMeHyTH KOmEKC mpyka CMEpHHIE 3a OAPKHBO
yIpaBibamke IPUPOAHUM PECypCHMa, OUyBamke KyJITYPHOT Haclieha u yHarpelemne J0KamHuX
3ajennuna. Kopumhewe mnpunmuna UN Tourism Kopmekca, Kao OCHOBE 3a pPas3Boj
cnenu(UIHUX JIOKATHAX CMEPHHUIIA, OMOoryhaBa JecTHHAIMjaMa J1a Kpeupajy npuiarolene
CTpaTeruje Koje OallaHCHpajy TYPHCTUYKU Pa3BOj Ca OYyBambeM HJACHTUTETA, pecypca U
TpaaulHje, YAME C€ IYyrOPOYHO IOMPHHOCH OYYyBamkby BPEAHOCTH KOje TypH3aM MOXKE
NIPYXKUTU.

3 SWOT AHAJIM3A

SWOT ananuza HacTana je Ha OCHOBY aHAJNHM3€ KapaKTepHCTHKa TypucTuuke moHyne CpoOwuje,
pecypca ¢ xojuma Pemmryonuka CpOuja pactonaxke, nmeppopmancu TypucTadkor cekropa Cpouje u
3eMaJba KOHKYpeHara, Te TPEHI0Ba Ha TYPUCTUYKOM TP)KUIITY M IPUMAPHUX HCTPAKHBAIHA.

Tabena 14. SWOT ananu3za typusma CpOuje

Cuare

CnabdocTn

*  CrabunaH MaKpOEeKOHOMCKH OKBHP

Kypc, uH(Ia1HMja Koja je Y OKBUPY I'PaHHIIE
nusba HBC);

*  Boraro KyJITypHO-HCTOpHjCcKO Haclele;

* TIpupoase nenore u reorpadceka
Pa3HOIHUKOCT;

*  [Ipeno3HaT/HUBO FOCTONPHUMCTBO U
Jpy0azHocT nomahuHa;

* Borara 1 pa3HOBPCHA raCTPOHOMHU]a;

*  JluHaAMHYaH pacT JoJIa3aKka u Hohema
cTpanux Typucta 10 nangemuje COVID-19,
QM ¥ TIOTITYHH oropaBak Typusma Cpouje
HakoH naHjemuje Beh y 2022, roqunu;

*  VuBecTunmoHu kpeauTHU pejTuHr Cpouje;

(nepmanenTaE pact B/II1, crabunan neBu3HA

Crnaba npHopHUTH3alKja TypPUCTHIKOT CEKTOpa
Y HeaJI[eKBaTHH CHCTEM MOJPIIKE Pa3Bojy
KJbYYHE TypUCTHUKE HHPPACTPYKTYPE;
Hucka cromna uHBeCTULIH]a Y TYpU3MY
HenoBoJbaH KamalnuTeT jaBHOT CEKTOpa 3a
MOJPIIKY Pa3BOjy M MHBECTHIMjaMa, Kao U 3a
KpeHpame e(UKaCHOT CHCTEMa YIIPaBIbamba
typusmom Cpbuje;

HepocraTak cuHepruje U yMpe)eHOCTH
TypU3Ma U OCTaJINX IPUBPEIHUX CEKTOPA,;
Hepmocratak pecypca Ha HUBOY JOKAITHHX
TYPHCTHYKHX OPraHU3alHja U yCHUTEHEHOCT
BUXOBUX aKTUBHOCTH,

Henocratak kBanmureTHe, 00pa3oBaHe u
00ydeHe pajiHe CHAare Ha TPXKUINTY Paja;

3 UN Tourism https://www.unwto.org/global-code-of-ethics-for-tourism
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KBaHTHTaTUBHU M KBaJUTATHBHU PacT
CMEIITAjHUX KamauTeTa: moceOHo XoTema ca
4* 1 5%, anu v KOMIUIEMEHTapHUX
CMELITAjHUX KaNaluTeTa;

3Hay4ajHO MPUCYCTBO MelyHapOIHUX
XOTEJICKHX JIaHala;

KoHTHHYMpaHU pacT 1oja3zaka TypUCTa U3
3emasba peruona, Kune, Pycuje, Typcke u ap.
OcTanu mperno3HaT/bUBU eNIEMEHTH (yCIICIIHN
CIIOPTUCTH, YMETHHUIIM, Oorarta, yCIeIHa 1
nperno3Hara KuHemartorpaduja u ap.);
JuBepcudukoBaHa TypHCTHYKA IIOHYAA
TIOTO/IHA 32 Pa3BOj LEJOTOIUILILET TypH3Ma.

HemnoBoJspHa CTPYKTYypa cMEIITajHUX
KamarreTa (XOTelH, YIPKOC pacTy, y4ecTBYjy
ca 21,5%, mocmarpaHo peMa Opojy Jexkaja);
HeyjenHaueH KBaJIHTET TYpPUCTHUKE,
caoOpahajHe u quruTanHEe HHPPACTPYKType Y
MIPUOPHUTETHUM TYPUCTHYKHM JIECTHHALIM]aMa;

HenoBosbHO edprkacal TpEHYTHH CUCTEM
JoJienie Bayuepa Kao IOJCTHIA] Pa3BOjy
nomaher Typusma

PenaTuBHO KpaTKO BpeMe 33 pKaBama
CTpPaHUX TYypHUCTA;

Behuna nocera je octBapeHa Ha ypOaHIM
JIeCTHHAIMjamMa;

®okyc nomahux Typucra Ha Typu3aM HUCKE
BaH-IIAHCHOHCKE MTOTPOIIE 300T HIDKE
KyrnoBHe Mohw;

HeyjennaueH pa3Boj NpUOPUTETHUX
TYPUCTHYKHX JIECTHHAIMja ¥ POU3BOJIA
Cnaba ynorpeba JUTHTAaTHIX ajaTa
JUCTPUOYLIMje O] CTpaHE TYPUCTUYKHX
cy0OjekaTa

HeanexBaran npucTymn oJp>XnBOM pa3Bojy
TypH3Ma, HeJIOCTaTaK CBECTH O IIOTpeOH
3alITUTE IPUPOJIHE U KyJITypHE OallTHHE;

HeanexBatHa Bajopu3anuja M HEIOBOJbHA
NpOMOLHja  NPUPOAHUX M KyJNTYPHHX
aTpakiyja;

Henocrarak MHOBaTUBHOCTH y Pa3BOjy
TYPHUCTHYKE MOHY/IE U YECTO KOTUPabhe
cazpkaja (HIp. MaCOBHA MPOIYKIIH]ja
JokaHHX norahaja Ha 023U TaCTPOHOMCKHUX
CIeLMjaJIMTEeTa) U aTpakKiyja (HIp. TUHO-
HapKOBH);

Cnabo pa3BUjeH MapKETHHT CUCTEM, HU3AK
MapKEeTHHIIKU OYJeT ¥ Hel0CTaTaK
(uHAHCHjCKUX cpeacTaBa 3a 00Jbe
MTO3UIHOHHPake HallmoHaIHOT Operaa Cpouje
Ka0 TYPUCTHYKE JIECTUHALIU]E

Cnaba KOMyHHKal{ja HAIMOHAIHOT OpeHaa
Ha JIOKAJTHOM HUBOY U Heropa ciiaba
UHTErpalyja y JIOKaJHe IPOMOTHBHE KaMIame
(ox crpane JITO u PTO)

HenoBosbaH HUBO AMTHTATIM3ALIU]E Y TYPU3MY,
KaKo y 00J1acTH MapKEeTHHIa, TAKO U Y
o0JlacTu ynpaBJbamba/MEHAIMEHTa.

Henocrojame HaIMOHATHUX CMEPHUIIA U
CTaHIap/a 3a OJJPXKUBO YIIPABIHAHE
JIECTHHAIIMjaMa

Mauu 6poj peleNTHBHUX TYPUCTUIKHX
areHIja U HeJJOCTAaTaK MMOJICTHIAja 3a
pEIenTUBHE areHIIHje
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HenoBospHa BepTHKaIHA U XOPU30HTAIHA
capaama m3Mel)y akrepa TypUCTHUYKOT pa3Boja
(amp. JITO, IMO).

Ounancujcka 3aBucHOCT o JJIC u manm
kanarretd JITO y oprann3oBamy
TYPHUCTHYKOT Pa3Boja;

30T He pazpabyje Hammexuoctu IMO, ycrmose
U KpUTEPHjyMe 3a BHXOBO OCHHUBAIE,
ocTaBJbajyhin IpOCTOp 32 MIMPOKa TyMaderna,
QM ¥ 3a pa3Boj JCCTUHALINjCKOT MCHAIMEHTa
0e3 mmperpeKa 1 OrpaHIICHA.

Ilance

Iperme

Mehynapongau gorahaju, EXPO 2027,
CTaOMIHNA/TIO3UTUBHI U3TIIEIH
WHBECTUIIMOHOT KpeauTHOT pejTiara Cpomje
Ha JIyTH POK;

MoryhHocT ynotpebe cpencrasa uz EY
tdormOBA;

AKTHBHpamke HenckopumheHe IpkaBHe
HUMOBHHE;

[oBesuBame Typu3Ma ca HOJbONPUBPENIOM,
KyJITypHHM Hacnehewm, 3amrruhennm
nojpy4juMa, Kao ¥ APYTUM
ceKTopuMa/nenaTHocTuMa npuspeae Cpouje;
Jadarbe peroHalIHe capambe U Kpeupame
PETHOHATIHUX TYPUCTHYKUX MPOU3BO/IA;

Pact yrnena typusma y npuspenu PemyoOnmke
CpOuje ycien CHaXXHOT pacTa JIeBU3HOT
NPUIIMBA O] TYpU3Ma;

VYKJbyunBambe IUper Kpyra y4eCHUKa jaBHOT
Y NIPUBATHOT CEKTOPa Yy IIAHUPAE U Pa3Boj
HOBHX NPOU3BO/IA U Y IPUI00Ujamby HOBUX
CerMeHara;

[Tpomene y rio0amHIM TypUCTHUKUM
TpeHI0BHMa (PacT TPaKibe 3a CIIeU(PUIHIM
TYPUCTHYKHM HPOU3BOIMMa/UCKYCTBUMA
(31paBCTBEHU, aKTUBHU, PYPAIHH TypHU3aM U
Jp.), T€ 32 OJIPIKUBUM U €KO-TYPUCTUUKUM
JleCTHHAIMjama),

[IprmeHna caBpeMeHUX (IUTHTAITHUX)
TEXHOJIOTHja y TYPH3MY;

[Ipaheme TpennoBa 1 yHanpeheme BeIITHHA
Y 3Hamba 3aIll0CIICHHUX y TYpH3MY, MEHalepa
QJIM ¥ JIOKAJTHOT CTAaHOBHHMILITBA

Pa3Boj kamnMHra ¥ rJIaMIIMHTa Ka0 OJIr0BOP
Ha pacTyhy TpaXmy 3a OAp>KUBHM,
AyTEeHTHYHHUM W IPUPOJTHO OPHjEHTHCAHUM
IyTOBamkHUMa.

Jauame capame ca yHUBEP3UTETUMA U
CTPYYHHUM IIKOJIaMa pajau npuiarohasama
00pa30BHUX MPOrpaMa CaBpEMEHNM

[Mopacr jaBHOT AyTa M 3aBUCHOCT
MaKpOEKOHOMCKE CTAaOMITHOCTH O] ICBU3HOT
NPUINBA U IPUBPEAHOT PACTa;

Pact pedepentne kamarHe cronie HBC ox 1%
(jamyap 2021.) no 5,75% (aBrycr 2025.);

Jermomnyanyja 1 eMUrpaiyja CTAaHOBHHILTBA,;

OnnuB nomahe panHe cHare (TIpe cBera 'y
3eMJbE OKPYKEHA);

OncraHak ,,cCUBOT* TPXKHILTA, YIIPKOC
npexy3eTuM Mepama (moptan eTypucra,
NOBOJbaH MayllaIHKU ope3 3a GU3NYKa JIhia
KOja MpyXkajy yCIyre CMeIITaja) U BEIUKOM
Opojy Hag30pa TYpPUCTUYKE HHCICKIIH]E;
Hemnnancka n3rpanma objexara 10BOIH 10
npeTepane u3rpal)eHoCTH TyPUCTHIKIX
JecTUHAIN]a, a y oapeheHnM cirydajeBuMa 1
nperepane ypOaHuzaiuje
PYPATHUX/TUTAaHUHCKIX/0aFCKIX
JIECTHHAIIH]A;

KonkypeHTCcKa npeHoCT 3eMajba y PErHOHy

[NonuTHuka HECTAOMITHOCT Y 3€MJbH, PETHOHY
U CBETY

I'moGaiHu Te0-IOIMTHYKH U €KOHOMCKH
HU3a30BH.

Knumarcke npomene
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notpedama Typusma, Te pajau ysohema
NPaKTHYHUX NpOrpama U CTPYYHUX HPaKCH
KpO3 IapTHEPCTBA ca IeCTHHANN]aMa
TYPUCTHIKHM npexy3ehrma

4 BU3NJA U MUCHJA

Bwuswnja pa3Boja Typusma Perryonmke CpOuje kao TypuCTHYKE TecTHHANM]e (GOpMUpaHa je Ha OCHOBY
aHaJM3e TPEHYTHOT CTama pa3Boja TypHU3Ma, TPEHYTHUX H KEJbCHUX TPKUILTA, pecypca KojuMa
pacnonake anM M CTPATeIIKMX LWJbEBAa y JOMEHY pa3Boja Typu3ma. KoHCynroBaH je
Crparerujcku MapkeTHHr miaH PemyOnmke Cpomje mo 2025. roanse, Koju nedWHUIIE OCHOBHE
cMepHHulle 3a nedunucame Openna CpOuje Kao TypUCTHUKE NECTHHAIU]E, YKIbY4yjyhH OCHOBHE
BPEIHOCTH, YBEPEHa U EMOIIMOHAITHE TIPEUIOTe IECTHHAIM]Ee Koje Tpeba na Oyay HHKOpIopHupaHe
W y BH3Hjy TypHCTHUYKOT pa3zBoja PemyOnuke Cpbuje. Takole, CTpaTerujcku MapKeTHHT TUIaH JI0
2025. ronune aedunucao je Busujy CpOuje y Jo0MeHy MapKeTHUHTa, KOja IJIacu:

Penybonuxa Cpouja he 0o 2025. 200une umamu npeno3Hamsue umuy Ha oomakhem, pecuoHaIHOM U
MeNYHAPOOHOM MPAHCUUIMY, C JACHO OeDUHUCAHUM MPAHCUMUMA HA KOJUMA NPOMOBUULE NOHYOY,
KAo U MapKemuHe CUCMeMOM Koju je ycKkaahen Ha HayuoHAIHOM, Pe2UOHATIHOM U TOKATHOM HUBOY.

IIpema CrpaTermjckoM MapKeTHHT IUiaHy Typusma PenyOimke CpOuje, yBepeme Koje OpeHn
typusMa Penyommke CpOuje Tpeba ma mpenece je: PemyOmmka CpOmja je mecTuHanmja Koja ce
M3HOBA MOXKE TIOHOBO OTKPUBATH Kpo3 Oorato Haciiehe: KynTypy, HCTOpHjy, 3Ha4ajHE CTBApaolle,
XpaHy, TpaJoBe W TpPHPOAY, a Koja je Tpe cBera cpJadHa W TOCTOJbYOHMBa. JeamHCTBEHa
eMonroHanmHa moHyAa Penmy6mmke CpOmje kKao TypuUCTHYKE JAeCTHHaNHMje, Koja Tpeba ma Oyze
nperoueHa y Openn, je na Penyonuka CpOuja kao qectrHalja 0ecKpajHO MHCITUPUIIE, OdapaBa U
BEJIMKOJYIITHO O3MBa TIOCETHOIE J1a jeé OTKPHjy Kpo3 CBa dyla — YKyce, MHPHCE, ITOCMATpambe,
OCJIYUIKHBamk€, aKTUBHO MCKYCTBO, OJTHOCHO Jia je PenmyOnuka CpOuja wHCIMpaTHBHA, CpJadyHa U
ouapaBajyha.

VY CrpaTersjckoM MapKeTHHT IulaHy AedWHHCaH je W HISHTUTeT OpeHna Typusma PemyOnuke
CpOuje, koju Tpeba aa kKomyHHLUpa cieaehe:

- CTpacTBEHOCT U CPAAYHOCT Y CBAKOM CETMEHTY J0XKUBJbaja;
- Pago3nanoct xa HOBUM ca3HamUMa U Hlejama;
- Macnimpanyjy 3a oqMop ImyH HOBHUX OTKpuha;

- 3HauajHo Hacnehe, ¢ GeckoHaYHMM MOTYhHOCTHMa HErOBOT OTKPHBamkha KPO3 XpaHy, IPUPOLY,
KyJITypY, TPaJIOBE;

- JlecTrHaNMjy YMjH je JONMPHHOC TUHAMHYAH Y OJHOCY Ha BPEME U UCTOPH]Y.
N3 naBenenor Hactao je cioran “/loxusn Cponjy” - “Experience Serbia”.

Ha ocHOBY moMeHYTHOT, IpeJIOT BH3Hje TYPUCTHYKOT pa3Boja Cpounje je:

., Kpo3 00parcuso ynpasmwarbe mypusmom, Cmpamewixy CUHepeujy KyamypHo-ucmopujckux u
NPUPOOHUX 8peOHOCIU U OUSUMATHe UHo8ayuje mypucmuuxoe uckycmea, Cpouja je
MehYHapoOHO npeno3Hama Kao aymeHmuyHa 0eCmuHayuja Koja ce 00i#CUs/baéa CUM Uyauma u
2de ce ucmopuja, Kyimypa, npupood u 2acmpoHomuja npeniuly ca cpoOauHuM u 20CmMo/byOUsUM
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wyouma, cmeapajyhiu ne3abopasna eMOMUSHA UCKYCMEA KOja UHCNUPUULY MYPUCTE U NO3UBAJY
UX Ha NOHOBHU 00Na3aK. **

Bmsnja y cebu canpxu cienehe koMroHeHTe:

1. EMOTHBHY TOXWBIBA]

2. AyTEeHTUYHOCT (KyJITypa, HCTOPHja, MPUPOJIA, TACTPOHOMHU]A).

3. Jbyncku ¢akTop (CpIavyHOCT U TOCTOJbYOUBOCT).

4. BuieceH30pHO UCKYCTBO (YKYC, MUPHC, 3BYK, IIPU30P, aKTUBHO YUECTBOBAKE - CBA UyJIa).

5. Ilo3HB Ha IOHOBHO OTKPUBAKE

Mucuja pazBoja Typusma Cpouje craBiba y pokyc cBe peleBaHTHE YUeCHHUKE (3aMHTEpEecOBaHe
CTpaHe) YKJbydeHe Y OOIMKOBame, CIPOBOhemke U yHanpeheme TYPUCTUIKOT CEKTOpa U TIIacH:

»~Mucuja typuzma P CpOuje je ma Kpo3 0ATOBOPHO M OJIP>KHUBO YIIPABJHAKE TYPUCTHUKAM
pecypcuMa, U MOBE3UBAE KYJITYPHO-UCTOPH]CKOT M pupoaHor 6orarcta CpOuje ca caBpeMEHUM
JUTHTATHAM peliel-uMa i HHOBaTHBHUM MPUCTYIIMAa, CTBapa ayTeHTHYHA HCKYCTBa KOja
TeHEPHUITy €eKOHOMCKH pacT, HOBa paJiHa MECTa, i MHBECTUIIH]jE Y TypH3aM..

Micuja ce ocTBapyje Kpo3 MOJCTUIAKE H YKIbYUHBAKE 3aMHTEPECOBAHNX CTPaHa y NPUXBATAbHE
TypH3Ma Kao MOXKeJbHEe M €KOHOMCKHM HEOIIXO/HE JICIATHOCTH, KOja MOXKE JOIPHHETH JIOKAITHOM
pa3Bojy u moBehamy KBAJIMTET XUBOTA JIOKATHUX 3ajeqHuiia. OHa mozpa3yMeBa IOIITOBAE
Pa3HONMKOCTH, OYYBambe JKUBOTHE CPEIMHE, NPOMOBHCAE COLMjaTHE YKJBYYEHOCTH H
o0e30eljBame TOCTYITHOCTH 32 CBE MOTEHIMjATHE YUYECHUKE Y TYPUCTUYKOM IIPOIeCy. Y CBOjOj
CYWITHHH, MHCHja Typu3ma Pemybinke CpOuje moapa3zyMeBa HHCIMPHUCAKE TYPHCTA U MPYKABE
AyTeHTHUYHOT ¥ KPEaTUBHOT J0XHBIhaja CpOuje Kao TYPUCTHIKE IECTHHAII]E.

5 INJbEBU

Onmru unb

Typuzam mpencraB/ba 3HaYajaH TOKpeTad EKOHOMCKOT pacTa, PErHMOHAIHOTr pa3Boja H
MeljyHapoHe npeno3HaTibuBocT Pemyonuke Cpouje. Y caBpeMEHHM yCIIOBUMA, KOHKYPEHTHOCT
TYPUCTUYKOT CEKTOpa CBE BHIIE 3aBHCH OJ1 CIIOCOOHOCTH JIECTHMHAIM]E Jla MOHYIU OJAPXKHBA H
ayTEeHTUYHA UCKYCTBA, Y3 erKacHO Kopuihemhe JUTHTaTHUX TEXHOJIOTHja ¥ TIOAN3amhe CTaHapaa
KBaJIUTETa y CBUM CerMeHTHMa monyze. [locneandno, ommru b CTpareruje pa3soja Typu3Ma
Cpouje 3a nepuon ox 2026. no 2030. roause je:

Onumry mb: Ho3nuuonnpame Cpouje Kao ayreHTHYHE, OIP:KHBE U NPENo3HAT/bHBE
AecTHHALUje HA Me)yHAPOIHOM TPKUIITY

Omnmty b ce peasin3yje Kpo3 ocTBapuBame cieaehnx moceOHNx nubesa:

Poseban cilj 1. TloBehamwe TypuCTHUKOT IPOMETa U MOACTULIAE IIEJIOTOUIIHET TYpU3Ma
Poseban cilj 2. Tlosehame mehyHnapoaune BunsbuBocti CpOuje Kao TYpUCTHUKE JIECTHHALIN]E
Poseban cilj 3. Vcmocrassbame CHCTEMCKOT U e(DUKAaCHOT JICCTUHAIIN]CKOT MEHAIMEHTa
Poseban cilj 4. Tlosehame Opoja kBanrpHUKOBAHOT U OOYYEHOT 0CO0Jba Y TYPU3MY

Poseban cilj 5. Jlururanna tpanchopmanyja TypUCTHIKOT CEKTOPA U pa3Boj MaMEeTHOT TypU3Ma
Poseban cilj 6. Ynanpehemwe 0pKUBOCTH TYPUCTHUKOT CEKTOpA.
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Ilepuoo peanusayuje onwmez yunva:
2026-2030.

Haoneoicna uncmumyyuja: MUHACTapCTBO HAAJICKHO 32 TYPU3aM U yTOCTUTEIECTBO

Ilapmuepcke uncmumyyuje/opeanusayuje: MUHNCTApCTBa HAIJIEKHA 3a KYJITypy, 3aIITUTY
KHUBOTHE cpeanHe, TpaljeBuHapcTBO, caoOpahaj, nHMpacTpyKTypy, nosbonpuspeny, TOC, JJIC,
JITO, IIKC, CKI'O, mocioBHa U CTPYKOBHA YAPYK€Ha, KOHCYJITAHTH, aKaJeMCKa 3ajeqHHUIa U
MPUBATHH CEKTOP.

Tloxasamen na Husoy onuimee Yumsa:

[lokazaress: Panr Pemybmuke CpOuje npema WMupmexcy pasBoja myToBama W TypH3Ma
(Travel& Tourism Development Index, TTDI), Cerckor exoHoMckor dopyma (World Economic
Forum)

[TowyeTHa BpeaHOCT: 68. mecto (2024. TommHa)

HuseHa BpegHOCT 32 Kpaj 2026. TonnHe: 64. mecTo
useHa BpeaHOCT 3a Kpaj 2028. roauHe: 60. mecTo
HuseHa BpeaHocT 3a kpaj 2030. roaune: 55. mecto

IMoBe3anoct CTpaTteruje pa3soja typusma Penyoauke Cpouje 3a nepuoa oa 2026.
10 2030. ronune ca HubeBuma oap:xusor pa3soja YH (Arenga 2030)

Crpareruja pa3Boja Typusma Penyonuke CpOuje 3a mepuon on 2026. no 2030. roaune yckiahena
je ca Arermom 2030 VjenumeHnX Hallkja 1 lseHUM L{iybeBrMa opKuBoOT pa3Boja (eHr. Sustainable
Development Goals — SDG, y namem tekcty: CAI'). Y HacTaBky je mpukaszaHa TabejgapHa Be3a
mmel)y ommrer m moceOHMX mmMibeBa (CTparermje W OATOBapajyhnx MuJbeBa W TOIIUIBEBA
OJIP’)KHUBOT Pa3Boja, y3 00jallmkene HauuHa Ha KOjU TOTIPUHOCH FhIXOBOM OCTBapHBAKY.

Tabena 15. [Toe3anoct Ctpareruje pa3roja Typusma Penyoinke Cpouje ox 2026. mo 2030.
rojaune ca [lubesuma oxprxkusor paszsoja YH (Arenma 2030)

PeaesantHu YH CATI' PeneBanTHH

Hauun nonpunoca
HUbEBH noguusbesu YH CAI' Aorp

Onmru uub Ctpareruje pazsoja typusma Cpouje PC ox 2026. 1o 2030. rogune:

Ho3uunonupame
Cpouje kao
ayTeHTU4YHe, OAPKIBe
H MpPeno3HaT/bHBe
JAecTHUHAIMje HA
MehyHapoaHoOM
TPXRULITY

CHr 8, CAT 12, CAT'11,
CAr'13, CIT 17

8.9,12.6,11.4,17.17

IToactrye MHKIIY3UBaH U
OJIP’KUB €KOHOMCKH PacT
KpO3 Pa3Boj TypH3Ma,
UMILIEMEHTHPA OJIPKHBE
TYPUCTHYKE MOJIUTUKE U
TI0JICTHYE TTapTHEPCTBA
3a mpomorujy Cpouje Ha
rJI00aTHOM HUBOY.
[osunmonupame Cpouje
Kao OJIPXKHBE U
AyTeHTHYHE
JIeCTHHAIIH]E
oJipa3yMeBa pasBoj
TypHU3Ma KOjU dyBa
JIOKQIIHY KYJTYpY,
M0JICTHYE
3anouubaBame, 1
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pa3Buja JIoKaIlHe
3ajeHHUIIC.

IToceonn nnbeBu Ctpateruje passoja typusma PC

01 2026. 10 2030. roaune:

1. IloBehame
TYPUCTUYKOT
NMpoMeTa U
NMOJACTHIIA€

1 EeJIOr OIUIIIH>eT
Typu3Ma

CHr 8, CAT'1, CIl1,
CAr9, CAr 17

89,1.2,9.1, 114,
17.14

Lenoroaummsy Typusam
CMamYyje Ce30HaITHOCT,
JOTIPHHOCH
CTaOWITHUJUM
MIPUXOJUMa
IYyTOPOYHHU]jEM
3aM0lUbaBaABY Y
cektopy. [ToBehame
poMeTa U POy Kerme
CE30HE 3aXTeBa Capalmby
Jp>KaBHUX WHCTHTYIH],
JIOKaJIHE CaMOYIIpaBe,
NPUBATHOT CEKTOPA
3ajeIHHIIA.

2. IloBehamwe
MelhyHapoaHe
BusbuBOCTU CpoOuje
Ka0 TYpUCTHYKE
AecTUHALU]e

CHr 8, CAr 11, CAT
12, CAC 17

89,114,12.6,17.16

Komynunupamem
ayTeHTUYHOT OpeHa
TIPOMOBHIIIE CE JIOKAJIHA
KyJTypa, JONPHHOCH
OJIP)KUBOCTH
nectuHanyje u mosehasa
KOHKYPEHTHOCT KpO3
JacHy M OCIenHYy
KOMYHUKAIUjy Ha
MelyHapogHOM
TpxuIITy. Y cKiaheHo
OpeHIUpamke Ha CBUM
HHBOHMMA KpO3
CTparTelka IapTHepCTBa
omoryhasa npaheme
yTHUIaja TypU3Ma Ha
OJIP>KUB Pa3Boj.

3. YcnocraBibame
CHCTEMCKOT H
euxacnor
AeCTHHAIUjCKOT
MeHaIMeHTa

CArs, CAT 11, CAT 12,
CAr'16, CIT 17

89,11.4,11.a,12.6,
16.6, 17.17.

Pa3Buja onpxuse
MOJIENe YIIPaBJbaba
JeCTHHAIH]jama,
IIPOMOBHUILIE OLPIKUBY
ypOaHM3aIujy Te
MOACTHYE OCHAaXYyje
MYJITHCEKTOPCKY
capamby u3Mel)y jaBHOr
U IPUBATHOT CEKTOPA.
Taxkohe, jaua ce
WHCTUTYIIHjaTHA
MH)PaCTPyKTypa,
TPaHCIIapEHTHOCTH U
KoopauHaruja mehy
aKTepuMa.

4. MoBehame Opoja
KBAIH(PUKOBAHOT H

CJI 4, CITS, CAT 8,
CIIr'10

4.3,44,56,8.5,8.6, 8.9,
10.2

Jaua kananurere n
KOMIICTCHIIH]E PaHe
cHare Kpo3 o0pa3oBame,
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o0y4eHor oco0/ba y
TYpH3MY

00yke U npodecHoHATHU
pasBoj, ynMe ce
JOTIPUHOCH TIOBehamy
3anonubaBama (IoceOHO
MITaIX, J)KeHa 1
OCETJBHUBUX JPYIITBEHUX
Kareropuja),
JIOCTOjaHCTBEH paj U
JEAHAKOCT y IulaTaMa
pa3Bojy Kapujepa y
TYpHU3MY.
HNmnnementupa
MTOJIUTHKE KOje
MIPOMOBHIITY OJPXKHUBH
pa3Boj TypusMa,
JIOKaJIHY KYJITYpY H
MPOU3BOJE.

5. JlururajaHa
TpaHcpopmanuja
TYPUCTHYKOT CEKTOpPA U
pa3Boj NamMeTHOT
Typu3Ma

CJIr'8, CIr9, CAT'11,
CHr12

8.2,8.3,9.1,9.5,11.3,
12.6

Jururamaa
TpaHChopManyja
oMmoryhasa noBehame
HPOJYKTHBHOCTH
TYPUCTHYKOT CEKTOPA,
yBoOl)eHme HOBUX
TEXHOJIOTH]ja KOje
mo0oJbIIaBajy yCIIyTe, ’
Ppa3Boj HHOBaTHBHHX
HOCJIOBHUX MOJIENA U
pagHUX MPaKCH.

6. Yaanpeheme
OJIP’KMBOCTH
TYPUCTHYKOT
CeKTOopa

CHrS8, CAAr12, CAr13,
CJIr'15

8.9,11.4,11.6, 12.6,
12.6,13.3, 15.1

JIOTIPUHOCH OJIP)KUBOM
TUIAaHApama 1
yIpaBsbarba
JeCTHHAIH]jama,
3AIITHTH KYJITYPHUX U
NPUPOTHHX pecypca,
€KOJIOIIKH OJATOBOPHOM
MOCIIOBAY,

javamy OTIIOPHOCTH
CEKTOpa Ha KJIIMMATCKe U
TPXKHIIIHE TIPOMEHE.

IToceOHU nM/beBH, Mepe U NMOKa3aTe/bH

Kibyunu npeycioB 3a JocTH3amk-€ BU3H]jE M OCTBAPEHHE OIIITET IMJba pa3Boja Typusma PemyOmimke
Cpbuje je mociemHa peanu3alja NMOCEOHMX NUJbEBA W TPEIOKEHUX Mepa, NPUKA3aHHUX Y

HACTaBKy.
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IMoceban uusb 1: IloBehame TypucTHUKOr MpoMeTa M MOACTHIAKE LEJTOTOAUIIIEEr
TypusMa

IMoBehame TypHCTHYKOI NMpPOMeTa M MOJACTHIAIE MEJOrOAWIIIer TypH3Ma IIPE/ICTaBIba
KJbYYHH CTyO OAPXKHMBOT pa3Boja TYpUCTHUKOT cektopa. OcTBapmBame OBOT IWJba oMoryhasa
noBehame eKOHOMCKHX KOPUCTH 3a JIOKAJTHE 3ajeIHUIIe, KPO3 PacT 3armociIeHOCTH, Pa3Boj mparehnx
yciyra u yHanpeheme unppactpykrype. [lopehame Opoja Hohema u yHanpeheme TypuCTHUKUX
MPOM3BOJA JUPEKTHO NOMPUHOCH Behoj MOTpOIIM TypHUCTa HA CMEINTaj, XpaHy, KyITypHE H
peKpeaTHBHE caipXkaje, IITO yTHYe Ha yKYIHY AOOMT Typuctuuke nectuHauuje. [loactuname
LETOTOMIILET Typru3Ma y0akaBa mpo0JieM CEe30HATHOCTH, KOjU je jeAaH oJ Hajeehux n3azosa y
Typu3My. PaBHOMEpHHjH IPUIINB TypHUCTa TOKOM Iiejie TouHe oMoryhaBa cTaOMITHHje TIOCIOBamkE
TYPUCTUYKHX CyOjeKaTa, ONTUMAITHO KOpHIhemhe KananuTeTa U Mambd MPUTHCAK Ha TPUPOJIHE
pecypce y mukoBmMa ce3oHe. CBakako Ja je 3a TMOCTH3ame OBOT IUJba MOTPEOHO Kpeupame
WHOBAaTHBHUX TYPHCTHYKHAX NpPOM3BOJAa W mparehie HHOPACTPYKType, jadame perenTHBHOT
Typusma, qoMahe TPaKee U CBaKaKo Cy30Mjalke CHBE €KOHOMU|jE y TYPU3MY U YTOCTUTEIHCTBY.
Peny6iinka Cpbuja, kao 3eMJba ca pa3HOBPCHUM MPUPOJHUM U OOTaTUM KyJITYPHUM Hacliehem uma
OrpOMaH HEUCKOpHINTheHH MOTCHIHWjall 3a Kpeupame ayTeHTHYHHX, KOHKYPEHTHUX M TPXKHITHO
pEIEeBAaHTHUX TYPUCTUUKUX IIPOU3BOLA.

Haoneorcne uncmumyyuje:

MUHHCTapCTBO HAAJIEIKHO 3a TYPH3aM M YTOCTUTEJHCTBO (HOCHIIALT)
TOC, JITO, PTO, IIKC, XOPEC (IlocnoBHO yApyXeme XOTEICKO YroCTUTeIbcKe mpuBpenae), Y UTA
(HanmoHanHa acommjanyja TypucTHYKUX areHmuja), EXPO 2027

Toxazamenu:

1. Vkymnan 6poj mosia3aka TypUCTa:
o Ilouerna BpegHoCT 3a 2024. roquny: 4.432.751
o Hwspna Bpenmuoct 3a kpaj 2027. rogune: 5,14 Munnona
o [uspHa Bpenuoct 3a kpaj 2030. roausne: 6,4 MUIHOHA

2. VkymnaH 0poj HOoliema
o Ilouerna Bpeanoct 3a 2024. roauny: 12.662.151
o UuspHa Bpemuoct 3a kpaj 2027. roause: 14,83 munnona
o HuspHa Bpenuoct 3a kpaj 2030. rogusne: 18,5 Mutnona

Mepa 1.1. [logcTHaTH pa3B0j KOHKYPEHTHUX M MHOBATUBHUX TYPHCTHYKHX MPOU3BOAA

Onuc mepe:

Mepa npensula u3pagy u ycBajame nporpama pa3poja TypUCTHUKUX MPOU3BOJIA, KA0 CTPATEIIKOT
anata 3a yHampeheme KBanuTeTa, pa3HOBPCHOCTHM M TPEMO3HATIEMBOCTH TYPUCTHUYKE IMOHYJIE
Peny6iinke CpOuje. Dokyc je Ha TPKULIHO] BAJIOPU3ALMjU PA3IMUYUTHX TYPUCTHUKUX MPOU3BOJA
KpO3 CHCTEMCKY MOJPIIKY HBHXOBOM Pa3Bojy M TPXKUIIHOM NO3uLHOHUpamy. OcuM yHanpehema
nHPACTPYKType, OBa Mepa npeasuha nosehame JOCTYITHOCTH TYPUCTUUKHX calpikKaja ocodama ca
WHBAJIMIUTETOM U MHOBAaTHBHE MApPKETHHIIKE KaMIamkbe yCMEpeHe Ha IMPUOPHUTETHE TYPUCTHUKE
Mpom3BOJe, ca IWJbeM Aa ToHyna PemybOnmke CpOuje Oyme Npemo3HATIbHBA, OAPKHBA H
KOHKYpEHTHa.

Ilepuoo peanuzayuje:
2026.-2030.

Haonesicne uncmumyyuje:
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MHUHHCTApCTBA HA/UICKHA 32 MOCTOBE TypU3Ma U YTOCTUTEIbCTBA, KYJITYPE, 3alITHTE KUBOTHE
cpenune, rpaljeBuHapcTBa, caoOpahaja u uMHGpacTpyKType M yApyKemha OCHOBaHA ca
IUJBEM pa3Boja Typu3Ma (HOCHUOIIH)

TOC, JJIC, JITO, PTO, akagemcka 3ajenHuUIIa, IPABATHA CEKTOP, KOHCYITAHTH (TTApTHEPH)

lokazameu:
1. Ycrojenu [Iporpamu pa3Boja TypUCTUYKHX TPOU3BOJIA
o Ilouerna Bpennoct:
o lwsHa BpemHoCT 3a Kpaj 2027. rogune: 3
o lwsna BpenHoct 3a kpaj 2030. rogune: 9

2. YcBojeH mporpam/IpaBUIHUK O TPUCTYTIAYHOM TYPH3MY
o [Ilouerna BpegHOCT: HE
o UwmHa BpemHocT 3a kpaj 2026. rogune: na

3. Bpoj oOjexara TypuUCTHYKE Cymnpa U HUHPpacTpykType npuiaroheHux ocobama ca
HNHBAJIMAUTCTOM
o [IloueTHa BpEIHOCT: HHUjE TTO3HATO
o llwnsHa BpemHocT 3a kpaj 2027. rogune: >4
o IwsHa BpenHocT 3a kpaj 2030. rogune: >10

2. bpoj HOBO-pa3BHjeHHX AWTHTATHHUX ajara ca OMIFjaMa MPUCTyHNadHOCTH (HMp. ayauo
BOJIWNYH, CaJpKaj HA 3HAKOBHOM jE3HKY)
o [Iloyerna Bpennoct (janyap 2026.): 0
o llwmpHa BpenHOCT 3a Kpaj 2027. rogune: >3
o llwsHa BpenHocT 3a kpaj 2030. rogune: >5

3. Bpoj peannzoBaHMX MAapKeTHHI KaMIlalkba y BE3M Ca IPUOPUTETHUM TYPHUCTUUYKUM
npousBoauma of ctpane TOC-a u JITO-a
o Ilouerna Bpegnoct: 0
o Uwuspna BpenHocT 3a kpaj 2027. rogune: > 5
o UHwspna BpenHocT 3a kpaj 2030. rogune: >10

H3zeop nposepe:
W3Bemmraj MuHuCTapCcTBA HAUISKHOT 32 TYpHU3aM M yrocTutesbetBo, M3semraj TOC-a, M3Bemraj
XOPEC-a

Mepa 1.2 IlocTunaju 3a ynanpelheme KBaauTeTa TypucTHYKe MOHYAE

Onuc mepe:

[Moxcrunaju 3a ynanpehewe KBaIuTeTa TYPUCTHUKE TIOHYIE NPEACTaB/bajy MEPe U MHCTPYMEHTE
KOje Jp)kaBa, JIOKAJHE caMOylpaBe Wid MeljyHapogHe HMHCTUTYIUjE Npeay3uMajy Kako Ou
no0oJbIIane KOHKYPEHTHOCT, OJPYKUBOCT M PACT TypH3Ma Kao MpHUBPEIHE rpaHe. Y OKBUPY OBE
Mepe mpeBuheHO je na ApkaBa (HAIJIEKHAa MHHHUCTApCTBA), Yy CKIagy ca pPAacloJOXHBUM
(MHAHCHjCKMM CpEACTBUMA, KPEUpajy M HMIUIEMEHTHpajy Iporpame MOACTUIaja PypaJHOT,
KYJITYpHOT, CIIOPTCKOT Typu3Ma (Kao HHMIIE CIELUjaHUX HHTepeca), eKO-Typu3Ma U Ipyrux
TYPUCTUYKHX MpPOM3BOJA, a moceOHO oHMX Koje Ctparerwja MACHTU(PHKYje Kao IPOMU3BOAE C
Pa3BOjHUM TOTEHLHMjaJIOM KOjUMa je OTpeOaH CHaKaH M WHOBATHBAaH MApKETHUHT M HEOIXOJHA
yllarama y TYPUCTHUKY HHPPACTPYKTYpy U HPOU3BOAE C 10OPOM MOYETHOM IMO3UIMjOM, aJld 32
KOje cy moTpeOHa ynarama y TypUCTHUKY, KOMYyHallHy, IYTHY W ApPYyry HHQPacCTPyKTYpy, Y3
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HEOIMXO/AHY MPUMEHY KPEaTHBHOT, aKTHBHOT W WHOBATMBHOT MapkeTHHra. [Iporpamu mojacTHiaja
he ce ¢opMuparu y mpeno3HaTUM MPUOPUTETHUM oOOJacTUMa Kpo3 MehypecopHy capammy ca
HAIJIOKHIM MHHHACTApCTBAMA!

— yHanpeheme TypucTHuyuKe BajJopH3allyje KyITypHor Haclieha y CBpXy pa3Boja KyATYPHOT Typu3Ma
- capaama MHUHHCTapCTBAa HA/UISKHOT 33 KyIATYpy M MUHHCTApCTBA HA/UICKHOT 3a TypH3aM H
YTOCTHTEJHCTBO;

- aHanm3a moTpeda W MOTEHIMjada 3amTHheHUX TOojpydja Ha OCHOBY aHKETe yIpaBjbaua ca
TEepUTOpHje IieNie 3eMJbe, a Ha OCHOBY uera Ou ce kpeupao [lman uHBectuuuja, mro Ou
0JIpa3yMeBaJIo 3ajeTHUYKH MTPOTrpaM MHHUCTApCTaBa HAJICKHUX 33 TyPH3aM U YTOCTUTEIHCTBO H
’KHBOTHY CpPEIUHY

- TIOJICTHIIAj X 32 Pa3BOj HH(PPACTPYKTYype CIIOPTCKOT TypHU3Ma - CapaIha MUHHCTAPCTBA HAIJIC)KHOT
3a CIIOPT M MUHHUCTAPCTBA HAJIJIGKHOT 33 TYPHU3aM M YTOCTHUTEILCTBO;

- HACTaBaK MOJICTHIIAja 32 PEKOHCTPYKIIU]Y U ONpeMarbe MocTojehnX yroCTUTEIhCKUX KaraluTeTa
Y PYPUIHOM TYpU3MY - MUHHUCTApPCTBO HAUIEXKHO 324 TYpU3aM U YTOCTUTEIBCTBO; HUTI.

[Topen oBora, Mepe OAPKUBOCTH, MPUCTYNAYHOCTH U OJArOBOPHOT Typu3Ma he ce yBpCTUTH y
MporpamMe MOICTHIIA]a.

[Moactuuaju 3a yHampehemwe KBaauTeTa TypUCTHUYKE MOHYe oOyxBaTrhe U Ap)kaBHE CyOBEHIIMje
3a uH(ppacTpykTypHO yHampeheme aepompoma KpameBo — MopaBa kako Ou OHO clipemMaH 3a
npuxsar Behux aBmoHa, momyT Airbus A320, wim B737-800 kao m u3Hanaxeme TPajHOT U
OJIPKMBOT PElICH-E 3a CHa0/IeBakbe aBUOHA HA OBOM aepOJIPOMY aBHO-TOPHBOM.

[lepuon peanuzamnuje:
2026.-2030.
Hamyiexxne uHCTUTYIH]E:

MuHHCTapCTBa HAAJIEKHA 3a IOCIOBE TYpPH3Ma W YTOCTHUTEJBCTBA, KYNIType, CIOPTa,
caoOpahaja, ®KHUBOTHE CpeiHE U JIpyra (HOCHOIIH)
[IKC, JITO, PTO, ctpykoBHa yapyXema (TTapTHEPH)

Tlokazamenmu:
1. bpoj kpeupaHux mporpama mojcTuiaja

o Ilouerna Bpeanoct (janyap 2026.): 1 (3a pypaiHu Typusam)
o UHwuspna BpenHocT 3a kpaj 2027. ronune: >3
o UHwuspna BpenHocT 3a kpaj 2030. roaune: >5 (YKyIHO)

2. bpoj nokanureTa yKJbY4eHUX Y porpame nojactuuaja (6poj KyaTypHux godapa)

o Ilouerna BpenHoct: 0
o Uwuspna BpegHocT 3a kpaj 2027. rongune: >3
o Uwusbna BpenHocT 3a kpaj 2030. ronune: >5

3. bBpoj 3amruhennx noapyyja yKJby4eHHX y porpaM NoAcTUIaja
o Ilouerna BpenHoct: 0
o Uwusbna BpegHocT 3a kpaj 2027. ronune: >3
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o lwwaa BpenHoCcT 3a kpaj 2030. rogune: >5

4. bpoj peanmuzoBaHux MHOPACTPYKTYPHHUX TpOjeKaTa 3a IMOJACTUIAEKE pa3Boja CIIOPTCKOT
Typu3Ma Ha OCHOBY CyOBEHIIH]ja

o Ilouerna Bpemgnoct: 0
o Uwwaa BpemHocT 3a kpaj 2027. rogune: >5
o Uwmaa BpeanocT 3a kpaj 2030. rogune: >10

5. bpoj objekara y pypaiTHOM TypuU3My KOjU CYy JOOWIIN CYOBEHIIH]Y

o llouerna Bpemuoct (jamyap 2026. rogune): 203 (cyoBenuuje y 2024. u 2025.
TOJTMHH)

o Uwmpaa BpemHocT 3a kpaj 2027. rogune: +150

o Uwmaa BpemnocT 3a kpaj 2030. rogune: + 400

6. H3Hoc npkaBHHX CyOBEHIMja 3a MHPPACTPYKTypHO yHamnpeheme aepoapoma KpamseBo —
Mopasa
o Ilouerna Bpegnoct: 0
o Uwwaa BpenHOCT 32 Kpaj 2027. roauHe:
o Uwmaa BpenHocT 3a kpaj 2030. roauae:

H360p nposepe: V3BemTaju HaJIe)KHUX MUHHACTAPCTaBa O MPOrpaMuMa IOACTHIAja

Mepa 1.3. [loacTuname penenTUBHOT TypU3Ma

Onuc mepe:

Mepa npenBulja moAcTHIIAKE PEIENTUBHOT TYpU3Ma Kpo3 pa3Boj U IMILIEMEHTAIH]jy porpama 3a
cyOBeHIIMje 3a OBOhEHmE CTpaHUX TYPUCTA, Y CapaJbd MUHHCTAPCTBA HAIJIEKHOT 32 MOCIOBE
Typu3Ma U yrocturesbetBa M YUTA-e, 1 yHarpeheme miacMana TypUCTHYKUX aTpakija v u3JeTa
CTpaHUM TYpHUCTHMa Kpo3 ePUKACHH]y yNoTpeOdy MUTHUTANHMX anata auctpuOynuje. Behwmna
JlecTUHaNMja HeMa MOryhHOCT OHIJIajH pe3epBanyje TYpHUCTHYKHX yciayra Tpeko BebOcajTa,
MOCPEJTHUYKUX TUIATGOPMH, MOOWIIHUX alIMKAlMja W CIMYHO, IITO CE MOXKE OAPa3sHTH M Ha
cMameH 0poj pesepsanyja. 3ato je noBehame Kopuihewa AUTUTATHUX KaHala TUCTPUOYLIUje o1
CTpaHe Mpy»aolla ycIyra oJ BeJIMKOT 3Hadaja 3a MOACTHLalke perenTuBHor Typusma. [lopen Tora,
y IWJbY TOJCTHUIIaKka pa3Boja PELENTHBHOT TypU3Ma M T'eHepucama J0/IaTHUX IyTHUKA/TOCTH]Y,
MOTPeOHO je CIpOBECTH Mepe MOJACTHIAja 332 HOBOOTBOpPEHE pyTe aBHokommaHuja (y beorpany,
Humy u KpasbeBy), koje 01 aBuokoMIanuje odujasie o cBakoM myTHUKY. OBa Mepa Baxkuia ou
3a HOBOOTBOpPEHE pyTe, KOje HHUCY OICIY)XMBaHE MNpeTXoJHe 3 ToauHe u Koje Ou Mopaie
YCIIOCTaBUTH MHHUMYM 2 JIeTa HeJIeJbHO y3 MUHUMYM 6 MECEIH JIeTeha. Y OBY KaTeropujy yiase
NyTHULIHX Koju nonaze y Cpoujy U nmajy xapty y jennom npasuy XXX-BEI anu u myTHUIM Koju
nmajy noBpatny kapty XXX-BE[-XXX. OBo 0u 0o u nonaTHu MOTHUB 3a crajambe CpOuje ca
CeKYHJIapHHM TPXKHUIITHMA ca KOjuUMa He IOCTOjH Be3a y BHJIY JUPEKTHUX JieToBa. Kako Ou
MoCTojaa KOHTPOJIa KOje JJMHHUje O Oujie y MHTepecy 3a CTUMYJanujy, TypucTuyka opranusaimja
CpOuje ka0 KpoBHA MHCTUTYIIMja 3a poMolinjy CpOHje Kao TypHCTHYKE JASCTUHAIM]E, Kperpalia
OM JINCTY CTpaTeIIKUX TPIKUIITA 3a Tiepuo]] ox 24-36 Mecen, Ha KojuMa OW ce MPUMEHHO OBaj
MOJIEJT TIOACTHUIIAja.

Ilepuoo peanusayuje:
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2026.-2030.

Haonesicne uncmumyyuje:
MUHUCTAPCTBO HAIISKHO 32 TYPHU3aM U YTOCTUTEIbCTBO, YUTA, Air Serbia (Hocuorm)
Yapyxema penentuHux areHmja (YPA), TOC, JJIC, JITO, PPA, PTO (mapthep)

Tlokazamemu:

1. Kpeupan nporpam 3a cyOBeHITHje 3a T0BOheme CTpaHNUX TypuUCTa
o Ilouerna Bpeanoct: 0
o Uwmaa BpemHocT 3a kpaj 2026. roguse: 1

2. bpoj momazaka cTpaHUX TypuCTa
o Ilouerna Bpennoct: 2.384.735 (2024. rogune)
o Uwwaa BpemHoCT 3a Kpaj 2027. rogune: 2.784.359
o Uwwaa BpemHoct 3a kpaj 2030. rogure: 3.250.950

3. bpoj TypuUCTHUYKHX arcHIIMja KOjuMa Cy J0/IeJbeHE CYOBCHIIN]C
o llouerna Bpenuoct (2025. roguna): 0
o llwbHa BpenHocT 3a kpaj 2027. rogune: 8
o lwsHa BpenHocT 3a kpaj 2030. rogune: 16

4. bBpoj HOBOOTBOPEHHX pyTa 3a KOje Cy aBUOKOMIIaHHUje TOOUIIE TTOICTHIIAj€E:
o [Ilouerna Bpennoct (janyap 2026. ronune): 0
o UwmpHa BpempHoCT 3a Kpaj 2027. roqune: 8
o lwsHa BpennocT 3a kpaj 2030. rogune: 20

H3e60p nposepe:
W3Bemraj MUHUCTAapCTBA HAIJISKHOT 32 TypH3aM U YTOCTUTEJHCTBO U u3BewITa) YUTA-e

Mepa 1.4 Jauame qomahe TypuCTHYKe TPaKIbE

Onuc mepe:

Mepa npensubha jadame nomahe TYpUCTHUKE TPaKime Kpo3 cienehe akTHBHOCTH:

- Moaudukarujy cucrema Bayuepa (1o y30py Ha MpuUMepe JT00pe Mpakce U3 3eMajba y OKPYKEHhY
YHjU Cce MOJIENIM MOTY MPHIAroAuTH JoMahuM moTpedama U TpKUMITY). Y IHJbY MOJIU(UKAIINje
cucremMa Bayyepa Ouhe (opmupana pagHa rpyna kojy he mopea MHUHHCTapcTBa HaJJISKHOT 3a
nocjoBe TypusMa u yrocturesbetBa 1 Y UTA-e, YMHUTH U APYTH PETICBAHTHH CTEJKXOJICPH.
-Hanmonanxne npoMoTrBHE Kammame ycMepeHe Ha gomahm Typuzam oj crpane TOC-a, PTO u
JITO.

-Pa3Boj n ummnemenTanujy nporpama 3a cyoBeHuuje 3a gomahe opraHu3oBaHe Ipylie, y capaimbu
MUHHACTAPCTBA HAJIEKHOT 3a IIOCJIOBE Typu3Ma U yrocTuresbcTBa 1 YUTA -€.

-Kpeupame nporpama (Mozena) haukux eKkckyp3uja, y capajimbd ¢ca MUHHCTapCTBOM IIPOCBETE,
KOjuM 01 ce (paBopuznBaiie fomahe AecTHHALU]E

Ilepuoo pearuzayuje:
2026.-2030.

Haonesrcne uncmumyyuje:
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MWUHHCTapCTBO HAMIJICKHO 33 TYPH3aM U YTOCTHTEIHCTBO (HOCHIIALL)
Munncrapctso npocsere, YUTA, XOPEC, I[IKC, TOC, JITO, JJIC, PPA (maptaepn)

Tlokazamemu:

1. Bpoj nonaszaka nomahux Typucra
o Ilouerna Bpennoct: 2.048.016 (2024. rogune)
o lwsna BpenHocT 3a kpaj 2027. rogune: 2.391.214
o lwsna Bpennoct 3a kpaj 2030. rogune: 2.791.924

2. VYmuanpehen mporpam 3a ofiery Baydepa
o [Ilouerna Bpeanocrt: 0
o lwwaa BpemHocT 3a kpaj 2026. rogusre: 1

3. Bpoj nonesbeHUX MOACTUIIAJHUX Baydepa Ha OCHOBY yHanpeheHor mporpaMa
o Ilouerna Bpeanoct: 0
o llwmpaa BpenHocT 32 kpaj 2027. rogure: 100.000
o lwsHa BpennocT 3a kpaj 2030. rogune: 400.000 yxymso (100.000 cBake roauHe
moueB o1 2027.)

4. bpoj HpOMOTHMBHHX KaMmIlalka yCMEpPEHHX Ha JoMahW Typu3aM Ha HAI[MOHAIHOM,
peruonannom u gokaraoM HuBOY (TOC, PTO u JITO)

o Ilouerna Bpegnoct : 0

o llwmpaa BpenHoCT 32 kpaj 2027. rogune: 10

o llwsHa BpenHocT 3a kpaj 2030. rogune: 16

5. Kpeupame 1 nMIuieMeHTanmja nporpaMa cyOBeHIHja TYPUCTUIKUM areHiijama 3a jomahe
OpTraHU30BaHE rpyIe

o Ilouderna BpegHoct : He

o UHwspna Bpennoct 3a kpaj 2027. ronune: Ha

6. Kpeupan nporpam (Mojen) haukux ekcky3uja KOjUM ce MPHOPUTET Jiaje JeCTHHAILIUjaMa Y
Cpbuju

o Ilouerna Bpennoct : He

o llwmbHa BpeaHocT 3a kpaj 2027. rogune: [la

H360p nposepe: zBemitaj MuHucTapcTBa HAIUICKHOT 32 TYpH3aM M YTOCTHTEJHCTBO, M3BemTaj
TOC

Mepa 1.5. Cy3onjame cuBe eKOHOMHje Y TYPU3MY H YTOCTUTEe/bCTBY

Onuc mepe:

CuBa eKOHOMH]a y TYPU3MY M YTOCTHTEJHCTBY IPE/ACTaBIba 030MIbHY IPETIPEKY OAPKUBOM Pa3Bojy
CeKTopa, ep TPKUIIHO] YTAKMHIIA M 3alITUTH MpaBa TypHcTa M 3arociieHux. HepeructpoBanu
00jeKTH M HeperyjiMcane ycilyre HapyllaBajy pemyTaluujy IeCTHHAlHje, yMamyjy KBaJUTET
TYPUCTUYKOT UCKYCTBA, CMambyjy jaBHE MpHUXoze U 00ecxpadpyjy HOBE HHBECTHILIM]E. YTIpaBo 300T
Tora, bopba MpPOTHB CHBE EKOHOMHje MOpa MOCTATH jellaH o]l KJIby4HHX cTtyOoBa CTpareruje, He
caMo Kpo3 KOHTpody, Beh W Kpo3 (QHUHAHCHjCKEe TIOACTHUIIAje, €AyKalujy H JIUTHTaIHY
TpaHcopmanrjy. Y by Cy30Hjama CHBE €eKOHOMHje HEOTXOIHO je YCBajamke n3MeHa 3aKoHa O
orjaiaBamy KojuM ce Ommwke ypehyje pan miarGopMy 3a OrjaliaBamke W MPoAajy CMEIITajHuX
KanarureTa. Takole, HEOIXOJHO je JIOHOIIEH-E ITOJ3aKOHCKOI aKTa Ha OCHOBY H3MEH-CHHX
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onpenabda 3akoHa o oramnaBamy, KOjuM OH ce JeuHICA0 HAUYWH IMPOBEPE JICTATHOCTH OTJIAIIICHIX
YrOCTUTEJHCKUX 00jeKaTa, Kao U pa3MeHa HHpopMalyja ca mpykaouuma yciyra HHGOpMauuoHOT
npywmTBa (ruatdopmu), a y ckiaany ca EY Ypendom 2024/1028 (EUSTRR), yume O ce yjeqHO
nerucnatuBHA okBHp PC y 0Boj oOmactu ycarmacuo ca HaBeneHoM Ypemoom EVY. Ilopen Tora,
HEOIXOJTHO j€ jadyame KalaluTeTa CeKTopa TYPHCTHYKE HWHCIIEKIHje Kako OW ce yHaIlpeauo
KBaJIUTET U KBAaHTUTET MHCIIEKLHUjCKOT Han3opa. OBo ce moceOHO 0THOCH Ha 00yKe ycMepeHe Ha
MOJM3ab¢ HUBOA 3HAaMa JIOKATHUX HHCIEKTOpa. BakHa aKTHBHOCT y OKBHpPY OBE Mepe je U
MO/IN3afbe HIBOA 3HAKA JaABHOCTH O CHBOj €EKOHOMH]jH KPO3 MPOMOTHBHE KaMITamke ca aKIIEHTOM Ha
Kpeupame TUruTaine kammname y capaamu ca JITO u PTO. Takolhe, paau 3amrure nmorpoiiada u
yHanpelema KBalnuTeTa yciyre moTpeOHoO je pa3BUTH U UMILIEMEHTHPATH MEXaHU3Me 3a Cy30Hjame
HeJIeTaTHO OPraHN30BaHMX ITyTOBAaha, KOja Ce OIIaIlaBajy | MPoJajy MyTeM JAPYIITBEHHX Mpeka
0J1 CTpaHe (PU3MYKUX JIHLA U HEPETUCTPOBAHUX yIPYKEHa, U HENEraJTHO OPraHU30BaHUX H3JIETa.
VY ToMm koHTekcTy, Ouhe opmupana pagHa rpymna kojy he mopen MUHHCTapCTBa HaIJICKHOT 32
MIOCJIOBE TypU3Ma U yrocTutesbeTBa U Y UTA-e, YMHUTH U IPYTH PENEeBaHTHH CTEjKXOJIEPH.
Baxna akTHBHOCT je 1 JOHOIIEH-E TOANIIHET IIaHa 3a cy30Hjame cuBe ekoHomuje. OBa Mepa He
MoJpa3yMeBa caMO CMameHmhe HeJeraqHor cMemraja Beh W pemaBame MpobieMa HejeraiHe
opraHmzanuje u3jieta. Y Imwby Behe TpaHCHapeHTHOCTH MOTPeOHO je KpewpaTw jaBHY 0Oasa
YTOCTHTEJba, OJHOCHO YTOCTUTEJhCKHX O0jeKara, Ha Be0-cajTy MHHHCTApCTBa HAIJICKHOT 3a
TypHU3aM U YTOCTHTEJHCTBO, KaKO OM CBUMa OMJIa AOCTYIHA MOTYRHOCT MPOBEPE PErUCTPOBAHUX
cy0jekara y yrocTUTeJ/bCTBY. Y LWJby yHampehema eprKaCHOCTH MHCIEKIIUjCKOT Haa30pa, Mepa
noaipasyMeBa pa3Boj M TPHMEHY CO(PTBEPCKOr ajara 3a ayTOMAaTCKy IpOBEpPY 3aKOHHUTOCTH
Npy’Kama YrOCTUTEJFCKHX M TYPHUCTHUKHX Yyciyra (Kopucrehm momaTke O perncTpoBaHUM
yrocTUTebUMa U TYPUCTHUYKUM areHiujama u3 e Typucte) eBuneHTupanux y eTypucrtu.

Ilepuoo peanuzayuje:
2026.-2030.

Haonesicne uncmumyyuje:

MHUHUCTapCTBO HAIJIEXKHO 33 TYPU3aM U yTOCTUTEILCTBO (HOCUIIALY)
JJIIC, YUTA, XOPEC, AIIP, MunucrapcTBo HauIe)XHO 3a TpaheBuny, Karactap (maptHepH)

Tlokazamenmu:

1. YcBojeH u3MemeH 3aKOH O OIJIallaBamby

2. YcBOjeH 0I3aKOHCKH aKT O OHJIMHE OIJlallaBamy TYPUCTHUKUX YCIYyTa y CKIIaay ca HOBUM
3akony o ornamasamy U EY Ypendom 2024/1028 (EUSTRR)
o Ilouerna Bpennoct: He
o UHwuspna BpenHocT 3a kpaj 2027. ronune: [da

3. Jonet [Noguimy 1iaH 3a cy30ujambe CUBE EKOHOMU]jE
o Ilouerna Bpennoct: He
o lusbHa BpenHocT 3a kpaj 2027. rogune: [a
o Uuspna BpeaHoct 3a kpaj 2030. rogune: Ja

4. Bbpoj HOBO 00yuyeHHMX JIOKaJHMX HMHCIEKTOpa pPEJIeBaHTHX 3a 00macT cy30Mjama CHBE
E€KOHOMH]E Y TYPU3MY U YTOCTUTEIHCTBY

o IlouerHa Bpeanoct (janyap 2026.): 0

o lusbHa Bpeanoct 3a kpaj 2027. rogune: 40

o lusbHa Bpeanoct 3a kpaj 2030. rogune: 69

5. Bpoj HOBHX JUTHTATHUX KaMIlamka YCMEPEHHX Ha TOJu3ame CBeTH rpallaHa o CHBO]
E€KOHOMH]jH
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o Ilouerna BpenuocT (janyap 2026.): 0
o lwuspHa BpemHocT 3a kpaj 2027. rogune: yKymHO 3
o urpHa BpeaHocT 3a kpaj 2030. roquHe: YKyIHO 5

6. Ilopact peructpoBanux objexarta y cucremy e-Typucra (y %)
o IlouerHa BpenHocT: Opoj oOjekata y janyapy 2026. roguau
o UwureHa BpegHocT 3a kpaj 2027. ronune: + 20%
o Uwurena Bpemnoct 3a kpaj 2030. ronune: +35%

7. Kpeupana jaBHa 0a3za yroctutesba Ha BeO-CajTy MUHHCTAPTCTBA HAJUICKHOT 32 TypU3aM H
YTOCTUTEIHCTBO
o IloyerHa BpeaHOCT: HE
o Uurmna BpeaHocT 3a kpaj 2027. ronuHe: 1a

8. CodTBepcku anaT 3a ayTOMaTCKy MPOBEPY 3aKOHUTOCTH MpYKamba TYPHUCTHUKUX YCIIyra
MIPOBEPY 3aKOHUTOCTH MpYXKamba YTOCTUTEIbCKUX U TYPUCTUUYKUX yCITyTa

o Ilouerna BpexnocT (janyap, 2026): 0
o UwuseHa BpegnHocT 3a kpaj 2027. rogune: 1

9. ®opmupana pagHa Tpyma 3a cy30ujame CHBE EKOHOMH]E Y TTOCIOBakY MyTHYUYKHX areHIIn]a,
Kojy he mopen MEHHCTapCTBa HAJIEKHOT 3a TOCIOBE Typu3Ma U yroctutesbcTBa 1 Y UTA-e,
YMHUTH U IPYTH PEIEBAHTHU CTEjKXOJICP

o IloyeTHa BpeIHOCT: HE
o Uusmna BpeaHocT 3a kpaj 2026. ronuue: 1a

10. Bpoj yrBpheHux HeperucTpoBaHHX o0jekara
o - Ilouerna Bpegnoct (janyap 2026.): 0

o - Uwurenaa Bpemnoct 3a kpaj 2027. ronune: +20%
o - Uwusmna Bpemnoct 3a kpaj 2030. rogune: +40%
H3e60p nposepe:

WzBemiraj MHHUCTApCTBA HAIJICKHOT 32 TYpPH3aM M YTOCTHTEJHCTBO, CEKTOpa 3a TYPUCTHYKY
WHCTICKIIN]y
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IHoceban mnsb 2: Ilosehame Mmehynapoane BuubuBocTH CpOHje Kao qecTUHANMje

[Norehame mehynapomue BumibnBocTH CpOuje kKao jaecTuHaIMje moapasymeBa na ce CpOuja
mperno3Ha Ha Mel)yHapoJJHOM TYPHCTHUKOM TP KHIITY Kao MPUBJIaYHa, ayTEHTUYHA U KOHKYPEHTHA
3eMJba 3a MyTOBama. 1o 3HAUM Ja MOTEHLMjaIHN TYpUCTH Y WHOCTPAHCTBY HE caMmo J1a 4yjy 3a
CpOujy, Beh na cTekHy jacHy CIMKY O TOME IIITa MOTY Jia BHJIE, IOKUBE U oceTe ako johy. OBo ce
moceOHO omHOCH Ha moBehame BUIEMBOCTH OpeHna “CpoOuja-LloxuBr” kako Ha MelhjyHapOTHOM
TPXKUIITY, TAKO M Yy HAINMOHAIHUM OKBHPHMA, MOJACTHYYhH HeroBy Belly UMILIEMEHTANW]y H
komyHuKanwjy on crpade JITO nHa mokamHoM HuBOy. lloBehame MmeljyHapomHe BUAJBHBOCTH
Cpbuje y mupekTHO] je Be3m W ca KBajmuteToMm mpomorje norahaja EXPO 2027 koju moxe
3Ha4ajHO AONpPUHETH BUAJbUBOCTH CpOHje Kao TypucTHuke nectuHanmje. [lopen Tora, oa Benukor
3Hauaja je u Kpeupame (HoHIa 3a MapKeTHHT U TpoMoIrjy CpOuje Kao TYpUCTUYKE JCCTUHAIH]E,
KOju OM KOpHCTWIIE aBUOKOMIIaHHje 3a MPOMOLMjY HA €MUTHBHUM TP)KHIITHMAa HOBOOTBOPEHHUX
pyTa (Ha OCHOBY Mepe MOJICTHUIIaja).

Ilepuoo peanuzayuje:

2026.-2030.

Haonexcne uncmumyyuje:
MuHHICTapCTBO HAJIEKHO 3a TypU3aM U yroctutesbetBo, TOC (Hocuonn)
EXPO 2027, JITO, PTO, IIKC, XOPEC,YUTA (maptaepn)

Tlokazamemu:

1. bpoj cTtparux TypucTa

o Ilouerna Bpeanoct: 2.384.735 (2024. roqune)

o uspHa BpeaHoct 3a kpaj 2027. ronune: 2.784.359
o UwureHa Bpeanoct 3a kpaj 2030. romune: 3.250.950

2. bpoj HoBUX 00jaBa 0 CpbOuju y Mmel)yHapogHIM MeanjuMa U OHJIMHE TutaTdopMama
o IlouerHa Bpeanoct (janyap 2026.): 0

o Uuspna BpeaHoct 3a kpaj 2027. ronune: +80%

o Uwurena Bpemnoct 3a kpaj 2030. ronune: +100%

3. Bpoj mperznena, MHTepaKnyja 1 MpaTuiIaa Ha 3BaHUYHUM JTUTUTATHUM KaHamuMa (wed
CajT, APYIITBEHE MPEXKE U CII.)

o IlouerHa Bpeanoct (janyap 2026.): 0

o UuspnHa BpeaHoct 3a kpaj 2027. ronune: +80%

o Uwurena BpenHoct 3a kpaj 2030. ronune: +100%

Mepa 2.1 YHanpelhemse CHCTEMCKOT INIAHMPakba M KOOPAMHAIIMje TPOMOTHBHHUX
AKTUBHOCTH

Onuc mepe:

Mepa npensuha cer aKTUBHOCTH YCMEpPEHHMX Ha yHanpeljeme MPOMOTHBHUX aKTUBHOCTH a TIpe
CBETa BHUXOBOT CTPATELIKOT [UIaHUpamkha U I0cieIHe UMIUIEMeHTaluje. [IBe KibyuHe HHUINjaTHBE
OBE Mepe jecy HHHIMjaTBa KoOjy he mHokpeHyTH MHHHCTapCTBO HAIUIEKHO 3a TypH3aM U
YTOCTHTEJHCTBO, a KOja Ce€ OJHOCH Ce Ha W31Bajame 1% AeBH3HOr Npuxoaa OJ TypHu3Ma 3a
npomonnjy Cpbuje, xao m mHunujatuBy aa JJIC ycmepe oapeheHu mpomeHaT mnpuxona oOx
0OpaBUIIHMX TAKCH Y UCTY CBPXY. Takohe, npenBuleHo je noHomeme CTpaTeryjcKkor MapKeTHHT
mwiana Typusma Penyonuke CpOuje 3a nepuoxn ox 2026. g0 2030. roaune, 3aTuM yHampeheme
nmapTHepCTBa y JIoMeHy Mapketurra JnectuHanuje (usmelhy JITO, PTO, TOC, typuctuuke
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MpUBpEJIE, a IPe CBera y JIOMEHY KOMYHHUKAIIMje HAIlMOHATHOT OpeHJa, Kperpama 3ajeIHIIKIX
MPOMOTHBHHUX KaMIlamka M Kpeuparma 3ajeJTHUIUYKUX TyPUCTHUKHUX TIPOU3BO/IA), KA0 U YCIIOCTaBIbAHE
crucTeMa KOHTHHYpPaHOT HCTpaKMBamba KOHKYPEHTHOCTH W umuia CpOHuje Kao TypUCTHUKE
nectuHanyje. 3pamga Ctparerujckor MapKeTHHT TUaHa TypusMa Penmy6nmke Cpbuje 3a mepuos of
2026-2030. roguHEe TMpencTaBjba OCHOBHU WHCTPYMEHT 3a OINEPATHBHY NPHUMEHY CTPATEIIKUX
nuibeBa U mpuoputera yrBphennx Crparerujom paszsoja typusma PC 2026-2030. Mepa nma 3a iusb
na 00e30enn jacHO neduHMCaH, yckial)eH W TPXKUITHO OpHjeHTHCaH OKBHD 3a nmpoMornjy Cpowuje
Kao TypUCTHUYKE JIECTUHAIMjE, 3aCHOBAaH Ha aHAJMTUYKOM TPUCTYITY, aKTyEITHAM TPEHJIOBUMA Y
Typu3My U cnennpuaHOoCTUMA NTOHYAe. Takolhe, Mepa moapasymeBa v ClipoBOl)ele KOHTHHYHPAHOT
UCTpaKnBarmba KOHKYpPEHTHOCTH U umunia CpOuje kao TyprcTHUKe AecTrHauje o crpane TOC-a,
IITO MOJIPa3yMeBa PEJIOBHO MPHUKYIUbamke (JEHOM TOAMIILE WK CBaKe JBE T'OJAMHE) U aHAIH3Y
nojaraka o nepuenuuju CpOuje Ha gomaheM M MehyHapoOZHOM TPKMIITY, KPO3 HCTPAKHBAHE
craBoBa Typucta (Hnp. QR aHkere y xoTenuma, Ha acpogpOMUMa), JTOKAIHOT CTAaHOBHHUINTBA U
TyponepaTopa, Te mpaheme No3uirje Ha peneBaHnTHIM ritobamauM uaaekcuma (Hop. TTDI). To he
nase omoryhutn uaeHTndukanmjy TpeHaoBa u neduHICcame Mpernopyka 3a yHanpeheme nvua u
KOHKYPEHTHOCTH JICCTHHALIH]E.

Ilepuoo peanuzayuje:
2026.-2030.

Haonesrcne uncmumyyuje:
MuUHUCTApCTBO HAMIEKHO 32 TYpU3aM U yrocTuTesbcTBO, TOC (HOcHom)
JITO, JJIC, mocnoBHa M CTPYKOBHAa YApY)KEHa, akaJeMCKa 3ajeHUIla, NPUBATHU CEKTOP
(mapTHepn)

Tlokazamemu:

1. IlokpenyTta nHuIMjaTuBa MUHHCTApCTBA HAIUICKHOT 3a TYpH3aM U YTOCTUTEIECTBO Y BE3H
ca u3BajambeM 1% JEeBU3HOT PUX0/a O Typu3Ma 3a npomoiiujy Cpouje
o IloderHa BpegHOCT: HE
o UwmpHa BpemHOCT 3a Kpaj 2026. rogune: na

2. Tlokpenyta nHunMjaTHBa MUHHCTApCTBA HAJIEXKHOT 32 TYPH3aM U yrocTUTEILCTBO Aa JJIC
ycMepe oxpel)eHun nporeHat npuxoa o1 OOpaBUILIHUX TAKCH Y UCTY CBPXY.
o IloyerHa BpenHOCT: HE
o lwmpHa BpemHOCT 3a Kpaj 2026. rogune: na

3. VYcBojen HoBU CTparerujcku MapKeTHHT iaH TypusMa Cpouje ox 2026-2030. rogune

o IloyeTHa BpenHOCT: HEMa
o UHwspna BpemHocT 3a kpaj 2027. roanHe: yCBOjeH

4. bpoj peann3oBaHWX HUCTpPaXKMBaka KOHKYPEHTHOCTH W umupa CpOuje Kao TypHUCTHYKE
JECTHHAIH] e
o [Iloyerna Bpennoct (janyap 2026. rogune): 0
o llwsbHa BpeaHocT 3a kpaj 2027. roaune: 2 yKynHo (jenHo uctpaxupame y 2026.,
apyro 'y 2027. koje he o0OyXBaTUTH HWCTPaKUBAWkE TYPHUCTA, JIOKAIHOT
CTAaHOBHUIIITBA W TypoOIIepaTopa)
o llwsbHa Bpennoct 3a kpaj 2030. rogune: 5 yKymHo

Hssop nposepe:
W3Beriraj MEHUCTApCTBA HAJJIEKHOT 32 TypH3aM U YTOCTUTEIbCTBO, M3BemTa) TOC-a
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Mepa 2.2 labe jauame Openna “Cponja — Joxusn”

Onuc mepe:

Mepa npensuha ceT ak THBHOCTH yCMepeH Ha jadame Openna “Cpouja - J{oxuBr”, yCoCcTaB/LEHOT
on crpane TOC-a. To mogpasymeBa HMHTEH3WBHH]y KOMYHHUKaIljy OpeHAa Ha MPUOPUTETHUM
MelhjyHapoJHUM TpXHUINTAMAa W HWHTeTpucame OpeHma CpOuja JokWBH Ha JOKaTHOM HUBOY -
weroBy Behy ummiemenTauujy oxn ctpane JITO u pernonanaux TO y cBOjUM NPOMOTHBHUM
kKammamama. Mepa nipensuha ga ce y okBupy nocrojehux porahaja koju okymsajy JITO, nomyt
Typuctuukor ¢popyma, opranusyjy paguoHuIle Ha KojuMa he ce JeTajbHuje pa3pauTH CMEPHHLIE
koje he momohu JITO na npunarojie kpoBHU Opena CpOuje CB0joj TYpUCTHUKO] necTuHanuju. OBaj
norahaj BakaH je W ca acmekTa ympexaBama JITO m kpempama 3ajeTHHYKUX TPOMOTHBHUX
KaMIamba U TYPUCTUYKHX POU3BOJIA/TYpA.

Ilepuoo pearuzayuje:
2026.-2030.

Haoneoicne uncmumyyuje:
TOC (Hocwan)
MuHUCTApCTBO HAMIEKHO 32 TypHu3aM U yroctutesbctBo, PTO, JITO (maptaepn)

Tlokazamemu:

1. bpoj HOBUX JOKaHUX TYpPUCTHYKHUX OpraHusaiuja koje kopucte Openn CpOuja
Hoxusn

o llouerna BpenHoct (jaryap 2026. ronune): 0
o UwwpHa BpemHoCT 3a Kpaj 2027. rogune: 20
o lwnsna BpemnHocT 3a kpaj 2030. rogune: <40

2. VYneo cTpaHHX TypHCTa KOjU Cy UyJIH 3a OpeH[| (M3BOP HCTPAXKUBAKE TPAKHHE)

o [Ilouerna Bpeanoct (janyap 2026. roguse): 0
o lwnsHa BpenHocT 3a kpaj 2027. rogune: >50%
o Iwmwna BpennocT 3a kpaj 2030. rogune: >70%

3. bBpoj 3ajenanuxux npoMotuBHUX Kammama (JITO, PTO, TOC)

o Ilouerna Bpeanoct (janyap 2026. roguse): 0
o llwbHa BpeaHocT 3a kpaj 2027. rogune: >10
o UHwspna BpegHocT 3a kpaj 2030. rogune:>20

4. bpoj JITO koje cy yuecTBOBaje Ha paluOHUIIAMA

o [Ilouerna Bpennoct (janyap 2026. ronune): 0
o Illwsna BpenHocT 3a kpaj 2027. rogune:>100
o Uwussna BpenHocT 3a kpaj 2030. roaune: >140

H360p nposepe:
W3Bemtaj o paxy TOC-a
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Mepa 2.3 IloBehawe Bua/buBocTu Cpouje Ha meh)ynapoanom Tp:kumty kpo3 opeaa EXPO

Onuc mepe:

EXPO 2027 mpencraBipa jeIWHCTBEHY MPIUIHKY 3a No3unuoHmpame CpOuje Kao MOJepHe,
OTBOPCHE W JAMHAMUYHE TYPUCTUYKE JECTHHAIMjE Ha TiIo0aiHoj Manmu. OYeKHBaHU JI0JIa3aK
BEJIMKOT Opoja TypHCTa, Pa3IMYUTUX JAPKABHUX U TIOCIOBHUX JIeJeralja, ald ¥ HHBECTUTOpa
3aXTeBa CHCTEMCKY IMpUIpPEMy, HE camMO y JOMEHYy HH(pacTpykType, Beh M y IOMEHY
npoMonuje. Y TOM CMHCIY, KJbydHO je na PemyOmuka CpOuja MakCHMManaHO HMCKOPHCTH
MIOTEHIIHjal OBOT foralhaja Kpo3 ma)xJpMBO IDIAHUPAH U CTpaTenIky BoleH mpomec yHanpehema
Y TIpe3eHTaIrje CBOjUX KyITypHHUX, YpOaHUX, MPUPOTHUX U APYTHUX pecypca. Mepa npeasuha
noBehame BuaspnBocTH CpOuje Ha MehyHapomHoMm TpxkumTy Kpo3 Openm EXPO-a, a xpo3
nMJbaHe MPOMOTHBHE Kammame Cpbuje kao 3emibe momahuHa oBor gorahaja, ca akIleHTOM Ha
MPUOPHUTETHA TYPUCTUYKA TPIKHUIIITA,

Y oxBupy oBe Mepe npeaBuha ce cripoBoheme crnenehix akTHBHOCTH:

1) Uzpana Ilnana mpomommje CpOuje kao 3emsbe nomahmaa EXPO 2027, koju ykibydyje
nedpuHHCake KOMYHHMKAIlMOHMX KaHala, IPOMOTHBHHMX ajaTa W [apTHepcTaBa ca
MeljyHapOTHUM TYPUCTUYIKUM OpraHu3alfjama i MeInjuMa;

2) Ilpunpema typuctuukor cexropa 3a EXPO 2027 (kpo3 cmpoBoheme CHelrjamTn30BaHmx
o0yka 3a 3amocieHe y TypusMmy U yrocturesbetBy - HOp. XOPEC mporpamm: rtactpo
TUTUIOMaTHja, MehyHapoaHH MPOTOKOJ, KA0 W aHTaXOBamke W OO0yKy BOJIOHTEpa y obiactu
TypHU3Ma U YTOCTUTEJbCTBA, @ y capalby ca (aKyITeTUMa U IIKOJIaMa);

3) Jauame MHCTUTYIMOHAIIHE KOOpAMHAIM]E, Kpo3 Gopmupame Mel)ycekTopcke pamHe rpyme
KOjy OM YMHWIM TPEICTaBHHUIM MHHHCTapCTBA HAUICKHOT 3a TypU3aM H YTOCTHTEJHCTBO,
EXPO, TOC, PTO, JITO, IIKC, crpykoBHa yapyXkema W JpyrH, a paaud obOe30ehema
jeamHcTBeHOT MelyHapoaHor Hactyna Ha EXPO-y;

4) Opranuzanuja TeMaTckux jgorahaja y oxsupy “Henesbe Typusma” Tokom EXPO 2027 (Ha
puUMep, MOCIOBHU (GopyM 3a TyporiepaTope 1 UHBeCTHTOpe, MehyHaponHe koHdepeHuje Ha
TeMe u3 o0JIacTH TypH3Ma, MyJITUMEUjalHe Ipe3eHTaluje KyJITYpHOT U IpUpoAHOr Hacieha
CpOuje y OKBUpY MaBUIBOHA);

5) Opranuzanuja OugaTepalHuX W MYJITWIATEpATHUX cacTaHaka ca KJbYYHHM TapTHEpUMa H
EMHUTHUBHHUM TPXHINTHMA, ca ToceOHUM (DOKYCOM Ha jayare PerHoHaIHE Capaiibe U KpeHpame
3ajeIHUYKUX TYPUCTUYKUX ITPOU3BO/IA;

6) Nurerpucana eBanyanuja ytuiaja EXPO-a Ha typuszam CpOuje (mpe, 3a BpeMe U IMOCIE
norahaja), mro he 00e30eauTH HE CaMoO MMOJATKE 33 MEpEme pe3yiTara, Beh u jAepuHHCAbE
npenopyka 3a ynanpeheme Oyayhux crpareruja;

7) W3pana HanuoHAIHOT IJIaHa Bajopu3aiuje u oapxusor kopuinhewa EXPO nHacneha, koju
Tpeba Ja ycMepH IyropodHo ucKopuiihaBamwe urpalhene HHPpacTPyKType U CTEUSHOT OpeH ia
ca mibeM unTerpanuje EXPO Hacneha y rypuctuuky nonyay CpoOuje.

Ilepuoo pearuzayuje:
2026.-2030.

Haonesxcne uncmumyyuje:
e MWUHHCTapCTBO HAIJICKHO 3a Typu3aM u yrocturesbetBo, TOC, EXPO 2027 (Hocuonn)
e PTO, JITO, I[IKC, cTpykoBHa yapyKeHba, akajeMcKa 3ajeqHua (apTHepH)
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Toxazamernu.

1. ¥Ycrojen [1nan npomonuje Cpouje y kouTekcTy nomahuna EXPO 2027
o [Ilouerna BpegHOCT: He
o lwwHa BpemHOCT 3a Kpaj 2026. rogune: na

2. bBpoj peannzoBanux npomMoTuBHUX Aorahaja Ha ocHoBy [1nana npomonuje CpOuje
o llouerna Bpennoct (janyap, 2026): 0
o Uwmaa BpemHocT 3a kpaj 2027. rogune: >40
o Uwmpaa BpemHocT 3a kpaj 2028. rogune: >60

3. bpoj cpoBeneHnx crielnyjam30BaHux o0yKa
o llouerna Bpennoct (janyap, 2026): 0
o lwmHa BpemHoCT 3a kpaj 2027. rogune: >4

4. bpoj 00ydeHHX 3aMOCICHUX U3 00JIACTH TypHU3Ma M YTOCTUTEIbCTBA
o llouerna BpemHoct (janyap, 2026): 0
o Uwmaa BpemHoCT 3a Kpaj 2027. rogune: >500

5. bpoj peanmzoBaHmnx Temarckux norahaja y okBupy Hemesse Typusma
o llouerna Bpemnoct (janyap, 2026): 0
o Uwmpaa BpemHocT 3a kpaj 2027. rogune: >20

6. bpoj omprkanux OmaTepaqHUX U MYJITWIATEPATHUX cacTaHaKa
o llouerna BpenHoct (janyap, 2026): 0
o Uwmaa BpemHoCT 32 Kpaj 2027. rogune: 50+

7. bpoj peanuzoBaHuX UCTpakuBama o ytuajy EXPO 2027 na typusam CpoOuje
[MouetHa BpeaHoct (janyap, 2026): 0

HuspHa BpeaHocT 3a kpaj 2026. roaune: 1

HuseHa BpeaHocT 3a kpaj 2027, roguHe: YKyIHO 2

HuspHa BpeaHoCT 3a kpaj 2028, roauHe: YKyITHO 3

O O O O

8. VYcBojen Ilnan Banopuzanuje u oapxuBor kopuinhema Haciieha EXPO 2027
o IloderHa BpegHOCT: HE
o lwbHa BpenHocT 3a kpaj 2026. rogune: na

H3e60p nposepe:

W3zBemiraj MUHECTapCTBA HAJJISKHOT 3a TypU3aM M YrocTHTeIbcTBO, M3BemTaj TOC-a, M3Bemnitaj

EXPO 2027
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IMoceban musb 3: YenocraB/bame CUCTEMCKOT U e(PUKACHOT 1eCTHHAIUjCKOT
MeHapMeHnTa y PenmyOimnuu Cpouju

Y  PenyOmunu CpOuju  AeCTHHAMJCKH MEHAIMEHT jOII YBEK HHUje Yy TOTIYHOCTH
MHCTHTYIMOHATHO, OPTaHM3aI[MOHO M (YHKIHMOHAIHO 3a0KPY)KEH, IITO OTeXaBa KOOPAWHALIN]Y
n3mel)y JTOKaIHOT, PerHOHATHOT M HAMOHAJIHOT HUBOA, KA0 M YKJbYUHBAHE IPUBATHOT CEKTOpA U
JIOKAJIHUX 3ajeIHUIAa Y pa3Boj TypUCTHUKUX aectuHanuja. [locroju motpeba ma ce mocrojehun
MOJIeJT yIpaBibaba MHOBUPA M YHAINIPEIH, a IIPE CBEra y KOHTEKCTY KOOpAUHALIM]e pa3Boja Typu3Ma,
JOHOIIIEH-a OJITyKa 1 YIIpaBJbamka pa3BojeM. LInib KojeM ce Texu je ycnocTaBibame cuctema JMO,
3a KOjH MPBO Tpeba YCHOCTaBUTH PEryJIaTOPHH OKBHP W eIyKaldjamMa M Pa3BoOjeM KaralHuTeTa
npunpemutu PTO u JITO 3a 6ynyhy tpancdopmanujy y JIMO. I'naBHa akTuBHOCT K0ja he noBectn
J0 OCTBapema IWba jecTe yHampeheme MpaBHOT OKBHpa 32 YIPaBjbamke TYPUCTHIKHM
JeCTHHANNjaMa, KpO3 TOHOUICH-¢ HOBHX 3aKOHA 1 MOA3aKOHCKUX aKaTa n3 00JIacTh Typu3Ma, KOjuM
he ce jacHo meduHMcaTH peryJaTOpHM OKBHp 3a ycmnocTaBibate JIMO, a morom he Outu
OpraHu3oBaHe efyKaluje ycMepeHe Ha yHanpeheme kanauutera JITO.

Iepuoo pearuzayuje:
2026.-2030.

Haoneoicne uncmumyyuje:
MuHHICTapCTBO HAJIEKHO 3a TypU3aM U yroctutesbetBo, TOC (Hocuonn)
PTO, JITO, JJIC, mocnoBHA U CTPYKOBHA YAPYXKeHha, akafeMcKa 3ajeJHUIA, IPUBATHH CEKTOP,
koHcynTantu, PPA, CKI'O (nmaptHepn)

Tlokazamemu:

1. bpoj HOBHX 3aKOHCKHX M IIOJ3aKOHCKHMX akaTa Kojuma ce ypehyje obmact ympaBibama
JICCTHHAIIdjaMa

o Ilouerna Bpegnoct (janyap, 2026): 0
o UHwuspna BpegHocT 3a kpaj 2026. ronune: 1
o Uwspna BpenHocT 3a kpaj 2027. roaune: 2+

H360p nposepe: N3Bemtaj MUHHCTapCTBA HAJUIEKHOT 32 TYPU3aM U YTOCTHTEJHCTBO

Mepa 3.1. YHanpeheme IUIaHCKOT OKBHPA 3a Pa3B0j U YIIPaB/balke TYPU3MOM HA
AeCTUHALN)H

Onuc mepe:

Oga Mepa nojjpa3ymeBa:

- yHanpeljere MPaBHOT OKBHpPA pajy CTBapama YCJIoBa 3a e(uKacaH, OJPKHUB U KOHKYPEHTaH
pa3Boj Typusma y PenyOmumm CpOuju, Kpo3 JAOHOIICH¢ HOBMX 3aKOHA M TOJ3aKOHCKUX aKaTa
yckinahenux ca perynaruBoM EY u mpernopykama MmelhyHapoTHHX OpraHusandja y o0yactu
Typu3Ma,

- mpunpemy [IpaBuiHHKa 3a W3paay CTpPATErHjCKHX MacTep IUIaHOBa, Kojuma he ce Oumike
NeUHUCATH CBPXa HIXOBOT JIOHOIICHA, IPOCTOPU U BPEeMEHCKH 00yXBaT, Kao U lbHXOB CaJipiKaj,
U M3Pajly CTPATETHjCKUX MacTep TIaHOBa

- Kpeupame mporpama pa3Boja TypUCTUYKHX JACCTHHAIM]jA, peMa [IpaBUITHUKY HU3pajie mporpama
pas3Boja, moceOHO Y MPUOPUTETHUM TYPUCTUIKHM JICCTHHAIH]aMa
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- eIyKall{jy 3aMoCiICHUX y CEKTOPY TypHU3Ma M YroCTUTeJbCTBa (MyTeM paauoHuiia, oddaune u
OHJIMHE CEMHHApa W TyTOpHjaja, M CIMYHO), ca IUbeM Ja ce 00e30eM BHUCOKA JOCTYITHOCT U
pasyMeBarbe HOBUX 3aKOHCKHX M MOJ3aKOHCKHX PEIICha.

Ilepuoo pearuzayuje:
2026.-2030.

Haonesicne uncmumyyuje:
MUHUCTAPCTBO HAIEHKHO 32 TYPH3aM U YTOCTUTEIHCTBO (HOCHIIAIT)
TOC, JJIC, JITO, CKI'O, PPA, mpuBaTHH CeKTOp, aKaieMCKa 3aje/THALIA, TOCTIOBHA YAPYKEeka,
KOHCYJITaHTH,
paznuuuTi pecopu y Biagu PC (naptaepu)

Tlokazamemu:

1. YcBojeH HOBH 3aKOH O TypU3MY

o [Ilouerna Bpeanoct (janyap 2026): ne
o lwsHa BpenHocT 3a kpaj 2026. rogune: na

2. YcBojen [IpaBuiiHUK 3a U3paly CTPATErHjCKUX MacTep IJIaHOBA
o [Ilouerna BpenHoct (janyap, 2026): He
o llwsHa BpemaHoCT 3a Kpaj 2026. rogune: na

3. YCBOjeHHM CTpATETHjCKU MacTep MJIaHOBH

o [Ilouerna BpenHoct (janyap, 2026): 0
o lwsHa BpenHocT 3a kpaj 2027. rogune: 2
o lwsHa BpenHocT 3a kpaj 2030. roqune: 14

4. Ycaojenu [Iporpamu pa3Boja Typu3ma

o Ilouerna Bpeanocrt (janyap 2026): 0
o UHwspna BpenHocT 3a kpaj 2027. roaune: 5
o UHwuspna BpenHocT 3a kpaj 2030. rogune: 14

5. Bpoj opraHn3zoBaHuX €AyKaTHBHUX PaIHOHMLA 32 IPUMEHY HOBOT 3aKOHCKOT OKBUPA

o Ilouerna Bpeanocrt (janyap 2026): 0
o Uwsbna BpenHocT 3a kpaj 2027. roauue: > 5
o UHwuspna BpenHocT 3a kpaj 2030. rogune: 20

H360p nposepe:
W3Bemta) MuHHCTapCTBA HAJUIEKHOT 3a TYPH3aM U YyTOCTUTEIHCTBO

Mepa 3.2. Yuanpeheme nocrojeher Mmoaesia ynpaBbama TYPUCTHUYKHUM JeCTHHAI[HjaMa

Onuc mepe:

OBa Mepa npezasuha pa3Boj caBpeMeHOr W e€()UKACHOT CHCTEMa JIECTUHAIIM]CKOI MEHAlIMEHTa
3aCHOBaHOI Ha TOJallMMa, KOju oMoryhasa JIOHOIIEHE YTEMEbEHUX OJUTYKa W ONTUMH3AIN]y
TypucTHiKe ToHyZe. Mepa uma 3a mmib W pedopmy mocrojehux opraHuzanmja, HHUXOBY
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npodecroHaNn3alyjy, Kao U jadyame KalaluTeTa Kpo3 elyKanyje, MoJIepHu3anrjy pajga u 0osbe
yMpeKaBare ca MPUBaTHUM CEKTOPOM U JIOKAJTHUM 33jeIHUIIaMa.

VYuanpehemwe (pedopma) nmocrojeher Mmozena ynpasibama nojapasymesa npurpemy JITO u PTO 3a
oynyhy tpanchopmanujy y AMO, kpo3 yHanpeheme pernoHaine U MeljyOIITUHCKE capajimhe ca
jaBHUM M MpHBaTHUM cyOjeKTMMa on 3Hauaja 3a pa3oj Typmsma (PPA, IlpuBpenna xomopa,
YTOCTHUTEJbH, TYPUCTHYKE areHIje, CTPYKOBHA YAPYKeHka UTH.), a Y IUJbY 3ajeJHIYKOT pa3Boja
TYPHUCTHYKHX IIPOU3BOIA, IPOMOIIH]jE U YIpaBibarba JecTHHAIMjoM. [lopes Tora, BaskHa aKTHBHOCT
je enykanuja 3amocnenux y JITO, mpe cBera y JoMeHy CIIpoBOol)ea UCTpakMBamba, MPHUKYIIJbamba
MojIaTaKa M TyMauerma 1 Kopuirhema H3BeITaja i Mo1aTaka paay JOHOIICHA OTyKa.

Takohe, npensuleHa je m aKTHBHOCT y Be3u ca yHampehemeM pama mocrojehnx IMII-oBa, mTo
MOJIpa3yMeBa OCHAXHBAE HUXOBHUX KalalUTeTa Kpo3 O0yKe, NUTHUTAIH3alldjy, WHOBAIUje W
jadame Bese ca Mel)yHapOJHUM TP>KUIITHMA.

Ilepuoo pearuzayuje:
2026.-2030.

Haoneoicne uncmumyyuje:

MuHHCTapCTBO HAJICIKHO 32 TypU3aM B yrocTuTesbeTBo, TOC (HOCHOIN)
JITO, JJIC, nocinoBHa u CTPYKOBHA YIpYKeHa, aKaJleMCKa 3ajelHWIa, IPUBATHU CEKTOP,
koHcynTantu, PPA, CKI'O (maptHepn)

Tlokazamemu:

1. bpoj HoBux JIMO u JIMI]|
o Ilouerna BpenHoct (janyap, 2026): 0
o llwsna BpenHocT 3a kpaj 2028. rogune: 4
o lwsna BpenHocT 3a kpaj 2030. rogune: 8

2. bpoj opranmzoBanux enykamuja 3a JITO
o [Iloyerna Bpennoct (janyap, 2026): 0
o llwsHa BpenHoct 3a kpaj 2027. roaune: > 5
o lwsna BpeanocT 3a kpaj 2030. rogune: 20

3. Bpoj 3ajeaanukux npojexara JITO ca jaBHUM ¥ IPUBATHUM CyOjeKTUMa HA PETHOHATTHOM
HUBOY
o [Iloyerna BpenHoct (janyap, 2026): 0
o Uwspna BpenHocT 3a kpaj 2027. roaune: 5
o UHwusena BpenHocT 3a kpaj 2030. rogune: 10

H360p nposepe:
WzBerraj MuHUCTapCTBa HAIIEKHOT 33 TYPH3aM U YTOCTUTEIbCTBO, M3BemTa] TOC-a
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IToce6an nnib 4. IloBehame Opoja kBanMpuKoOBaHOT H 00y4eHOT 0€00/ba Y TYPU3MY

Typuzam 1 yrocTUTEIBCTBO NPEJCTaBIbajy TUHAMHYHE CEKTOpE y KOjUMa C€ 3aXTeBH TPKHIITA U
OUYEKHBama TOCTH]Y CTATHO MEHa]y. Y TaKBOM OKpYKewY, (hopMaIHO 00pa3oBame, HaKo KJbYJHO,
4YecTo HHje JJOBOJHHO Op30 J1a OATOBOPH Ha CaBpeMEHE h3a30Be. 300T Tora je pa3noj HeOopMaIHOT
o0pa3oBama I0CTa0 HEONMXo1aH Kao (iekcnOuian u Op3 anat 3a yHanpeheme BelThHa, TOCeOHO
KOJ TocTojehmx 3amocieHnx, OHUX KOjH yiia3e y CEeKTOp MPBHU MYyT WIH CE MPEKBATUPHUKY]Yy U3
Ipyrux AeNaTHOCTH. YnarameM y HedopmanHe oOyke, Pemybnmka CpOuja AMpEKTHO Irpaau
KOHKYPEHTHY, IPUJIAr0JIJbUBY U MHKITY3UBHY TYPUCTUYKY paaHy cHary. /lururanusanuja, OHINHE
pesepBariyje, OOPXKUBU Typr3aM ¥ CIEIHjaTn30BaHu OOJVIHN IyTOBama 3aXTeBajy HOBA 3HAamA U
BEIITHHE TE je KOHTHHYHpaHa o0yKa M ycaBpIllaBamke MPUOPHUTET 3a pa3Boj Typusma Cpouje. OBaj
Wb MoJpa3yMeBa yHanpehewe 3Hama M BELITHHA 3allOCIICHUX Y jaBHOM CEKTOPY, TYPUCTHUKE
NPUBPE/IC U JIOKAJTHOT CTAHOBHUIITBA KPO3 eAyKalluje.

Ilepuoo peanusayuje:
2026.-2030.

Haoneocne uncmumyyuje: MuHACTapCTBO HAIUIEKHO 3a TypU3aM M yrocturesbetso, [IKC, TOC, JITO,
PTO, IMO, JJIC, PPA, CKI'O, akageMcka 3ajeHuUIIa.

THokazamemu: HaEKe JbYIACKUX pecypca U Tpxkuira paaa (Human Resourses and Labor Market
Indeks) (indikator Enabling Enviroment), y okBupy TTAM Ceerckor ekoHOMCKOT popyma

o llouerna Bpennoct: 4,34 (3a 2024. roauHy)
o Hwspana Bpennoct go 2027. ronune: 4,59
o Hwpana Bpennoct 1o 2030. rogusne: 5,00

Ussop nposepe: TTIM CBeTckor eKOHOMCKOT (opyMa

Mepa 4.1. Yuanpel)eme BelITHHA U 3HAHKA 3a1I0CJAEHUX Y jABHOM CEKTOPY TypU3Ma
Onuc mepe:

VYHanpeleme BeNITHHA 1 3HAKA 3aTI0CJIEHUX Y JABHOM CEKTOPY TypH3Ma OJIHOCH Ce€ Ha CUCTEMATCKO
jayame KamaiuTeTa JbYAM KOjU pajie y MHCTUTyIMjaMa W opraHu3alijama Koje ce OaBe
IUTaHUPAEM, Pa3BOjeM, MPOMOLMjOM M PETYJIHCambeM Typu3Ma Ha JIOKAJHOM, PErHOHAIHOM U
HallMOHaTHOM HuBoy. OBa Mepa Tpeba pga JONpUHECE KBAIUTETHHjEM IUIAaHHpamy H
HUMIUIEMEHTUpAkY TypPUCTUUKE MOJIMTHKE, 00Jb0] capaImbi ca IPUBATHUM CEKTOPOM H JIOKAITHAM
3ajeHMLAMa, Tpahemy CaBpeMEHUX TPEHIOBa (AWTWTaNu3alMja, OAPXKUBU TypU3aM, KyJITypHa
Bajiopu3anyja) u epUKacHUjeM YIIpaBibaby TYPUCTHUKUM JeCTHHALWjamMa. YHarpehewe 3Hamba 1
BEIITHHA CITPOBOJIUIIO OU ce IyTeM 00yKa U paJioHMIa HaMewkeHnX: 3anociennmMa y JITO, PTO,
IMO, cuyxOeHHIIIMa Yy MHMHHUCTApPCTBUMa M MOKPAjUHCKUM CEKpeTapHjaTUMa, I'PajCKUM H
ONIITUHCKUM YIpaBama, paJHUIMMa y jaBHUM mpedy3ehnMa Koja yNpaBibajy TYpUCTHUKOM
WH(PPACTPYKTYpPOM, HHCIEKTOpHMa W  MEHajlepuMa y TypusMy. AKTHBHOCT KOjoM hemo
peaM30BaTH OBy MepY Io/ipa3yMeBa CIIpoBOlerbe eyKalrja 3a 3aloceHe Y JABHOM CEKTOpY Koje
he ce ycMmeputu Ha o0JacTH Koje Cy OJl CTpaTEIIKOr 3Hayaja 3a pa3Boj TypH3Ma Kao HITO CY:
JUTUTATHA MapKeTHHT, eTypucrta, ynpaBibame JeCTHHAIHjaMa, OJPKUBH TYPH3aM, OJTOBOPHO
MOCJIOBamE, CIPOBONEHE MCTpPaKHMBamka M o0pajga IojaTaka, TPEHHMHI 32 KOMYHHUKAIUjy ca
TypUCTHMa, KPU3HO YIpaBjbame M ci.). Enykauuje he oOyxBaTUTH W Pa3BOj MEHAIMEHT
KOMIIeTeHIIHja 1 00yKy 3a MPUMEHY HOBOT IIaHa YIIPaBJbambha TYPUCTUYKUM JICCTHHAIM]aMa.
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Ilepuoo peanusayuje:
2026.-2030.

Haonesicne uncmumyyuje:
MUHHCTApCTBO HAIIISIKHO 33 TYPU3aM M YyTOCTUTEILCTBO (HOCHIIAIT)
CKT'O, cTpykoBHa yIpyKeHa, aKkaJIeMCKa 3ajeTHUIA, KOHCYJITAaHTH (TTapTHEPH)

Tlokazamemu:

1. bpoj cripoBeneHHX emyKalja U paJuoHAIA
o llouerna Bpennoct (janyap, 2026) : 0
o lwsHa BpenHoCT 32 Kpaj 2027. rogune: >6
o Iwsna BpenHocT 3a kpaj 2030. rogune: >40

2. bpoj o0ydeHuX paJHUKa Y jaBHOM CEKTOPY TypHU3Ma
o [Ilouerna BpenHoct (janyap, 2026):0
o lwsHa BpenHocT 3a kpaj 2027. rogune: >120
o UuspHa Bpennoct 3a kpaj 2030. rogune: >600

H3e60p nposepe:
W3Bemraj MuHuCTapCcTBa HAAJIEKHOT 33 TYPU3aM U YTOCTUTEIHCTBO

Mepa 4.2. Yuanpeleme BelUTUHA M 3HAKA 3AII0CJICHUX Y TYPUCTUHYKOj IPpUBPeIH
Onuc mepe:

Mepa noapazymeBa Kperpame 1 pealiu3aliijy cucreMa He)OpMaTHAX TporpamMa o0yKe U TPeHHHTa
y 0o0nacTd Typu3Ma M YIOCTHTEJHCTBA, MpuiaroleHOr moTpedama TPXKHINTA Paja, JOKATHUM
crenn(pUIHOCTUMA M Pa3IMIUTUM IMJbHUM Tpynama. O0yxBara ciezehe akTHMBHOCTH: Pa3Boj
MOJyJia 3a KpaTKopouHe OOyKe, MpPakTHYHE TPEHWHre WM CIENUjaIn30BaHe KypceBe (HIp. 3a
noMahMHCTBA y CEOCKOM TYypU3My, aHMMaTope, coMenujepe, Oapucre, MeHayepe o0jekara,
penenmuonepe, konodape, cooapure (“housekeeping”), “storytelling” (npurnosename), AUTATATHA
MapKeTHHT, YIpaBJbahe JeCTHHAIMjaMa, UTI.), Kao U capaamy ca JITO, pernoHaIHUM HEeHTpUMa
Y TPUBATHUM CEKTOPOM paau oOe30ehuBama NMpUCTya o0ykaMa IIHPOM 3eMJbE; MPOMOIMja U
MOJICTHIIAE yueliha He3armoCICHNX, MIIAJINX, )KeHa, TOBPATHUKA U MAPTUHAITU30BAHUX U PAFUBUX
rpyna u Jap. AKTUBHOCTH OpPraHH30Bama O0yKa W eaykanuja he MpeTXOJMTH HCTPAKHUBAME
HEOIXOIHUX KOMITETCHIU]a Y TYPUCTUYKO] IPUBPE]IH.

Ilepuoo peanuzayuje:
2026.-2030.

Haonesicne uncmumyyuje:

[IKC, nociioBHa U CTPYKOBHA YAPYKeba (HOCHOLIN)
JJIC, PPA, akanemcka 3ajeTHUIIA, IPUBATHU CEKTOP, KOHCYJITAHTH (MTAPTHEPH)

Tloxazamenmu:

1. Bbpoj peanuzoBanuxx (HepopMaiHuX) nporpamMa o0yKka ¥ TPEHHHTa
o [Ilouerna Bpennoct (janyap, 2026): 0
o lwsHa BpenHoct 3a kpaj 2027. rogune: >6
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o lwwaa BpenHocT 3a kpaj 2030. rogune: >40

2. bpoj monaznuka nporpama o0yka u TpeHuHra (oddiarne u oHIMHE)
o Ilouerna BpenHoct (janyap, 2026): 0
o lwsna BpenHocT 3a kpaj 2027. rogune: >300
o wwena BpenHocT 3a kpaj 2030. rogune: > 1500

H3ze0p nposepe:
Wzeemtaju o crpane [IKC 1 MOCIOBHUX M CTPYKOBHUX YIPYKEHA

Mepa 4.3 Iloguzame KananuTeTa JOKAJIHOT CTAHOBHUIITBA 32 PaJl y TYPU3MY

Onuc mepe:

Enyknuja jokamHOT CTAaHOBHHILTBA 3a pall Y TYpHU3MYy M YTOCTHTEJFCTBY OWTaH je MperycioB
pa3Boja CBUX TYPUCTUYKHUX IPOU3BOA U IeCTHHAIM]a. JIOKaJIHO CTAHOBHHUILTBO KOj€ MMa BEIITHHE
3a pajJl y Typu3My U YIOCTHTEJbCTBY caMo Tokpehe OusHHce Kpeupajyhu ayTeHTHUYaH JIOKAJTHU
JOKHBJBAj 3a TypHucTe. Typu3am Moke OMTH JOJaTHH M3BOP MPUXOJa KOjU ClpeyaBa miajae Aa
HaIyIITajy pypajHa i Mamba MECTa, a JIOKATHO CTAHOBHUIIITBO KOj€ j€ eyKOBaHO y chepH Typu3mMa
BepoBaTHHje he moapxkatu HEeTroB pasBoj, MITO je MpemxyciioB oapkuBocTH. Kana cy spyam o0ydeHu
W YKJbYYEHH, JIAKIIe CE€ CTBapajy MapTHEPCTBa ca TYPUCTHYKWAM arcHIWjama, XOTelIHMa H
TYpUCTUYKHM OpTaHu3annjama, mTo JONPUHOCH KBAJIMTETHHjEM Pa3Bojy JACCTHHAIIH]C.

Mepa noapaszymMeBa KpeHpame 1 peaan3alyjy cucteMa HehopManHuX mporpama o0yke U TPeHHHTa
y o0macTé Typu3Ma W YrOCTHUTEJHCTBA, NpHiIaroheHor morpedama JOKAIHOT CTAaHOBHHUINTBA,
MoceOHO OHUX KOjH JKeNle Ja MOKPEeHYy Mmocao y oOnacTH Typu3Mma, a HapoO4UTO y CEOCKHM U
norpaHuyHuM mnpoctopuMa. OBakBe OO0yKe ce MOTy OpraHM30BaTH y BHUAY BHUIICTHEBHUX
paavoHWIa Ha KojuMa he ce MOKPUTH Haj3HAYAjHHjEe TeMe 3a Typu3aM M YTOCTHTEJFCTBO Y3
NpakTHYHE BeXOe rae he JIoKaaHO CTAHOBHUIITBO OMTH aKTHBHO YKJby4eHO. Temarcke pajnoHue
MOIYT JTUTUTATHOT MapKETHHT M IMTUTATHUX MPOJIajHUX anaTta, pa3Boja OU3HINC IJIaHa, BEIITHHA
YCMEpeHHX Ha NpaBbEelkEe M IPOJAajy MaKeTa yciayra y TypH3My, YIPaBJbamkbe MOPOANYHUM
OM3HHCOM y Typu3My, NpUcTyll (OHIOBHMaA, CyOBEHIMjaMa M KPEAMTHMA 32 Majie TYPUCTHYKE
npojekte u ci1. OBa Mepa NoJjpa3yMeBa U YKIbYUHBAE Y eAyKallije pambUBUX IPyIia MOoIMyT KeHa
u oco0a ca MHBaIUAUTETOM. Mepa mozipa3yMeBa u rmporpame 00yKe JTOKaJTHOT CTAHOBHUIITBA KOje
paay y TypusMy, a Ha TeMe MEHAlIMEHTa, MapKeTHHra, OPEeHIa 1 CITUYHO.

Peanmzamuja oBe mepe 3axTeBa Onmcky melycekTopcky u Mel)ypecopHy capaimy, YKIbydyjyhu
MHUHHUCTapCTBa HaJUISKHA 3a TOJBONPHUBPENY, TypH3aM, OMJIaIHHy W Opury o ceiy, mocrojeha
yIpyXemwa rpahaHa, CTpyKOBHA yIpyKema U JIOKaJIHe WHUIMjaTHBe, Kao U [IpuBpenHy Komopy.
OBakaB MHTErpUCaHM NpUCTyn omoryhaBa cucTeMcKy OOYKy W €AyKalHjy JIOKaJIHOT
CTaHOBHHMIITBA, 00JbY KOOPAWHALIU]Y U IPOMOLIH]jY aKTHBHOCTH Mel)y pasiH4uTHM CEeKTOpHMa, Te
Jlajbe Kpeupame OAPKHBUX TYPUCTHYKHX IPOM3BOJAa Koju moBehaBajy mpuxojae IJOKaTHOT
CTaHOBHUIIITBA, jauajy MJCHTHUTET JECTHHAIM]ja W JIOIPUHOCE PABHOMEPHOM pa3Bojy TypH3Ma y
CpOuju.

Ilepuoo peanuzayuje:
2026.-2030.

Haonescne uncmumyyuje:
JITO, JJIC (mocuorn)
MUHHUCTApCTBO HAJIEKHO 32 TypU3aM M YTOCTUTEJHCTBO, MOJHOTPUBPENY, OpUTY O cemy u
omnanuny, [IKC, PPA, CKI'O, mocinoBHa U CTpyKOBHA yIpYyKerba, akaJeMCKa 3ajeTHHLA,
NPUBAaTHU CEKTOP, KOHCYJITAHTH (TIAPTHEPH)
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Tlokazamemu:

1. bpoj ompkaHUX pagrOHHIIA
o llouerna BpenHoct (jaryap, 2026): 0
o lwwHa BpemHocT 3a kpaj 2027. rogune: >6
o Uwmaa BpemnocT 3a kpaj 2030. rogune: >40

2. bpoj momazauka nporpama o0yka u Tpenunra (offline u online)
o llouerna BpenHoct (jaryap, 2026): 0
o lwmaa BpemHocT 3a kpaj 2027. rogune: > 500
o Uwmaa BpeanocT 3a kpaj 2030. rogune: > 2000

3. Ynaeo jxeHa, MiIaguX, CTapux W 0coda ca MHBAIMANTETOM KOju cy moxahamm oOyke u
TPEHUHTE

o llouerna BpenHoct (jaryap, 2026): 0

o llwsHa BpenHocT 3a kpaj 2027. rogune: <50% o yKymHOT Opoja Mmoia3HuKa

o lwsna BpenHocT 3a kpaj 2030. rogune: <60% o yKyImHOT Opoja Mmoia3HuKa

H3e60p nposepe:
W3Bemraj MuHHCTapCcTBa HAAIEKHOT 32 TYPHU3aM U yTOCTUTEIFCTBO U APYTHX MUHUCTAPCTABA
HaBeIEHUX Kao MapTHEPCKE MHCTUTYIIH]E

Iocedan mwb 5: JlururajHa TpancopMannja TYpUCTUHYKOL CEKTOPA U Pa3BOj
NaMeTHOT Typu3Ma

TexHoOTHja MTaHAC HE caMo J1a IOMake Y IPOMOIIHjH, Beh 00JIMKYje UCKYCTBO TypHCTa, oMoryhasa
MEPCOHANN3AIIN]Y TIOHYJe, OpXKYy peakiujy Tp)KUIITA, HANpPEAHY AHAUIUTHKY, a TypPUCTHYKHM
aKTepHuMa, 0J1 HHCTUTYIIHja J0 JOKAITHUX BOJMYA, IIPY’Kajy ayaT 3a e(pUKaCHHje JOHOIICHE O/TyKa
U ylpaBJbame JecThHanujama. OBaj IUJb yCMEpEH je Ha no3uuuoHupame Cpouje Kkao caBpeMeHe,
TEXHOJIOIKU OcBelheHe JecTUHaAIMje, Y KOjoj Cy HCKycTBa Typucta oboralieHa AWTHTAIHUM
caap)kajuMa, a OJTyKe KpeaTopa IOJIMTHKA 3aCHOBaHE Ha MPELU3HAM [T0JalluMa.

Ilepuoo peanusayuje:
2026.-2030.

Haonesicne uncmumyyuje:

MuUHHUCTapCTBO HAJIEXKHO 332 TypuU3aM M YTOCTHTEIHCTBO, MUHHCTAPCTBO MH(OpPMHCaHa U
TeJeKOMyHHUKaIja U MunucrapctBo kyatype, AIIP, TOC, JITO, JJIC, koHCyaTaHTH,
aKaJieMcKa 3aje/IHUIA U TTOCIIOBHA ypyxkema, PPA, mpuBaTHN ceKTop

[Tokazaress: “ICT Readiness™ y okBupy TTDI-a CBerckor ekoHoMcKor ¢popyma MHaeke aururanHe
CIPEMHOCTH y TypU3MY

o llouerna BpenHocT: 5,56 (2024. roqune)

o UwipHa BpenHocT 3a kpaj 2027. rogune: 5,75

o Uwipna BpenHocT 3a kpaj 2030. roaune: 6,00

U3zBop nposepe: M3semraj CBerckor ekoHoMckor hopyma (TTDI)
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Mepa 5.1 . YHanpeljewe npoueca turutaiane Tpancopmanuje y Typusmy

Onuc mepe:

Jlururanusanyja Typu3Ma HoipasyMeBa MOAPIIKY yBohermy 1 IPUMEHN AUTUTATHANX TEXHOJIOTHja
M ajara pagu yHamnpehema KOHKYPEHTHOCTH TypHCTHYKOT cekTopa. OBa Mepa MMa 3a IHJb
noBehame TOCTYIHOCTH ¥ BUJBUBOCTH TYPUCTHUYKE MTOHYE, TOO0JBIIae KOPHCHIYKOT HCKYCTBA
u euKacHHje ynpaBibamke pecypcuMa Kpo3 TUTHTalHE cepBHce, IaTdopme u 0asze mojaTaka.
Mepa mnozpazyMeBa NOAPIIKY AWTHTAIHO] TPaHCPOPMALUjH TYPUCTUUKOT CEKTOpa Kpo3
VHUIM]jaTHBE 332 JUTUTAIHE 0a3e Mojaraka u perucrpe, eAykanujy u cyoBeHuje. McroBpemeHo
Mepa TMojJpa3ymMeBa W MyHY HMMIUIEMEHTAlHjy HpojekTa , Jlururanusanuja TypHCTHUKE IMOHYIE
Cpbuje* ykipydyjyhn U KOMITOHEHTY ,,JIUTUTATHN TYPUCTHYKH aCUCTEHT M TYPUCTHYKH BOAWY .
OBa mepa oOyxBara W yHampeheme u3BemTajHOr gena cucreMa elypucre (mo6oJpIIame
MoryhHOCTH arperupama nojaTaka Ha pa3IHIUTHM TEPUTOPH]jaTHUM HUBOUMA), Ka0 U MHUIIPAHE
Kpeupama Perrctpa yrocturesbckux o0jexaTa 3a mpykame yciayra HcXpaHe U nrha y capaamu ca
AITP-om. MunuctapctBo he y oKBUpY OBe Mepe YBECTH €YTNUTHHK, AUTHTATHNA UH(OPMALNOHU
CHCTEM 3a M3paay, AUCTPUOYIHMjYy U €Bajyallljy €IeKTPOHCKHX YIHUTHHKA, Ka0 Mepy IMOJAPIIKE
jeaMHUIIaMa JIOKalTHe caMOyIpaBe M TYPUCTUYKHM OpraHu3aiujama, omoryhasajyhu cucreMaTcko
MPUKYIUbabE, EBANTYAllNjy U paHTHUpambe NoJaTaka Kpo3 qurutande ynutHake. OBa ruatgopma he
YHaNpeInuTH YIpaBJbabe U INIAHUPAhe y TYPU3MY Kpo3 Opike MpUKYIIbake HH(popMaIuja, JaKury
pa3MeHy rmoJaTaka 1 JJOHOUICHE O/UTyKa 3aCHOBAaHHX Ha MPEIIM3HUM MOJAIMMA.

Ilepuoo pearuzayuje:
2026.-2030.

Haonesxcue uncmumyuuje:

MUHHCTapCTBO HAJICKHO 3a TYpH3aM M YTOCTUTEJbCTBO, MMHHUCTApCTBO WHOpPMHUCAmHA W
TeJeKOMYHHUKaIMja © MUHHCTAPCTBO KyNType (HOCHOIIH)
AIIP, TOC, JITO, JJIC, koHCyNnTaHTH, aKkaJIeMCKa 3ajeJHHUIIA U TIOCIOBHA yapyXema, PPA,
MIPUBATHU CEKTOp (MTapTHEPH)

Tokazamemu:

1. bBpoj perucrapa TypUCTHYKOT H YTOCTUTE/HCKOT CEKTOpa
o [Ilouerna Bpennoct (janyap, 2026.): 1
o lwsHa BpenHocT 3a kpaj 2027. rogune: >1
o lwsHa BpenHocT 3a kpaj 2030. rogune: >2

2. bBpoj onpxaHux paroHUIIA 33 YIIOTPeOy JUTHTAIHUX CEPBHCA U3 00J1aCTH TypHU3Ma
o [Ilouerna Bpennoct (janyap, 2026.): HUje MEPEHO
o lwbHa BpeaHocT 3a kpaj 2027. rogune: >3
o lwsna BpenHocT 3a kpaj 2030. rogune: >4

3. UmmiemMenTHpan npojekar “/lurutanuzanyja Typuctuike nonyue Cpouje”
o [Ilouerna Bpennoct (janyap, 2026.): He
o llmseHa BpemHocT 3a kpaj 2027. rogune: [la

Hzs0p nposepe:

M3eemra) TTAWU Ceerckor ekoHoMmckor ¢opyma, M3pemTaj MuHHCTapCcTBa HAIEKHOT 32 TypHU3aM U
YTOCTUTEJHCTBO U APYTUX MHUHHCTAPCTaBa HABEJIEHNUX Ka0 MapTHEPCKE HHCTUTYIIH]E
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Mepa 5.2. UaTerprcann pa3soj Kpo3 maMeTHH TypHU3aM

Onuc mepe:

OBa Mepa moapasymMeBa KpeWpame ycjoBa 3a pa3BOj ITAMETHOT Typu3Ma Kpo3 JIOHOUICHE
CTpaTEeTHjCKOT OKBUPA 3a TAMETHH Typr3aM, Kao Oyayher mpasia 3a yHamnpeleme pa3Boja Typusma
Cpbuje. Mepa mompazymeBa KOHKPETHY HHTETPalldjy OUTHTATHUX yCIyra W peliema Kpo3
AKTUBHOCTH MUHHCTapCTBa HAJJIC)KHOT 3a TypHU3aM M yrOCTHUTEJLCTBO Ha yBohewy Jlata Jlake
OKpYyXKema ca LEHTPaJHOM IUIaT(GOpMOM 3a MPOMOLM]Y KamaluTeTa CEOCKHX TYPHUCTUYKHX
ra3nHCTaBa. 3a Pa3NuKy OJ KJIacHYHHMX 0asa mojaraka, Koje 3aXTeBajy CTPOro CTPYKTypHCaHe
nongatke, Jlatra Jlake omoryhaBa uyBame W CTpyKTypucanux (Hmp. Tabene, 0aze), u
HECTPYKTYpPHCAHHUX MOAaTaka (HIp. CIUKE, BUIEO, TOKYMEHTH, CEH30PCKH IIOJAIlM) Ha jEJIHOM
mecty. OBa matdopma he omoryhutu yrocturessuma y pypadHHM TOAPYYjUMa Ja JUTHTAITHO
perucTpyjy ¥ IpOMOBHIITY CBOje 00jeKkTe U yciyre (y3 ayToMaTcko renepucame QP xomoBa), 1ok
he Typuctuma npyxuTH Op3y M jeHOCTAaBHY IPETpary, OLCHHUBAKBE M KOMEHTApUCAE MTOHY/IE,
yrMe ce ocurypaBa Beha BHIJBMBOCT CEOCKOT Typu3Ma M HETOBO YKJbYUHBAaWKE Ha TI00aIHY
Typuctnuky Mamy. OBa mepa he Takolje 0OyxBaTUTH arumiuparme 3a EBpOICKY NpEecTOHHUILY
namMeTHOT Typusma u European Green Pioneer of Smart Tourism.

Iepuoo pearuzayuje:
2026.-2030.

Haonesicne uncmumyyuje:
MUHHKCTAPCTBO HAJICKHO 332 TYPU3aM H YTOCTUTEIHCTBO, MUHHCTAPCTBO HAJICKHO 3a ITOCIIOBE
MHQOpMHUCama U TeICKOMYHHKAaIWja (HOCHOLIN)
TOC, AIIP, JITO, PTO, JJIC, xoHCYNTaHTH, akaJeMCKa 3ajeIHUIa 1 TIOCIOBHA yIPYXKEma,
PPA, npuBatHu cextop (mapTHepu)

Tlokazamemu:

1. VYcBojen CTpaTerujcKu OKBHp 32 IAMETHHU TypU3aM
o [Ilouerna BpenHoct (janyap, 2026): He
o lwbHa BpenHocT 3a kpaj 2027. roauxe: na

2. “JlaTa make” OKPY>KEHE 3a CE0CKa TyPUCTUYKA a3 JUHCTABA.
o [Ilouerna Bpennoct (janyap, 2026.): He
o lwsHa BpenHocT 3a kpaj 2027. roguxe: na

3. Bpoj arunmkanuja 3a EBporicky mpecTOHUILY TaMETHOT TypU3Ma
o [Ilouerna BpenHoct (janyap, 2026): Hema
o llwsna BpenHocT 3a kpaj 2027. rogune: 2
o Ilwwna BpennocT 3a kpaj 2030. rogune: 8

3. bpoj arumkanuja 3a European Green Pioneer of Smart Tourism
o Ilouerna Bpennoct (janyap, 2026): 0
o llwsHa BpenHocT 3a kpaj 2027. rogune: 2
o Ilwsna BpeanocT 3a kpaj 2030. rogune: 8

Hssop nposepe:
Uzgemmraj Cerckor ekoHOMCKOT (hopyMma, M3BemTaj MuHHCTapCTBAa HAJUIEKHOT 332 TypU3aM U
YTOCTUTEJHCTBO M PYTUX MUHUCTApPCTaBa HABEACHUX Kao MapTHEPCKE HHCTUTYIIH]E
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IToceban nuib 6: YHanpeheme oapKMBOCTH TYPHCTHYKOT CEKTOpPa

OnpXUB TYPUCTUYKH CEKTOP HEOMXOJaH je jep MoBe3yje eKOHOMCKH Pa3Boj, OUYBambe KUBOTHE
cpeauHe W JOOpOOHUT JIOKAIHUX 33jefHUIA Tako Aa TypH3aM MOXeE TpajaTH IyropodHo Oes3
YVHUIITaBamka pecypca Ha KojuMma ce Temesbu. PemyOnmka CpOuja MMa BeNIMKH MPOCTOp 32
yHanpelheme oap)KUBOCTH, TIOUESBIIH O TOTpede 1a ce OHa aIeKBaTHO HHCTUTYIMOHAIIN3Y]€e, IPaTH
U KOHTHHYHpPaHO MepH. Y BpeMe cBe BehMxX NIpoMeHa M Kpu3a Ha TPXKUIITY, OTHOPHOCT
TYPUCTUYKOT CEKTOpa HEOIXOAaH je MpenycioB CBaKe JECTHHAIMje, YKOJIHMKO TeXH jaa Oyne
KOHKypeHTHa Ha TpxumTy. OBaj mwb (QoKycHpaH je Ha yHampelheme MpaBHOT OKBHpa H
MHCTHUTYIMOHAJIHMX KalanuTeTa 3a mosehame OAp>KUBOCTH M OTIIOPHOCTH TYPUCTHUYKOT CEKTOPA,
yCIIOCTaBJbamkbe CUCTeMa 3a mpaheme W OLEHY OIPKHBOCTH TypH3Ma KpO3 HMIUIEMEHTAIH]y
HAIIMOHATHUX CMEpHHIIA 32 OJIP’KUBO YIpaBJbabe JACCTHHAIMjaMa U HAMOHAIHUX CTaHAapaa 3a
OJPXKUBH Pa3B0j, aJlM U €AyKallUjy 3all0CIICHUX Y TYpU3MY.

Ilepuoo peanusayuje:
2026.-2030.

Haoneoicne uncmumyyuje:

MUHHCTapCTBO HAMJIEIKHO 32 TypU3aM U YTOCTUTEJHCTBO, MUHHCTAPCTBO HAUICKHO 32 3aIUTUTY
KUBOTHE CpeArHEe (HOCHOLIN)

TOC, JITO, JJIC, koHCYnTaHTH, akaJeMCKa 3ajeIHUIIa, TIOCJIOBHA B CTPYKOBHA yIpyXema, PPA,
MIPUBATHU CEKTOp (MTapTHEPH)

IToxa3aresn:

[osuumja CpOuje Ha peneBanTHUM MelyHapomuuMm wuHaekcuma - TTDI, cty0d OppskuBoct
(Sustainability), CBeTckor ekoHOMCKOT (hopyMa

o Ilouerna Bpennoct: 3,93 (2024. rogune)

o llwsHa BpenHocT 3a kpaj 2027. rogune: 4,00

o lwnsna Bpennoct 3a kpaj 2030. rogune: 4,30

U3zBop nposepe: UzBemmraj TTU Ceerckor ekoHOMCKOT opyma

Mepa 6.1. Yuanpeheme mnpaBHOr OkBHpa 3a mnoBehame OAPKHBOCTH W OTIOPHOCTH
TYPUCTHYKOT CEKTOpa

Onuc mepe:

Llwb Mepe je fa TYpUCTUYKU CeKTOp OyJie MPaBHO M OPraHU3aIMOHO CIIPEMaH J1a (YHKIHOHUILE
JIyTOPOYHO, Y3 IITO Mamke HEraTHBHUX YTHIaja Ha NMPHUPOIY U 3ajeJHUIE, U 1a MOxe Op30 1a ce
NpUIAroaM KpH3aMa WM HpOMEHamMa Ha TpXKHIITYy. Mepa oOyxBaTa HW3pajay HAI[MOHATHHX
CMEpHHUIIA 32 OJIP>KUBO YIIPABJbahE ICCTUHAIM]OM U YBOh)CHhe HAIMOHAIHUX CTaHIap/1a 32 OJP)KUBH
pa3Boj (Ha mpumepy, GSTC cTaHmapia 3a JECTHHAIMje, TPUBPELY - XOTEle U TypoliepaTope,
aTpakiyje - ykJbyuyjyhn My3eje, Hal[ioHalTHe TTapKoBe ¥ ciimuHe jokanurere, 1 MULE cekrop -
KOHIpECHE Kamarurere, opraHusarope jgorahaja u mocioBHe norahaje). OBa mepa oOyxBaTa u
u3pany [Iporpama ornoprocTr Typusma CpOuje Ha KIIMMaTcKe IpoMeHe, ¢ 003upom na cy Cpouja
u peruoH basnkaHa npeno3HaTy Kao jkapuIlnTa KIMMATCKUX IpOMeHa, pu yemy ce CpOuja 3arpea
60% Opxe oJ rIodATHOT MPOCeKa, MTO MPEJCTaBlba 030MJbaH M3a30B 33 OJP)KHBOCT TYpHU3MAa.
Typuzam je rio0aqHO CBE pamUBHjU YCIed KIUMAaTCKHX HPOMEHA, KOje MOTY YMambHTH
KOHKYPEHTHOCT JIeCTHHAllMja KpO3 HEraTMBHE YTHUIAje HA KYJITYpHE M IpPUPOIHE pecypce,
uH(pacTpyKTYpy U TypuCcTHUKa UCKycTBa. OBe MPOMEHE yrpoXKaBajy He CaMO KBAJIHTET KUBOTHE
cpenune, Beh 1 €eKOHOMCKY OJP)KUBOCT TYPHCTHUYKHX JECTHHAIIM]a, MOCEOHO Yy 3eMbaMa y pa3Bojy
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oyt CpOwmje. 300or Tora mporpamu yOnakaBama W MpuiarohaBama KIMMAaTCKHUM ITPOMEHaMa
MOpajy OWTH CacTaBHHM /€0 I[MAMETHOI M OJPXKUBOI IUIAaHUpama TypU3Ma Ha HAIMOHATHOM,
PETHOHAITHOM U JIOKAJTHOM HHBOY.

Ilepuoo peanusayuje:
2026.-2030.

Haonesicne uncmumyyuje:
MUHUCTApCTBO HAAIEKHO 32 TYPH3aM U YTOCTUTEIHCTBO (HOCHIIAIT)
MuHHCTapCTBO HAANEKHO 3a 3amlTUTy XuBOoTHe cpenune, TOC, JITO, JJIIC, CKTO,
KOHCYJITaHTH, aKaJeMCKa 3ajeJHUIIA,IIOCIIOBHA M CTPYKOBHa yapyxkema, PPA, mpuBaTHH
ceKTop (IMapTHEPH)

Tlokazamemu:

1. Kpeupane HanMOHAJIHE CMEPHHUIIE 32 OJP>KUBO YIIPABJbakhEe AECTHHALMjaMa U HAllHOHAJIHH
CTaHIAp/IK 32 OJIPIKUBHU Pa3Boj

o llouerna BpenHocrt (janyap, 2026): He

o UwmpHa BpemHOCT 3a Kpaj 2026. rogune: na

3. Ycgojen [Iporpam ornopHOocTH Typr3ma CpOuje Ha KIIMMAaTCKe IPOMEHE
o llouerna BpenHoct (janyap, 2026): Hema
o UwwpHa BpemHOCT 3a Kpaj 2027. rogune: na

H3e60p nposepe:
W3Bemta) MuHHCTApCTBA HAUJICKHOT 33 TYPH3aM H YyTOCTUTEIHCTBO

Mepa 6.2 Enykanuja 3anocjaeHuX y TYPUCTHYKOM CEKTOPY 32 OP:KMBO U OATOBOPHO
NMOCJI0Babe

Onuc mepe:

OBa Mepa noipa3zyMeBa OpraHn3oBame 00yKa 1 paJuoHHLA 3a JoKajdHe camoynpase, TO, IMO u
NPUBATHU CEKTOP O OJPXXHBOM IUIaHUpaky/HAMOHATHUM CMEpHHIAMa, HalMOHAIHUM
CTaHJap/AnMa 3a OJIP’)KUBU pa3Boj U O yIpaBibaky Kpuzama, y capaamu ca GSTC. Ilopen tora, 3a
TYPUCTHUKH CEKTOP j€ O/ TOCeOHOT 3Ha4Yaja 0P KaBambe PaJHOHUIA O TOME KaKo [0Ca0 y TypU3MY
YUYUHUTU "3eJIeHMM", OJHOCHO Ha KOjU HAYMH CMamUTH YNOTpeOy IJIACTHKE, KaKO CMambHTH
KapOOH OTHCAK, KAKO CMAbHUTH MOTPOIIKBY EHEpreHaTa u CIMYHO.

Ilepuoo peanuzayuje:
2026.-2030.

Haonescne uncmumyyuje:
MUHUCTAPCTBO HAIEKHO 32 TYPH3aM U YTOCTUTEIHCTBO (HOCHIIAIT)
MuUHHUCTapCTBO HAIUIEIKHO 32 JKUBOTHY CpPEINHY, ATEHIMja 3a 3allITHTy XHUBOTHE CpEIUHE,
TOC, CKI'O, PTO, JITO, JJIC, PPA, npuBaTHu CEKTOp, KOHCYJITAHTH, aKaJIeMCKa 3ajeIHuIIa,
CTPYKOBHA M MOCJIOBHA YApYKeHka (TapTHEPH)

Toxazamenu:

1. Bpoj onpikaHuX pajrOHHIIA
o Ilouerna Bpennoct (janyap, 2026): 0
o IwbHa BpeaHocT 3a kpaj 2027. rogune: >10
o Iwsna BpeanocT 3a kpaj 2030. rogune: >30
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2. bpoj oOydeHUx ydecHHKa
o Ilouerna BpenHoct (janyap, 2026): 0
o lwsna BpenHoCT 3a kpaj 2027. rogune: >200
o wsna Bpennoct 3a kpaj 2030. rogune: >600

H3ze0p nposepe:
W3pemtaj MuHHCTapCTBAa HAIUISKHOT 33 TypH3aM M YrOCTUTEJLCTBO, M3BEIITAjU TApTHEpa O
pea30BaHUM paHOHUIIAMa

Mepa 6.3. MOHUTOPHUHT U €BAJIyal[Hja OP:KMBOCTH CEKTOPa
Onuc mepe:

Osa mepa noapa3yMeBa yCIOCTaBJbakE CUCTEMA 3a Npahemne U OLEHY OJPKHUBOCTH TypHU3Ma Kpo3
UMIUIEMEHTaIH]jy, Beh NMOMEHYTHX Yy MPETXOAHO] MEpH, HAIIMOHAJTHHX CMEPHHUIA 32 OJPKHBO
yhpaBibamke NECTHHAIIMjaMa U HAIIMOHAIHUX CTaHJap/a 3a OAP>KUBHU Pa3Boj, Pa3BHjEHUX Y CKIAIy
ca GSTC cranmapauma 3a JiecTHHaNUje, npuBpeay, atpakiuje 1 MULIE cektop. [lo ycBajamy
HAIMOHAJIHUX CMEPHUIIA U CTaHJApAa 33 OAP>KUBU Pa3B0j, MUHUCTAPCTBA HAUICKHA 32 TypU3aM U
3aIITUTY JKUBOTHE CcpenuHe he OpemuTH aKpeAWTalMoHO Teno, Koje he ce OaBuTH
ceprudukanyjoM aecTuHanuja M oOjexarta. lloTom, MHHHCTapcTBa HajJIe)kKHA 3a TypuU3aM U
YTOCTUTEJbCTBO, 3a KYJITYpYy M 3alUTHTY XKMBOTHE cpenuHe, 3aBoX 3a 3amTury npupoae Cpouje,
PerryOnmaku 3aBox 3a 3amTury cioMeHnka Kyntype, TOC u apyTu peleBaHTHU CTEjKXOIIEPH, a
Ha IMO3UB MUHUCTapCTBA HAJIC)KHOT 32 Typu3am, AeduHrcahe MUIOT AecTHHAIM]e, HAKOH yera he
ce OJIPEANTH Tello Koje he crpoBOANTH MOHUTOPUHT Ha IECTUHALIN]jCKOM HUBOY. [IpuBaTHH cekTop
(xorenu u Typomnepatopu, kao u MULIE cextop), My3eju, HAIMOHAIHU TMApKOBU M CBU JPYTH
CTEJKXOJIEpU KOjy OyIy >Kenenu aa NoOWjy HallMOHAIIHU CEpTHQHKAT O OAPKUBOCTH, Takole,
nMajy o0aBe3y Ja y4ecTBYjy y NMPUKYIUbalky IOJaTaka U crpoBohemy epamyanuje. OBa mepa
ocurypana yckiahusame ca Mel)yHapoJHUM MIPU3HATHM CTaHIAPAMMA OJPKUBOCTH U JONPHUHOCH
yHarnpelhery KOHKYpeHTHOCTH Typu3ma CpOuje y pernoHy, Ha €BPOIICKOM U CBETCKOM HHUBOY.

Ilepuoo peanuzayuje:
2026.-2030.

Haoneoicne uncmumyyuje:
MuHHCTapCTBO HAIUIEKHO 33 TYPHU3aM M YyTOCTUTEIHCTBO (HOCHIIAL)
MuHHCTapCTBO HAMJIEKHO 3a KYyNTYpY, 3aIlITUTY XUBOTHE CpenuHe, 3aBOJ 3a 3allTHTY
npupoge Cpbuje, PerryOnmuku 3aBoj 3a 3amtury ciomenuka kynrype, TOC, PTO, JITO,
JJIC, xoHCYyATaHTH, aKaJieMCcKa 3ajeJHUIA U CTPYKOBHA yaApYkewa, PPA, mpuBaTHu cekTop
(mapraepn)

Tlokazamenmu:
1. dopmupaHO aKPEAUTAIIMOHO TENO 32 CEPTUPUKAIU]Y

[louetna BpeaHocr (janyap, 2026): He
Hwubaa BpeaHoct 3a kpaj 2027. ronuHe: oa

2. bpoj (mu1oT) necTrHanyja ca yCBOjeHUM CTaHIapArMa 3a OAP>KUBHU Pa3Boj
o [Ilouerna Bpeanoct (janyap, 2026): 0
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o lwwna BpemHoCT 3a kpaj 2028. rogune: 3
o lwnsna BpenHocT 3a kpaj 2030. rogune: 10

3. bpoj mpuBpeaHux cybjekaTa y Typu3My U YTOCTHTEJbCTBY Ca YCBOJEHUM CTaHAapAuMa 3a
OJIPYKUBH Pa3BOj

o Ilouerna BpenHoct (janyap, 2026): 0

o lwnsHa BpemHoCT 3a Kpaj 2028. rogune: 3

o lwnsna BpennocT 3a kpaj 2030. rogune: 10

4. bBpoj TypuCTHUKHX JecTHHAIMja/Ou3HKMCca ca MelyHapoIHUM/HAIIMOHAHUM OJPKHUBUM
cepTuduKaTiMa

o llouerna Bpennocrt (jaryap, 2026): Hema

o Uwmpaa BpemHocT 3a kpaj 2028. rogune: >10

o Uwmaa BpeanocT 3a kpaj 2030. rogune: >30

H3z60p nposepe: 3Berita) MUHHCTapCTBA HAUICKHOT 32 TYpU3aM M YTOCTUTEIHCTBO, U3BEIITAjU
CTejKXOJIepa

N3BemTaj 0 ananmsm edexara

UzBemiraj o ananm3m edekara mpukasyje couujaiHe, (UHAHCHjCKE, EKOHOMCKE W yIpaBJbauke
edexTe cBakor nocebHor 1uba. [lopes Tora, y moceGHOM Jeny, eBUISHTUPAHU CY U PUBHIH KOjU
MOTY HacTaTH TOKOM CIIpoBolerma Mepa.

Edexrn mepa y okBupy Ioceonor uniba 1

Mepe oBOT 1HJba, KA0 /IO IIUPE TYPUCTUYKE CTPATErHje, MMa MOTEHIMjal 1a JOHECE COLHjaTHO
npaBelaH, eKOHOMCKH HCIUIATHB W WHCTUTYIMOHAIHO OJP)KUB Pa3Boj Typusma y PemyOnmka
Cpbuju. KomOmHOBameM pa3Boja TYPUCTHUKHX IPOW3BOAA, HH(MPACTPYKType, MOJCTHIA]ja,
KOHTpPOJIE M eIyKallije, CTBapa ce CHUCTEeMCKa IOJJIora 3a IOAW3ame KBAJIUTETa LEIOKYITHOT
cektopa. OcTBapeme OBOT Iusba jaonpuHehe moBehamby €KOHOMCKHX M COIMjaTHUX KOPHCTH 32
3ajeTHHIly KPO3 pacT 3alociIeHOCTH, KBAJIMTETa )KUBOTA, pa3Boj nparehux yciyra, Ipou3Boja u
uHppacTpyKkType, a UeNOrOAWINEbM Typu3aM, pa3Boj HOBUX TYPUCTHUKHX TIPOM3BOAA U
MOJICTHIIAE PEleNTHBHOT U aoMmaher Typusma fonpuHehie mopacTy moTpolIme U TYPUCTHUKOT
NpoMeTa KOjU Jlajbe KpeHpajy eKOHOMCKe e(eKTe 3a IEIOKYIHY TYPUCTHUYKY 3ajeTHHMILY.
Comyjanau eexTH Oryienajy ce U y JIOHOUICHY CTPATEeTHjCKOT OKBHpA MPHUCTYIAYHOT TYypH3Ma,
W3TPaIlbl TYPUCTUYKE HHOPPACTPYKType 3a o0cobe ca WHBATUAUTETOM | TNPHOIMKABAKE
TypUCTHYKE TOHYJe ocobama ca MHBAIHIUTETOM IyTeM IUTHUTATHHMX anaTta (Beha coiujaimHa
WHKITy3HWja y Typu3my). llogcTunaju 3a noBoheme cTpaHux TypucTa, moBehame gomahe tpaxme u
yHampeheme KBanuTeTa TYPHCTHYKE IMOHYJIE HMajy IUPEKTaH YTHIj Ha pacT MPHXOa.
dunaHcHjcku edeKTH YKIbYUyjy yllarama y Mpolece M NpOjeKTe Koju Tpeba Ja JIOIpPUHECY
yHanpehewy [EeNOKyHe TYpPHCTUYKE TOHyAe (ylarama Yy TOJACTHIAje W CyOBEHIHje,
uH(pacTpyKTypy) M Cy30Wjame HeJerajJHUX TYPHCTHYKHX AaKTHBHOCTH YHME C€ JWPEKTHO
JOTIPUHOCH Kpeupamy TMO3MTUBHHX EKOHOMCKMX edekara (cy30HjambeM HEeperncTpOBaHOT
CMEINTaja W HeJleTATHO OpraHW30BaHUX IMyTOBama moehaBa ce Opoj leramHux cyojekaTa, IITO
noHocu Behe mopecke mpuxoje). YmnpaBibauku edektu orienajy ce y yHampehemwy capanme
PECOPHUX MHMHHCTapcTaBa (Typu3aM, IMOJBOIIPHUBpENa, KyJaTypa, CIOPT, caoOpahaj u ap.) ImTo
JIOBOJIM JIO CTPATEINKOT TMPHUCTYNa Pa3BOjy HUIIHUX TYPHCTHYKHAX IPOU3BOJA, & 3ajeJHUYKO
IUTaHUpake U CHpPOBOhEmEe Mepa cMmamyje IyIUIHpame HaJIe)KHOCTH W IMOIMKEe e(UKACHOCT.
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Takohe, Oospa KOHTpoOna W Ham3op (HOpP. WHCIEKIH]CKA HAI30p) OMoryhaBajy TOCIIETHO
cupoBoleme mpormuca u yHanpel)yjy KBaJUTeT TYPUCTHUKE TIOHY/IE.

EdexTn mepa y okBupy IlocedHor unba 2

[loBehawme mehynapogne BumspmBocTH CpOHWje Kao TYpUCTHUKE AECTHHANHjE, Ca IMOCEOHHM
ocBpToM Ha edekte moBesane ca EXPO 2027 u jayamem O6penna ,,CpoOuja — JosxxkuBu”, mpencTaBiba
KJbYYHH MeXaHu3aM 3a TosuluoHupame CpOuje Kao KOHKYpPEHTHE, NpENo3HAaTHJbUBE U
aTpaKTHBHE [eCTHHANHWje Yy HapeaHoMm mepuony. KomOmnyjyhm mnpomornwjy, ucTpaxuBama,
WHCTUTYIIMOHAIHY capaamy W Benuku gorahaj momyr EXPO 2027, Pemybnuka CpOuja mma
MPWIKNKY Ja 3HadajHo noBeha O6poj cTpaHux TypHcTa, MoO0JbIIa UMHIl Y MHOCTPAHCTBY, YHAIIPEAN
yIpaBJbakbe TYPHUCTHYKHIM CHCTEMOM M OCTBAPH €KOHOMCKH PacT 3aCHOBAH Ha OJPKHBOM H
CTpaTEemIKOM pa3BOjy Typu3Ma, YUMe C€ Kpeupajy 3HadajHu eKoHoMcku edektu. Kao momahun
EXPO 2027, Penny6niuka Cpbuja no6uja npuimky aa OyJe npeno3HaTa Kao MOJIepHa U HHOBaTUBHA
3eMJba, IITO MMa IIMPe SKOHOMCKE MMIUIMKAIMje W M3BaH Typu3Mma (Tj. 3a U3B03, UHBECTHIIU]C,
muruiomatdjy). Beha melynaponna sumisnBocT Boau ka BeheM Opojy Typucra, a caMUM THUM U
pacTy IMPEKTHHUX MPUX0/Ia O] TYPU3Ma, JIOK jayarme OpeH/1a M MHTePHAIIMOHAIHA BUIJbUBOCT YUHE
JIECTUHAIIM]Y TIPUBIAYHU]OM 32 CTpaHE MHBECTHTOPE Y XOTEJCKY, YTOCTUTEIbCKY M TyPUCTUUKY
nHppacTpyKTYypy. YTpaBibauku e(eKTH orienajy ce y 00Jp0j KOOpAMHALWMjW WHCTUTYNHja U
yHanpehewy capagma usmehy TOC, JITO, PTO u EXPO opranumzamuje pamu mnoBehama
BujubuBOCcTH CpOMje Kao TYpUCTHYKE JCCTUHAIMje. YNpaBJbaukd C(QEKTH Orjieaajy ce u
yHanpehemy CTpaTelKor IUIaHupama u3paaoMm CTpaTermjcKkor MapKeTHHI IUIaHa duMe he ce
oMOoryhHTH KOHKpeTH3alyja JYTOPOYHHUX IHJbEBA y MPOMOIMJH U yHpaBibaky umuriom Cpowuje.
Kontunynpana ucrpaxkuBama KOHKYPEHTHOCTH M MMHIAa 00e30elyjy momaTke 3a JIOHOIICHE
MOJIMTHKA W OAJyKa 3aCHOBAaHMX Ha JoKazuMma (eBujaeHIe-Oacen momuiy MakuHr). ConujamHu
edekTH orienajy ce y YMIECHHIM Ja Ce OpPraHW30BamkeM O0yka (HIp. 3a TacTPOAHUILIOMATH]Y,
MPOTOKOJI, KOMYHHKaIMjy) ToBehaBa KamalMTeT 3alociieHHX y TypU3My U BOJIOHTEpa, IITO
JOTIPUHOCH Pa3BOjy JbYJCKOT KamuTana, aid ¥ 00JbeM MOBE3UBaky Ca TYPHUCTUYKOM IMOHYIIOM
3emMJbe, ImTO cTBapa ocehaj mpumagHocTH W moHoca. ConujanHu epeKTH ce ornenajy u y
MOBE3UBAY JIOKAITHUX 3ajeTHHIIA, IITO JONPUHOCH 00JbeM MO3HIMOHUPABY MAbHUX H PYPATHUX
cpeAMHa Kpo3 WHTerpanujy Openpa ,,CpOuja — JloMBH™ y JOKanHE NPOMOTHUBHE KaMIIame.
dunaHcHjckU eeKTH orjenajy ce y yjlaramuma y AWTHTalIHy LuibaHy npomouujy Cpouje Ha
HWHOCTPAaHOM TPXKHUIUTY, TeMaTcke nuibaHe fgorahaje (momyt Hexesbe Typusma) y oksupy EXPO-a,
opranmuzanuje TypucTHukor Gopyma, mTo fie JONPUHETH MHTEPHO] M EKCTEPHO] BUIAJHUBOCTH
Openna CpOuje Kao TypUCTHUKE JIeCTHHALM]E.

EdexTn mepa y okBupy Ilocednor unsba 3

YcnocraBibambe CUCTEMCKOT U eUKACHOT JIECTHHAIMjCKOT MeHayuMeHTa y PemyOmumu CpOuju
no3unmonupa CpOujy Kao MOAEpHY, OAPKHBY W IOY3[aHy JECTHHAIMjy Ha TII0OAITHOM
TypUCTHUKOM TpxumTy. EdukacHuju ™onen ymnpasjbamba JONPUHOCH OOJBEM  Pas3BOjy
TYPUCTUYKHX MPOM3BOJA, JIYy’KO] TYpPUCTHYKOj ce30HM W Behem Opojy mocera, IITO IMOJCTHYE
MPUBPEIHN PacT, JIOK OCHUBamE W jauame perrnoHanHux JIMO-a JnonpHHOCH aKTHBUPAbY
TYPUCTUYKHX IOTEHIHMjajla U PAaBHOMEPHHjEM DPETHOHATHOM pa3Bojy IUTO Kpeupa 3HadajHe
eKoHOMcKe edekTe. PuHaHCHjcKU edeKTH orenajy ce y Tome na pepopma JITO/PTO omoryhasa
00Jby KOHTPOIY M HaMEHCKO TpOIICHE CpeacTaBa 300T YHampeheHe capaame y Kpeupamy
TYPUCTUYKHX TPOM3BOAAa W TPOMOLMjH, JOK HOB TIpaBHH OKBUD CTBapa CHTYpHHUjE W
TpaHCHApEHTHHUje OKpYKeme 3a JoMahe U CTpaHe MHBECTUTOPE, YMME C€ NPUBJIaYe MHBECTHLH]E.
Jauame JIMO u JIMI] kananuTeTa ojakiinaBa mapTHEPCTBA ca IPUBPEIIOM, IITO oMoryhiaBa pa3Boj
HOBHX TYPUCTHUYKUX YCIyra W TPOW3BOJA. YTIPaBJbauku e(EeKTH Ooriienajy ce y JOHOIICHY
perynatopHor okBupa 3a ocHuBawme IMO. HoBu Mozen necTMHALMjCKOT MEHAIMEHTa Takole
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1mo0oJbIIIaBa MOBE3aHOCT JIOKATHOT, PETHOHATHOT M HAIlMOHAIHOI HUBOA, a HOBH 3aKOHCKH U
MOJI3aKOHCKH akTH ycknahenu ca EY nponncuma 06e36el)yjy jacHuju U CTaOMIHHUjU PErylIaTOpHU
okBwup. [Topex Tora, ynpasspauku eeKTH OTJeIajy ce U Y jadamy KalauTeTa 3a IOHOIICHE OTyKa
KpO3 eAyKalrje y 00JIacTi HCTPaKHBambha, aHATNTHKE U N3BeIITaBama Koju omoryhasajy JITO/PTO
J1a MoHOCce 00Jpe CTpaTelike U onepatuBHe oanyke. CommjamHu edekTH oriiefajy ce y nmoBehamy
3Hama M BELITHHA 3aII0CICHHUX Y jABHOM M MPUBATHOM CEKTOPY, JOK YMpEKaBambe U MapTHEPCTBA
omoryhaBajy akTHBHHje ydenihe JIOKAIIHOT CTAaHOBHHINTBA y Pa3BOjy W MPOMOIHWjU TYPHUCTHUYKE
nonyze. Takohe, jagame kamanuteta JITO/PTO u passoj IMO-a u /IMIl-a moBoxu 10 oTBapama
HOBHX PaJHUX MECTa y JaABHOM M MPHUBATHOM CEKTOPY, YMMe ce oBehaBa 3alocIeHoCT, 0K jacHH]ja
CTPYKTypa yIpaBjbalba M MapTHEPCTBA W3Mel)y jaBHOT, MPHUBATHOT M LUBIIHOI CEKTOpa jayajy
HOBEPEH-E U capaiiby.

Edextu mepa y okBupy IlocedHor unsba 4

VYHanpeleme BelTrHA U 3Haba 3aTI0CICHUX Y jJABHOM U IIPUBATHOM CEKTOPY TypH3Ma IPEICTaBIba
CTpaTemIKN KJbYYHY MONYTYy 3a MpodecHoHaIM3almjy CEeKTOpa, pa3Boj JOKATHHUX 3ajelHUIla,
noBehame KBaJUTETa TYPUCTHYKE TOHYZIE, Ka0 M 3a COIMjaJHO M EKOHOMCKO OCHRKUBAME
CTQaHOBHHMIIITBA.

Conujainu epeKTH Orjieajy ce y MOACTUIAY COILMjadHe UHKIY3Hje jep Cy OO0yKe MOCTYIHE
’KeHaMma, MJIaJiuMa, ocodaMa ca HHBAUTMIUTETOM H HE3aIlOCIEHHMa, a ca Ipyre CTpaHe JOTPHHOCE
W CcaMo3alollbaBamky, jadajyhu KOMIIETEHIMje 3a TMOKpPeTame I0CIOBa y TypH3My |
yroctuTesbeTBy. Enykanuje o oap>XKMBOM M OATOBOPHOM TYpU3MY JOIPHHOCE jadyamy CBECTH O
3aIITUTH )KUBOTHE CpeIMHE U KynTypHe OamtrHe. Enykariije HaMemeHe JIOKaTHOM CTaHOBHHIIITBA
MOTHBHUIIy TPHUNAaTHUKE 3ajeJHHIC Ja C€ AaKTUBHO YKJbyde y KpEHpame M YIpaBJbambe
TYPUCTUYKOM IOHYZOM, IITO je Y CKJIaAy ca NPUHIMITNMA OJIP’KUBOT pa3Boja. EkoHOMCcKH edeKTH
OTJIeIajy c€ Y YMILEHHIM J1a O0yKE CTaHOBHHINTBA Y PYyPAHUM U TOTPAHUYHUM TMOAPYYjHMa
JIOBOJIE J10 pa3Boja MaJIMX OM3HHCA, HOPOJIUYHHUX CMEINTAja M HOBUX TYPUCTHYKUX ITPOM3BO/A, JTOK
pa3Boj MPAaKTHYHMX BEIITHHA 332 KOHKPETHA 3aHMMama y Typu3My (peleniuoHepH, KOHOOapH,
aHuMmaropu...) mnoBehaBa MoryhHocTu 3a 3amocieme. [lopen Tora, emykaiuje y o00JacTH
TYPUCTHYKE ITPUBpPEIE JONPHHOCE U 00Jb0] epUKACHOCTH pajia ¥ IOAMKY YKYITHH KBAJIHUTET yCIyTa
y Typu3My, 9UMe ce AUPEKTHO yTHde Ha Behe mpuxoje o Typu3Ma M 3370BOJCTBO ITOCETHIIALA.
duHaHCHjCKU €PEKTH OTIe/Iajy ce Kpo3 MOJAPIIKYy JoMahnHCTBHMa, JKeHaMa, CTapuMa U MITaJiMa
y PYPaIHUM TOApYYjUMa YMME Ce OTBapa MOTyhHOCT J0JaTHHX M3BOpa NMPUXOJA y TYpU3MY H
YTOCTHTEJECTBY, JOK 0Oy4eHH akTepu OoJbe IUIaHHMpajy OyueTe, MUy MpOjeKTe M MPHUCTYNajy
cyOBennmjama u ¢Qonmoeuma (EY, npxkaBHH, OKanHW), 4yuMe ce jadajy (QuHaHCHjcKe
KOMIICTCHIIMjEe CeKTopa. YIpaBibauku e(DEeKTH Orjielajy ce y uumbeHHMIM Ja o0yke mosehaBajy
komnereHuyje 3amocieHux y JITO, PTO, [AMO, MuHHCTapcTBMMa U JPYTUM jaBHUM
MHCTHTYLIMjaMa, IITO JONPUHOCH e(pHKACHHjEM IUIaHUpamy M HMIUIEMEHTAIMjU TYPUCTHYKE
MOJINTHKE, a Y CKIIa/ly ca MPUHIUIIAMA OJIP’KUBOT pa3Boja TypusMa. YHamnpeheme 3Hamba MoJICTHIe
capamy u3Mel)y HHCTUTYIMja Ha JIOKAQJIHOM, PETHOHATHOM M HAIIMOHAJTHOM HHMBOY YMME Ce jada
MeljycekTopcka capajimba U KOOpIuHAaIlHja.

Edextu mepa y okBupy IlocedHor unsba S

Mepe y OKBUpPY OBOT IWJba UMAjy 32 [WJb JUTHUTAIHY TPaHC(HOPMAIU]Y TYPHCTHUKOT CEKTOpa U
pa3Boj MaMeTHOT Typu3Ma, yuMe ce PemyOiinka CpOuja mo3uimoHupa Kao caBpeMeHa, TEXHOJIOIIKH
ocBenthena aecrunandja. KomOunyjyhu nururanusanujy, WHTErpalyjy MaMETHUX pellema U
MpUMEHY OTBOPEHHUX I0J1aTaKa, CTBapa c€ OCHOB 3a MoBehame KOHKYPEHTHOCTH, eUKACHOCTU U
TPAHCHAPEHTHOCTH y CEKTOPY TypU3Ma.

Conujannu eextu ornenajy ce y nopehamy JUrHTaAIHUX KOMIIETEHIIM]a 3a0CICHUX Y TYPU3MY
Kpo3 00yKe 1 paJIHOHUIIE, KA0 H Y IIUPEM YKJbYYHUBAKY JIOKATHHUX 3ajSTHUIA U MAIUX IPUBPEIHUX
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cy0jekara y IOUTHMTaJHE TOKOBE TMoOcioBama. To noBoau no Beher ocehaja mpunamgHoCTH |
paBHOMEpHHje IUCTPUOYIMje KOPUCTH y ypOaHMM W pYypaJIHUM cpeauHama. JlururamHu
TYPUCTUYKH aCHCTEHT M IaMeTHE aluldKanuje yHarpel)yjy KOpPHCHHYKO HCKYyCTBO, uuHehu
TYPUCTUYKY OHYY TOCTYITHHjOM M aTPaKTHBHI]OM Pa3IHYUTHM ITyOInKaMa, YKIbydyjyhu ocobe
ca WHBAIUIUTETOM U CTapHje.

OunHaHCHjCKH eeKTH Oriefajy ce y yjaramuma y AWTuTanHe Iiardopme, 0aze momaraka H
codTBepcKa pemiemna Koja JonprHOce 00JbeM YIIpaBibamky pecypcuMa u moBehamy eQuracHOCTH.
Hupextau puHaHCH]CKH e(heKTH 04eKy]y ce Kpo3 Behy OHNIajH BUAJBUBOCT M TIPO/IA]y TYPUCTHIKHAX
yCIIyra, 4uMe ce OCTBapyje pacT TypHUCTHUYKOT IIPOMETA M MPUXO/a.

ExonoMcku epexTr 3acHIBA]y ce Ha pacTy KOHKYPEHTHOCTH U 00JhEM ITO3UITHOHNpamky Perry ke
Cpbuje na mel)yHapogaoMm TpKuImTy. Y HanpehemeM nHAeKca AUTUTATHE CIIPEMHOCTH U yderrheM
y €BpOIICKNM MHHIMjaTHBaMa (Kao mTo cy EBporcka nmpectoHuna nmameTHor Typusma u European
Green Pioneer of Smart Tourism), Pemy6nuka CpOuja ce mo3unuoHupa Kao JeCTUHAIMja Koja
MOJICTUYE MHOBALIWjE U OJIPKUBH pa3Boj. OBU MpolecH JOMPHHOCE PACTy TYPUCTUUKOT POMETa,
MPUBJIAYCHhy CTPAHUX WHBECTHUIIMja U Pa3B0jy HOBUX OM3HKC MOZEJa 3aCHOBAaHUX Ha TUTUTATHAM
peuiekuMa. YTpaBbauykKd €QEeKTH Orjieflajy ce y jadamy KOOpAWHAIMje WHCTUTYLHja |
TYpUCTHYKHUX OpraHU3aIlija Ha CBUM HUBOMMA, KPO3 Pa3B0j 3ajeIHUYKNX JUTUTAITHUX TUIATHOPMHU
u perucrapa. YHampeheme cucrema eTypucra M mpuMeHe OTBOpEHMX Iojaraka omoryhasa
JOHOCHOITUMA OJUTYKa Ja Kpenupajy MOJUTHKE 3aCHOBAaHE Ha JTIOKa3UMa. Y CBajalbeM CTPaTEeTrHjCKOT
OKBHpA 3a TTAMETHHU TypH3aM IOCTaBJbajy C€ OCHOBE 3a IYTOPOYHHU PasBoj, IOK capaama u3mehy
jaBHOT, IPUBATHOT U aKaJeMCKOT CEKTopa AONpUHOCH Behoj eprKaCHOCTH U CMambemhy TyTIHpamba
Ha/ITICKHOCTH.

E¢exTn mepa y okBupy Iloce6nor unsba 6

Mepe ycMmepeHe Ka OAp’KHMBOCTU U OTIIOPHOCTU TYPUCTHYKOI CEKTOpa IOCTaBJbajy TEMeJbe 3a
JTyTOPOYHHU pa3BOj CEKTOpA y3 OUyBame pecypca M OJrOBOPHH Typu3aM, IONPHUHOCE MOIH3AbY
KBaJIMTETa ¥ BUAJbHBOCTH CpOHje Kao NeCTHHAINN]jE, OCHAXY]Y JIOKAJTHE 3ajeIHHIIC U IPUBPEIY U
JOTPHHOCE OOPOH MPOTUB KIMMATCKUX IIPOMEHA.

Couyjanau edeKTH OriieNiajy ce y MoJu3amy CBECTH O 3HAUajy OJPIKUBOT Pa3Boja U OJTOBOPHOM
MOHAIIAky CBUX YYECHHKA Yy TYPUCTHUKOM CEKTOPY, jep Kpeupame HAIMOHATHUX CMEpPHUIIA 3a
OJIP>)KMBO YIIPaBJbarbe AECTUHALIM]aMa U HAIIMOHATHUX CTaHAap/a 3a OJIP)KUBU Pa3Boj U eayKalHje
0 OJPKMBOCTH MEHajy CTaBOBE W HABUKE aKTepa y TypusMy (OJl jaBHUX HHCTHUTYLIHja IO
noceruiana). Takole, jaua ce u APyIITBEHA OJITOBOPHOCT, jep TYPUCTUYKH aKTEPH IOCTA]y BHIIE
ocBEeIINEHN U aKTHBHH Yy 3aLITUTH JIOKAJTHE KYJIType, IPUPOJIe U MOO0JbIIaky KBAJIUTETA )KUBOTA
JoKanHe 3ajeaHuie. Enykanujama ce jagya u OTIIOPHOCT 1IEJIOT JPYIITBA Ha HenpeaBulheHe Kpuse.
ExoHoMCKH e(ekTH OBOT IIUJba OTJIEAa]y Ce y MuBEepCH(DUKAIIM]U TYPUCTHUYKE TIOHYIC U OTBapamby
HOBHUX PaJIHUX MECTa 3a HOBa 3aHMMamba - €K0-BOJIMYa, MEHAlIepa 3a OJPKUBOCT, eIyKaTopa u CIL.
OnpxHuBO yINpaBjbamke pecypcHMa OCUTYpaBa Jia OHHM JyTOPOYHO JIONPUHOCE MPHXOAMMA OJ
Typu3Mma, JIOK ycBajambe [Iporpama ormopHoctd Typusma CpOuje Ha KIMMATCKe IpOMEHE
oMmoryhaBa OnaroBpeMeHo mpuiarohaBame TYPHCTHUKE TOHYJE JACCTHHAIM]a KIMMATCKAM
poOMEHaMa, CMamyje OCETJBMBOCT Ha TyOUTKE y NpHXoauMa W WH(PACTPYKTYpH, T€ Tajbe
JIOTIPUHOCH €KOHOMCKO] OJIp’)KUBOCTH JIECTHHAIMja. Mepe OBOT IHJba YCMEpEHE Cy U Ha MPUMEHY
OJPXKUBHX CTAaHAApAa y pypalHUM H Mame pa3BUjeHHM MoJpydjuma omoryhasajyhu
paBHOMEPHHjU Pa3B0Oj, OTBApamke MaIMX OW3HMCA M 3a]p)KaBambe CTAaHOBHUINTBA. DHHAHCH]CKH
edexktu cy Opojuu. [Ipe cBera, oBe Mepe IONPUHOCE OJIAKIIAHOM IPHCTYIY (HHAHCHjaMa U
MOJICTHIIAjUMa jep CyOjeKTH ca cepTu(duKaToM OJIPKHBOCTH MMajy Belie miaHce 3a jobOujame
cybBenija, EY ¢oHmoBa u mompiike u3 MelyHapomHux u3Bopa. Enykamuja o eHEpreTckoj
e(HUKacCHOCTH, CMamelhy YNOTpeOe IUIACTUKE W HOTPOIIkE EHEepPreHaTa U “o3eleHmhaBamy’
OW3HHCa, JIOBOJU JI0 CMamCHka OINEpaTHBHUX TPOIIKOBa. Takohe, MOTpoIIayu CBe BUIIE
npedepupajy eKoIOIIKH OJI'OBOPHE OPEHIOBE, IITO JOMPUHOCH Beho] MOMymeHOCT KananuTeTa y
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“3emeHnM”’ XOTeIMMa, KOHTPECHUM IIEHTprUMa, 00J60] MPOAaju TYPUCTHUKIX apamKMaHa U ycIyTa
“3eleHUX TypomepaTtopa” U oMoryhasa Behy LieHy yciyra. YmpaBibadku €QeKTH Oriefajy ce y
WHCTUTYLMOHAITHOM javyamy, jep ynocTaBJbambe HAMOHAIHUX CMEPHULIA U CTAaHAAp/a 33 OJPKUBH
pa3Boj oMmoryhaBa crucTeMaTH30BaHO W KOOPAWHUCAHO YIIPABJhakE OJIP’)KUBUM Typu3MoM. Takohe,
YCIOCTaBJbalkhe CHCTEMa MOHHUTOPHHTA Ha HUBOY JECTHHANMja oMoryhaBa JOHOIICHE MOJIMTHKA
3aCHOBaHUX Ha MoJanuMa. 3HayajaH JONPHHOC je W CTaHAapHu3aluja CEKTOpa, jep jeJMHCTBEHU
CTaHIapIu 3a AECTWHAIlMje, TpUBpemy, arpakuuje u norahaje (mo ysopy Ha GSTC) yBoge
TPaHCHApEHTHOCT, KOHTPOJIY KBAINTETA U OJIaKIIaBajy Mel)yHaponHy HHTErpanmjy.

ITorenumjasHn HeraTuUBHU edeKTH Mepa

[Mpunmukom wummementanuje ose Crpaterwje, ykibydyjyhum neduHmcaHe nusbeBe, Mepe U
AKTUBHOCTH MOTY C€ jaBUTH ofpel)eHn pu3niiy, Kao U HETaTUBHU e(eKTH MOjeTHHINX aKTHBHOCTH
KOjU ce MOTY CIpedrTH OJaroBpeMeHNM peaknyjama U npunpemibeHomhy cekropa. Cnposoheme
CBUX IUIAaHUPaHUX Mepa (pedopMa JAeCTHHAIM]CKOT yIpaBJbakkha, YBOhemhe cTaHaapaa, eayKaiuje,
cepruduKkanyje, pa3Boj MpOU3BoAa W HMHPPACTPYKType W Cl.) 3aXTeBa 3Ha4YajHa (MHAHCHjCKA
cpeacTBa koja Moxaa Hehe Outh y myHoj Mepu oOe3behena. Mako je nusb paBHOMEpHH pas3Boj,
Oorarvje WiaM OOJbe OpPraHU30BaHE OIIITHHE MOTY Op)Ke HCKOPHUCTHUTH MeEpe, IITO JOAATHO
moBehaBa pernoHamHe HejemHaKocTH. Takohe, Typm3am ce Beh cyouaBa ca MambKOM
KBaM()UKOBAHOT Kajpa, a yop3aH pa3Boj 0e3 moapiike oOpa30BHOT CHCTEMa MOXKE JOBECTH JIO
maja KBaJIuTeTa yciyra.

[MorenuujanHo HeraTUBHU e(DEKTH Cy U ITPEeKOMepaH pa3Boj Typu3Ma y MOjeMHUM JeCTUHALIjaMa
KOju MOXe JoBecTH 10 moBehama IleHa, MPOMEHE HAaMEHa jaBHOT IPOCTOpa M HapyllaBamba
KBaJINTETa )KMBOTA CTAHOBHHMINTBA. Y KOJIMKO C€ Mepe He CIIPOBEY WHKITY3UBHO, TOCTOJH PU3HK J1a
JIOKQJIHO CTAHOBHMINTBO He JIOOMje NPWIMKY Ja 3apagd oj Typu3Ma wWid Ja Oyne
MapruHain3oBaHo. Takole, MoJCTHLAKE OTBapama Malux Ou3HHCa 0e3 CHCTEeMCKE MOAPIIKE
(oOyka, caBeTOBame, MapKETHHT, (MHAHCHPAHE) MOXKE JTOBECTH IO BEIHMKOT Opoja HEeyCHelnx
mpojekara. [laspe, 6e3 peanHe KOHTPOJIe © MOHUTOPUHTA, TYPUCTHIKA CYOjeKTH MOTY IprOeraBaTi
»greenwashing®-y — neximapaTuBHO ce MpeCTaBJbajy Kao OApKUBH 0€3 CTBAPHUX MTPOMEHA.

Taxobe, jeman ol pu3uKa je ¥ HEJIOBOJbHA KOOpIWHAIMja M3Mel)y WHCTUTYIHja U Pa3InIuTHX
CTEjKXONJepa y Typu3My, ycien dera Moxe nohu mo HeedukacHor kopuinhema pecypea,
npeKianama akTHBHOCTH, KAIlIbCHha Y pean3aliiji Mepa, Kao U JI0 [0jaBe CIIMYHUX porpama Koje
napaeiiHo CIpPOBOJE Pa3IMYMTa MHHHUCTAPCTBA M MHCTHUTYIMjE HAJICKHE 32 MOAPIIKY HCTOM
CEKTOpY U CII.

Kana je peu o gorahajy EXPO2027, nocroju pusmk ja uHMpacTpyKTypa HampasibeHa 3a EXPO
Oyie 3amyniTeHa Wik HeJ0BOJLHO KopuiheHa HakoH jnorahaja. Yromrko EXPO ocrane nzonoBan
on mmpe nouyae Cpowuje, Hehe nonpuHeTy yHanpehewy BUIJBUBOCTH 1IENE 3eMJbE.

Pusmnm ce ofjHOCE M HAa HEpaBHOMEPHY NPUMEHY Jururanusanyje nsmely Behux ypbanux neHrapa
U pypaJHHX TOApYdYja, OTIOp NpeMa yBohermy HOBHX TEXHOJIOTHja KOJ| MamUX TYPUCTHUKUX
cy0jekara, KOjU MHBECTHIMje Yy AWTHTAIM3AIM]y BUAE Kao TPOIIAK, KA0 M Ha IOTCHIIHjajHE
mpoOyieMe ca 3aIITUTOM MojaTtaka W cajoep Oe3z0emuomrhy. HemoBosbHO QuHaHCHpame WIH
HE/JI0OBOJbHA KOOpJMHAIMja WHCTUTYIMja MOTY YCIHOPHTH HMMIUIEMEHTAIU]y Mepa W yMambUTH
IUTaHUpaHe eeKTe.

[oreHnujanHO HEraTWBHU €QEKTH ce OrIeAajy M Y COIMOCKOHOMCKHM IIOCNeNuIiaMa, HIp. Y
noehamy TpPOIIKOBA JKMBOTa Y TYPUCTHUYKHUM CpEAMHAMa, MapruHaju3alyju  JIOKAJIHOT
CTaHOBHHIIITBA WJIM MIPEBEIMKOM OCliamhalby Ha TYpU3aM Kao jeIMHH W3BOp NMPHUXO0Ja, IITO YHMHU
3aje/lHHIE PakUBUM Ha Kpuse. [lopen Tora, yKOIHMKO ce He Mepe YTHIAjH TypH3Ma Ha KyJITypHO
Hacliehe ¥ IpuposIHE pecypce, MOXKe C€ HApYIINTH BUX0Ba ayTEHTUYHOCT M OpKUBOCT. Jla Ou ce
OBM PM3HLM CBEIM HA MHHUMYM, HEOIXOJHO j€ MMIUIEMEHTHPATH TPAHCIAPEHTHE MEXaHU3Me
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npahema, MPOICHE YTUIAja U PEIOBHE PEBU3HjE CTpaTETHje, KaKo OW Ce OCHTYpajo Ja Typu3am
JTOTIPUHOCH Pa3Bojy, a HE JeTpalaliiju TeCTHHAIIN]a.

JonaTHu M3a30B MOXKe MPEACTaBbATU MOJMTHYKA U PETyIaTOpHA HECTAOMIHOCT - YeCTe U3MEHE
3aKOHa, MOJ3aKOHCKHMX aKaTa M aJMHHHACTPaTHBHUX MpoIeaypa MOTY OTeXaTh IyropOoYHO
IIaHupame u obecxpabputu mHBecTUTOpe. Takole, KOMIDIMKOBaHH OMPOKPATCKH MOCTYMIH y
BE3W Ca M3JaBambeM J03BOJa 32 MH(PACTPYKTYpHE MPOjeKTe, PETHCTpaIlHjy HOBHX cyOjexaTa u
MOPUCTYN TOACTUIAjUMA MOTY YCIOPUTH TUHAMHUKY pa3Boja. YKOJIHMKO PETyJIaTOPHU OKBHP HE
MPaTH TEXHOJIOMIKE U TPKUILTHE MPOMEHE, MOCTOjH PU3KK Ja MojeIMHe HHOBaLWje (HIp. y 00J1acTH
JUTUTATTHOT MapKETHHTa, KPATKOPOYHOT M3/IaBamha CMEITaja WIIA OJJPYKHBOT TPAHCIIOPTA) OCTAHY
BaH 3aKOHCKOT OKBHUPA, IIITO MOXE W3a3BaTH MPaBHY HECUTYPHOCT M HEJIOjaJTHY KOHKYPEHIIH]Y.

[Mopen nHCTUTYLIMOHATHUX W (MHAHCH]CKUX PHU3MKa, 3HA4ajaH W3a30B IPEACTaBJbajy U IIo00aiHe
OKOJIHOCTH , KJIMMAaTCKE IIpOMEHE, EHEepreTcKe KpH3e, TeONOJMTHYKAa HECTaOMIHOCT WU
37paBCTBEHE KPH3€ IOITYT NTAaHEMHja MOTY TUPEKTHO YTHUIATH Ha TypUCTHUYKE TOKOBE. EkcTpeMHn
BpPEMEHCKH Jjoral)aju MOTy yTPO3UTH aTpPaKTUBHOCT TIOj€AMHNX IIPUPOIHUX JECTUHAIH]A, IOK PACT
LIeHa eHepreHara MoKe 3HauajHO TIOCKYTIETH TOCJIOBamke y ceKkTopy. Takohe, mopact meljyHapoane
KOHKYpEHIIMje W TpoMeHa mpedepeHmmja myOnmMKe, Koja CBe BHUIIEC TPaXH OIPXKHUBE U
MIEpPCOHAIN30BaHE JIOKHUBIbAje, TIPECTaBIba pU3NK Aa Pemybmuka CpOuja, yKOIHKO HE TPUIIaroiu
CBOjy TOHYZIY, U3ryOM Je0 TpXKHUIIHOT ydemha y KOpUCT (PIEKCHOWIHUJUX W WHOBATHBHUjHX
OKpYXema.

Kako Ou ce oBu HeraTHBHU e(peKTH Mpeaynpe i MoTpedHa je jaka KOHTPOoJa U MOHHTOPHHT -
npaheme peanmzaryje cBUX Mepa W TPaHCIIAPEHTHO HM3BelITaBame. Takole, cripoBoheme muimoT
Mpojekara mpe Mupe UMITIEMeHTaIje oMoryhrnhe TecTupame cTaHaapa u MojJiea YIpaBibamka y
MameM o0umMy mpe 1mmpe npumMene. lllaHca je u jadame capaime ca 00pa30oBHUM CEKTOPOM KpO3
MOBE3WBamke Typu3Ma U GopMaHOT 00pa3oBama paan AyTrOPOYHOT pellaBama MpodieMa parHe
CHare, aJld U CTPATEIIKOT IUTaHupama Typu3Ma. Kpo3 Behy moBe3aHoCT TypHCTHUKE TPUBpENE U
akagemuje pomnpunehe ce Behoj WMIUIEMEHTAlMjH WHOBATUBHHX pemiema. Kama je ped o
OJIPYKUBOCTH, jaCHH W jaCHO KOMYHHIMPAHH KPUTEPHjYMH 3a TOJACTHIAje U cepTU(DUKAIM]Y
cMmamuhie pU3UK 370ynoTpede U CUMOOIHYHOT MIPUCTYTIA ,,0PKHBOCTH .

6 MOJEJ PACTA 10 2030. TOJWHE

Mogen pacta mpejicTaB/ba aHATUTHYKH OKBHUP 3aCHOBAaH HAa MAKPOEKOHOMCKHM M CEKTOPCKHM
TYPUCTHUYKHM ITOKa3aTe/bUMa, KOjU MMa 32 I[WJb Jla KBAHTH(PUKYje OUeKUBaHE ePEeKTe CIIpoBolema
Crpateruje. Y OKBHpY MOjeJa, U3BpIICHA je JIeTaJbHA aHAIN3a MOCTOjehrX Makpo TYPUCTHYIKHX
MHIUKATOpa, TPH YeMy Cy HIACHTH()UKOBAHM KJbYYHH IOKa3aTeJbH ca IOY31aHO YTBpheHHM
MTOYETHUM BpPEIHOCTHMA 3a Koje Cy m3paljeHe mpojexiwje Oymyhux BpeaHOCTH 3a YHTaB MEPHO/]
tpajama Ctpareruje. Hanasbe, y aHaAIMTHYIKOM Iporiecy KopHuiIheH je KoMnapaTHBHU IPUCTYH KOjU
noJpasyMeBa Ja cy mpojekuuje 6asupane Ha nopehemy nokaszaresba Typusma Pemybinke Cpouje
ca IojanyMa yIopeJIuBHX 3eMaba, Kao U MelycoOHO] MOBE3aHOCTH KOja je CHMYJIMpaHa Kpo3
KBaHTUTATUBHU MoOjesl. Mojen pacta, usmel)y ocraior, Tpeba aa (QyHKIMOHHMIIE Kao ajar 3a
npaheme yuuHaKa, IpaBoBpEMEHY KOPEKIIH]y TOJIUTUKA U YHarpelembe 0IrOBOPHOCTH CBUX aKTepa
y OKBUpY TypHCTHUKOT cuctema. Ha Taj HaunH ce 006e30el)yje TpancnapeHTan U MepJbHB MyT Ka
OJpPKUBOM, WHKIY3UBHOM W KOHKYPEHTHOM pa3Bojy TypusMa PemyGmuke Cpbuje. Kipyunu
MPEeoyCclIoB 3a OCTBapeme AepuHHCAHE BU3Mje W ommrer muiba CTpaTerwje pasBoja TypH3Ma
Peny6iinke Cp6uje 3a nepuon ox 2026. 1o 2030. rogune jecte A0CHeAHA U YCIIEIIHA peann3aluja
MoceOHMX LUJbEBA, Kao M epUKaCHA UMIIJIEMEHTALMja IPEIJIOKECHUX Mepa.
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[Ipojexuuje mo 2030. 3acHOBaHe cy Ha KOMOMHANMju Mel)yHapOJHHMX TPEHIOBAa, OYEKHUBAHOT
yrunaja gomahux maBectuiyja 1 EXPO-a 2027, kao u ctoma pacra y Mocjemhe ABE TOIWHE.
Ceercka typuctnuka opranusanuja (UNWTO) nmpouewmyje na he rmodamnu typusam jgo 2030.
pactu y npoceky oko 3% roaumme. Kao koH3epBaTuBHa ocHOBa 3a CpOHjy y3€T je AOHbH paciioH
onl 4% ToauIImBer pacTa, MTo je OJaro W3Haj TI00ATHOT MPOCceKa, AOK j€ TOPEH pacioH of 6,5%
TOUIIHE YBECH /1a Ou ce 00yXBaTIIIN ONTHMHACTHYHHU] U CLIEHAPHU]H, YKIbYdyjyhu OpKu ormopaBak
rocIie TaHAeMIje U PacT MHTEPECOBamkba 3a IECTHHALIN]Y .

EXPO 2027 y Beorpany npeacrasiba kibyuHy npekpetHuiny. Hajase npeasubajy na he uznoxoba y
nepuoay Mmaj - aBryct 2027. mpuMHUTH BUlIe o1 4 MUJIMOHA MoceTuiana ca Bumre o 120 3emasba u
na Ou yKynaH NpUXOJ Of Typu3Ma, MOCIOBHUX JIOTOBOpPA W MOBE3aHMX MHBECTHIMja MOTao Aa
nocturde oko 6 munujapaun EVP. Ananuze nomahux uHctutynuja ykasyjy aa he beorpag mopatu
na moBeha xotencke xkanarurete 3a 30-40%, ogrocHO 3a oko 3.000 HOBHX coba, y3 oTBapame 8-15
HOBUX XoTena mo 2027. rommue. Brmama Penmy6mmke CpOwmje je Beh o0e3benmmma cpemacTBa 3a
cyOBeHITHje 3a TpaJmby U PEHOBHpame XOTena Kako Ou ce oBaj muib octBapwo. [lmammpanu
EXPO-cmemrajan koMruieke rpensuha qogatanx 1.500 jequauma.

Tabena 16. Mopesaa pacra ca npojexuujama a0 2030. ronune

IMoka3artesn IMoueTna 2030. 2030. ropwu 2030 BC 2024

BpeaHoct 2024. JOILH pacnoH ATP
pacnoH (y %)

VYkynan 06poj Hohewma 12,7 16,1 18,5 53

(y mu.)

Ykynax 06poj nonazaka 4.4 5,6 6,4 53

(y mui.)

3anocieHocT y 87.287 104.225 116.973 4,0

TYPHU3MY

Ykynan 06poj 77.853 98.509 110.436 5,2

CMEIITAjHUX S TUHHIIA

Compound Annual Growth Rate (CAGR) — (LAI'P) — crooicena 200uwirba cmona pacma

VYxynan 6poj Hohemwa u gonazaka - [louetne Bpeanoctu u3 2024. O6une cy 12,7 munroHa Hohewa 1
4,4 munroHa nofnasaka. [lpumena rogummux crona pacta on 4% (momu pactioH) u 6,5% (ropmu
pacroH) pe3yirupa pacronom oj 16,1 - 18,5 munnona Hohiewa u 5,6 - 6,4 MUINOHA J10J1a3aKa J10
2030. romune. [Ipoceuna cimokeHa TOAUINHA CTOMA pacTa M3HOCU OKO 5,3%, MTO oapakaBa
KOMOWHAIIWjy OMIITEr pacTa Typu3Ma U cHaxkHOT ckoka TokoM EXPO 2027, kana ce ouekyje aa he
Beorpan u okonvHa npuByhu BHIIE 01 YeTUPH MUTMOHA TIOCETHIIALIA.

3amociIeHOCT U CMEIITajHU KallalluTeTH -. 3a 3aI0ocyeHe je 3apkana cromna pacta 3 - 5 % roaumme
jep 3amoljbaBamke 00MYHO 3a0CTaje 32 PacTOM IOCETa, JIOK Ce 3a CMEIITajHEe jeJUHMIIC U Opoj
Jie’kaja KOpUCTH BUILa cromna 4 - 6 % 300r iaHupaHor npommpema kanauutera youn EXPO-a.
UNWTO narnamasa ga Typuszam o0e30elyje jenHo oIl JeceT pagHHX MecTa y CBETy W JAa Cy
MaMeTHE TOJUTHKE HEOIMXOAHE 3a OApXHBOCT. OcuM TOra, MOTPEeOHO je 00e30eIUTH HEKOINKO
XWJbaZla HOBHX Jiexaja M coba kako Om ce moamupuie morpedbe EXPO 2027. Ilo oBum
MpeTnocTaBKaMa, IpojeKiyje nokasyjy aa he 3anocieHoct nopactu ca 87.287 va 104.225-116.973
Jbynu, na he cmemrajaux jenuauna outu 98.509 - 110.436 u na he 6poj nexaja noctrhu 229.510
- 257.298 no 2030. rogune. [Ipoceuna CAGR 3a cMmerrajHe kananurere H3HOCH 0KO 5,2 %.
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I'paduxon 15 mpukasyje mpojekuujy Opoja Hohema M monazaka y mepuony ox 2026. mo 2030.
roaune. JInHuje mpuKasyjy CpeAmu ClieHapHo, a UCIPEeKrUIaHa JIMHUja 03HA4YaBa MPEKPETHULY Y
2027. ronquHY Kaja ce 04eKyje eKCIIOHEHIIU]aIHA pacT TOKOM U3J10K0e.

Projekcija rasta broja nocenja i dolazaka (2026-2030)

18 4

16 A

14 -

—&— Ukupan broj nocenja (mil.)
—&— Ukupan broj dolazaka (mil.)

Milioni (dolazaka/nocenja)
(=1
N

&

2026.0 2026.5 2027.0 2027.5 2028.0 2028.5 2029.0 2029.5 2030.0
Godina

I'padukon 15. [Ipojexnnja 6poja Hohema u qomazaka (2026. - 2030.)

7 IPUOPUTETHE TYPUCTUYKE JECTUHALIUJE

Wmajyhu y Buny 3Ha4aj ouyBamba KOHTUHYUTETA y Pa3BOjy TYPUCTHUKOT CEKTOPA, HEOMXO/IHO je Aa
HQ/IJISKHH HOCHOLM TYPHCTHYKE IOJMTHKE Y HapeIHOM NEepHOAYy HacTaBe ca CIPOBOhEHEM
mpoleca NPHOPUTH3ALKje W pa3Boja TYPUCTHYKHX JecTHHauuja, 3amoderor IIperxomHom
cTpaterrjoM. Y CKIagy ¢ THM, y HacTaBKy je TpUKa3aHa JHCTa NPUOPHTETHUX TYPUCTUUKHX
JleCTUHAIIMja ca HBUXOBUM IPOCTOPHUM OOYXBAaTOM, KOja jeé Ha OCHOBY IMPUCTHUIIIUX KOMEHTapa
CTejKX0Jepa, Kao u 300r pactyher mHTepecoBama noMahe M CTpaHEe TPAKHE 32 MOjJEAMHUM
JlecTUHAIIMjamMa, HHOBUpaHa y onHocy Ha [IperxomHy ctpaterujy. Kako je paHuje HarmomeHyTo,
MOCTOjare OATOBapajyhinX CTpaTelIKuX W ONEpaTHBHUX Pa3BOjHUX JOKyMEHATa 3a JeCTUHAIU]Y
Crur u Kyuajcke miaHuHe HHje OMJIO OBOJRHO J1a JIECTHHALMja 3aKMBU y IIPAKCH, T€ je OHA
M30CTaBJheHA W3 MPUOPUTETHUX JecTHHaluja 3a repuop 2026-2030. roguHe, anu ce Hala3H y
MIPOCTOPHOM 00YyXBaTy HOBO-IIpeuIokeHe AecTuHanuje Typuctuuka peruja Mcrouna CpOuja.

[penor 3a nedpunncame Mcroune CpOuje ka0 NpUOPUTETHE TYPUCTHUKE JCCTUHAIU]E 3aCHHUBA CE
Ha EHUM 3HAYajHUM TPHUPOIAHUM, KYJITYPHO-HCTOPUJCKHM U  Pa3BOjHO-€KOHOMCKHM
MOTEHIIMjaIuMa, ajki U Ha NMOTpeOM 3a paBHOMEPHHUjUM MPOCTOPHUM pa3BOjeM TypusMma. 300r
W3y3eTHOr OOraTcTBa MPHUPOJAHOT M KYJITYpHO-HCTOpHjCKOT Hacieha (apXeoJOoUIKH JIOKAIUTET
®enux Pomynuana - [amsurpan Ha Jluctu cBercke Oamtuae UNESCO-a, cpelmOBEKOBHH
MaHACTUPH, OYyBaHA TPAAWIIM]ja, ITMBHUIE - jEIMHCTBEHN apPXUTEKTOHCKU KOMIUIEKCH BHHCKHX
MoJ[pyMa, TEPMAIIHU U MHUHEPAJTHH HM3BOPH, TUIAHUHCKHA M CIIENICOJIONIKY JIOKAJUTETH), Peruja
Hcroune CpOuje moceiyje 3HaYajaH MOTEHIMjal 3a pa3Boj PasjiMUUTHX OO0JIMKAa TypH3Ma, O]
KYJITYpHOT, OamCKOT, IUIAHUHCKOT, PYpPaJIHOT, €HO-TACTPOHOMCKOT TYpHU3Ma, JI0 €KOTypu3Ma H
aKTHUBHOT oiMopa. 300T CBOT N0JI0XKaja Ha rpaHuiy ca PymyHnujom u Byrapckom, peruja je moroasa
32 Pa3BOj NPEKOTPaHUYHUX TYPUCTHUKUX TMpojeKara, 3ajeHHYKUX PETHOHAHHX Typa Koje
MoBe3yjy BUINE 3eMa’ba W IpHBIAuekhe CTpaHux Typucra. Kpeupamem permje omoryhaBa ce
(opmupame MPeno3HaT/LUBOT TYPUCTHUKOT OpeHsa Koju he 00jeqMHNUTH pa3inuiuTe MPOU3BOIe U
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aTpakIje TOJ 3ajeJHUYKHUM HICHTUTETOM, YMME C€ OJaKIaBa JCCTHHAIMjCKM MCHAIIMCHT,
3ajeTHUYKH HACTYTI Ha TPXKUIITY U MPUBJIaYeH-¢ HHBECTHUIIH]a.

Taxole, 300r H3y3eTHOT pacta TYPUCTHYKOT TPOMeTa U HHTEH3UBHHU]ET pa3Boja HHPPACTPYKType
y mperxomHoMm nepuony, Kypmymnuja ca Kypmymnumjckom, IIpomom u JlykoBckom Oamom
M3]IBOjeHa je Kao MPUOPUTETHA TYPHUCTHUYKA JeCTHHAIN]jA 32 TIPEJCTOjehn MeTOTOUIIIH TEPHO/T.
OBe Oame MpeACTaBIba)y 3HAYajHE MEHTPE 3APABCTBEHOT TYypH3Ma, Ca MPENO3HATIPHBHM
MPUPOAHUM JIEKOBHTUM (akTopuMma U cBe OoraTujoMm mparehom monyaom. JlectuHanuja nobuja
JOJaTHY BPEAHOCT 3axBajbyjyhu ONM3MHU MPUPOAHOr (QeHoMeHa DaBosba Bapoll, jeAHOT O
HajMO3HATHjUX 3aIITHNEHNX MpHUpoIHUX Aobapa y Pemy6mumm Cp6uju. Jlasbe mo3unnoHupame
Kypmyminje xao npuopuTeTHe JecTUHALIMje TOTIPHHOCH Pa3Bojy jyra CpOuje, auBepcudukaniju
TypUCTUYKE MOHY/JIE U jauamy KOHKypeHTHocTH Penyonuke Cpouje Ha nomahem n MeljyHapoaHom
TPXKUILTY.

Tabena 17. [Iperien mpuopuTeTHUX TyPUCTHYKHX NecTrHAnWja Pemy6ommke CpOuje 3a mepuon o

2026. no 2030.

IIpuopurerna

pHop . IIpocropHu o6yxBart
AecTHHAIHja
Beorpan I'pan beorpan ca rpaBUTaliiOHOM 30HOM.

Hosu Can, ®pyuka
ropa u CpeMcku
Kapnosuu

I'pan HoBu Can, Cpemcku Kapnosuu u HIT @pymika ropa ca OKoIHUM
HacespuMa M canamuMma: [lerposapaaun, Cpemcka Murposuna, llun, Upwr,
Bpnuuk, Pyma, beounn, Uubuja.

Cy6otuna, [Manuh u
[otucje

Cy6oruua, I1I1 IManuh, bauka Tonona, Peszepsar Jlynamko jesepo, Kamnxa,
beuej, Hou beuej, Cenra, Ana, Turen.

Typucrtruka peruja
3amagna Cpbuja

Yajeruna (3natudop), Tapa - [Ipuna - bajuna bamra (HII Tapa), Hoa Baporu
(3marap), Yxune (I1I1 Moxkpa ['opa), Yauak, [Ipujenosse, Jbybosuja, MBamuia,
Cjennna, Jlyuann (parageso, ['yua), Apmse, [Toxera, Kocjepuh, Mamm
3BOPHHUK.

Konaonux Kpymesan, Kpasseo, Pamka, bpyc, HII Konaonuk, Jomanndka 6ama
Kparyjear / Kparyjesan, Ceunajuar, JlecnoroBan, Cemecku pyaHuK, hymnpuja, [apahus,
ITomopasibe JaronuHa.

Bpmwauka bamwa

Bpmauka 6ama, miaHnHa ['09 ca OKOIHHOM.

Coxobama

Coxobama ca mmannHama O3peH u Pram

ITonynaBsbe

(Topme, Cpenme,
Jome I[TogyHaBibe)

Combop, Anatun, Onamu, bau, bBauku [lerposar, bauka [1ananka, rpan beorpax
ca rpaBuTaninoHoM 3oHoM, Tpax Hosu Cax, Cpemcku Kapnosuu u HIT @pymmka
ropa ca OKOJIHUM HaceJpuMa u canamuma; Bemuko ['paguiire, ['onyo6ari,
Majnannek (Jomu Munanosan), Knagoso, CmenepeBo, [loxxapenaig

Apanlenosari,
Tomnona

Apanhenosan, Tomona, Lentpanau neo lllymanuje, bykoBuuka Oama

T'onuja, Hosu [1a3ap
n Bamuia

[Tnanuna Nommja ca okonmHoM, Hosu I1azap, MBamuna.

JuBunbape n
BasseBo

BameBo, Oceunna, Jlusunbape, [loaropuna, BasbeBcke mmaHuHe.

Hwm, Humka bama

Hum, Humika Gama.
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Brnacuna, Bpame, Bpame, Bpamcka 0ama, muiannHa becna Kobuia, npeneo u3y3eTHUX OIMKa

JleckoBan Bnacuna, Cypaynuna, Bnagnunn Xan, JleckoBan, Cujapuncka 6ama

Kypirywmja Kypmymiuja, BaBossa Bapom, Kyprrymnmjcka 6ama, Jlykoscka u [Tposom
Gama

Barar/Bpman Bpmarn, bena Lpxsa, [TanueBo, KoBaunma, 3pemannn, MokpuH, 6ama Pycanna,
CPII lenmmn6maTcka menrgapa

Crapa muraHmHa Kmaxesan, [Tuport, Jumurposrpaz, I1I1 Crapa mranuHa.

Honpume / Jlozanmna

Jlozruma, bama KoBuspaua, Tpmuh, [1labar, mnanune ['yaeso, Lep, Bammh.
/ bawa Kouspaua

Typuctuuka peruja | 3ajedap, bop, Herotun, I'am3urpancka 6ama, Ctur, Kydajcke mmanune,
Hcrouna Cpouja Xomosne, berpanuna

S IPUOPUTETHU TYPUCTUYKU IMTPOU3BOIU

Jedunrcame TpHOPUTETHUX TYPUCTUIKUX Mpon3Boaa Pemyommke CpOuje 3a mepuon ox 2026. mo
2030. romuHe 3aCHOBAHO je Ha: TPOLEHH aTPAKTUBHOCTH TYPUCTHYKUX IMPOHM3BOJA M OLECHH
UXOBE KOHKYPEHTHOCTH.

Takohe, xoHcynaToBana cy W wuctpaxuBama ca TOC-om um JITO, cmpoBemeHa 3a moTpebe
Crparerujckor MapkeTuHr miaHa 1m0 2025. roguHe W HUCTPAXUBAKE TMEPIENNHje CTPAHUX H
nomahux typucra y Pemyommmm CpOuju, cnpoBeneno ox crpane TOC-a 2024. rogune. IIpema
pe3ynTaTuMa UCTpaxuBama criposeieHor ca JITO, ox 11 npuopuTeTHUX TypUCTHUKHUX POU3BOJIA
neunucannx CTparerujom, reT Haj3HaYajHUjuX MpeMa TYPUCTHYKOM MIPOMETY KOjU TeHEPHIY CY:
1. kpatku rpagcku oamopu 2. MULIE typuzam, 3. miaHUHCKH Typu3am, 4. cma&wesuiHecc y
Oamama/3paBcTBEHH Typu3aM 5. manudectauuje/morahaju. [Ipema HOBUjeM UCTpaxuBamy (U3
2024. ronuHe) nepueniyje crpanux u gomahux typucra o Penyonumm CpOuju Kao TYpUCTHYKO)]
JeCTUHALIWjU, TYPUCTH Cy Ha MPBOM MecTy Oupanu Typu3aM IpajoBa, TypHU3aM CHELHjaTHUX
WHTEpeca, 3aTUM IJIAHWHCKH TypH3aM, Clia ¥ BeJIHeC Y OamaMa/3qpaBCTBEHU TYPU3aM U KyJITYpPHH
TypH3aM.

ATpaKkTUBHOCT TYPHUCTHUYKUX TPOW3BOJA JeQHHUCAHA je Ha OCHOBY OlleHe MeljyHapoaHOT
MOTEHIIMjaNa TO0jeIUHAYHOT TYPUCTHUYKOI MPOM3BOAA M TPOLEHE IOTeHLHjajlla KOHKPETHOT
TYPUCTUYKOT MIPOM3BOJA 3a yHarpelheme KOHKypeHTHOCTH Typu3Ma Pemybnuke Cpouje. [lpuctyn
3a IPOLIEHY U paHTHpambe aTPAaKTUBHOCTU TYPUCTHUKHUX POU3BOJIA 00yXBara:

*  AHAIUTHYKY TpOLeHY MeljyHapojHe aTpaKTUBHOCTH TYpHUCTHYKHX IMPOHM3BOJA Koja je
U3BpIICHA KpPO3 aHANM3y IPETXOAHO Ae)UHHUCAHUX TYPUCTUYKHUX IPOHM3BOJA U3
NEePCIIEKTHBE MPOLEHEe OYEKHBAaHE TYPUCTHYKE IOTPOIIEHE, OJHOCHO CIIOCOOHOCTH
TYPUCTUYKOT MPOU3BOJIA JIa TEHEpUINE 3HAYajHy MOTPOIIY/TIPUX0/IE U OYEKHBaH OOUM
Jojla3aKa TypUCTa 4Wje je MyTOBake MOTHBHCAHO YNpaBo oOJpeheHuM TYpUCTHIKHM
NPOM3BOAOM. Y TIOCTYIIKY MpOlLeHHUBamka KopHllheHe cy cielnehe KBalWTaTUBHE H
KBaHTHTATHBHE OCHOBE: aHAJIM3€ U M3BEIITAjH PEICBaHTHUX Mel)yHAPOIHUX TYPUCTHUKUX
uHctutynuja / opranuzanuja (UN Tourism, WTTC, European Travel Commission (ETC),
U JIp.; ICTOPHjCKE CTOIIE pacTa U OYEKMBAaHA KpeTama TPEHIO0BA; HayyHe MyOJMKanuje u
UCTPaXNBaHa;

[IporieHa aTpakTHBHOCTU TYPUCTUYKKX IPOM3BO/IA U3BPIICHA je HA YIIOPEIHOj CKaH Koja
je omoryhmnia panrupame Ha 6a31 OTPOLIEkE U TPXKULIHOT 00yXxBaTa (01 HajMamer — 1, 10
HajBeher — 5).
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* [lpomena noreHnujana 3a Pemyonuky CpOujy (mpolieHa TOJaTHOT MOTEHIHjajia pa3Boja
CBaKOT T0jEJIMHOT TYPUCTUYKOT MPOU3BOJIA Y OJJHOCY Ha TPEHYTHU HUBO Pa3BUjEHOCTH U
NpoIIeHa JOAATHOT MYJITUTUIMKATHBHOT e(heKTa Koju oJjpel)eHr TYpUCTHYKHU MTPOU3BO UMa
Ha JIpyre TypUCTHYKE MPOHM3BOJE, ajl M Ha JPyre MpHUBpenHe cekrope y PemyOmurm
Cpbujn).

OneHa KOHKYPEHTHOCTH TYPUCTHYKHX NMPOW3BOJAAa Ae(UHHCAHA je Ha OCHOBY KBaHTUTATUBHHUX
MoKa3aTtesba (CTAaTUCTHYKY MOJAIH, TPXKHUIIHO y4erihe) 1 KBaIUTaTHBHE TIPOIIeHE (TIPH YeMy Cy ce
uMmana y BuAy Beh NOMEHyTa aHKETHa WCTPaKUBamba, 3aTUM Hay4YHa HMCTPaXKHUBamba, aHaIHn3a
MpoM3BOJa KOHKypeHaTa - JCCTHHAIMja y PETHOHY, eKCIepTCKa OlleHAa M KOHCYyJITalHje ca
KJBYYHHUM CTejKXoaepuMa y Typusmy Penyonuke Cpouje).

MuHHCTapCTBO HAIUIEKHO 3a TIOCIOBE TypH3Ma W YTOCTHTEIhCTBA wHAeHTH(]HKyje crenehe
TYpUCTHYKE MTPOM3BOE KOjU YNHE TypUCTHUKY MoHyxy Pemybmmke Cpowuje 3a mepuon ox 2026. 10
2030. roguse:

1. Kpatku rpagcku onmopu (City break);

2. Typuszam norahaja (¢pectuBany, KynTypHHU, CIIOPTCKH U AyTH Aorahaju);

3. IlocnoBuu Ttypuszam (MUIIE) - mocioBHM cacTaHIM, TMOACTUIIAjHA IIyTOBaMba,
KOH()EPEHIIM]je/KOHTPECH U U3JI0kK0e/cajMOBH;
[InanuHCKM Typu3zam;

5. 3apaBcTBeHHU TypH3aM (0amCKU - CTa, MEAUIIMHCKA, WEILTHECC);

Kynrypan Typusam (3acHOBaH Ha MaTepHjaTHOM W HEMaTepUjaTHOM KyITYPHOM
Hacnely, wWHAycTpujckoM Haciel)y, CaBpeMEHOM CTBapajamTBy, KpEaTUBHHM
WHAyCTpHjaMa, Kao M KyJITYPHHM W TEMaTCKUM pyTama - pyTe Ha ojapeheHy Temy,
JIUYHOCT, BPEMEHCKY €IOXY U JIp.);

EHO-racTpoHOMCKH TypHU3aMm
8. PypamHu Typu3am (C€0CKH Typu3aM, arpoTypHu3am);

9. Haytnuku typusam (Ha pekama, KaHalUMa M je3eprMa; MelyHapoaHa TypHCTHYKa
KpCTapema — KPy3UHI ¥ MHAWBUAYyalHa IUIOBU0A, JIOKaJTHA TYPUCTHYKA KPCTapemha);

10. CrienjaJind uHTEpeCH (KaMITMHT, TJIAMITMHT, JIOB, PUOOJIOB, IEIIauckhe, OMIUKIN3aM,
IUIaHWHApeke, IOoCMaTpame NTHIA, aKTHBaH OIMOP W aKTUBHOCTH Y TIPUPOIH,
aJpEHAJIMHCKE TYpPE, CIUIaBapeH-e, KAl OHUHT, ITaparjajIdiHr, MOTO-TypU3aM, U CJL.);

11. Tpau3uTHH Typu3am;

12. Exo-Typuzam.

KomMOuHOBame aHaIMTHYKE TPOLICHEe Mel)yHapOJHUX aTPaKTUBHOCTH TYPUCTHYKHUX MPOU3BOJA U
NpOLICHE HUXOBOI MoTeHIMjajda 3a Pemybnuky CpOujy pesyaTupaio je paHTHpambeM
aTPaKTUBHOCTU TYPHUCTHUYKUX MPOM3BOJA, KOjH CIYKM Ka0 OCHOBA 32 JIEPUHUCAE CTPATEHIKHX
cMmepHuua Oynyher paszsoja Typusma Penyonuke Cpouje.

TypucTHYKH TPOU3BOM Pa3BPCTaHU Cy Y TPU IpyIie MPUOPHUTETA, KAKO OU ce JIaKIle OAPEanIo y
KOje mpou3Boze Tpeba ynaraTu HajBUIIEe (UHAHCHjCKUX, MAPKETHHLIKMX U BPEMEHCKUX HAIoOpa
TokoM ummeMenTauuje Ctpareruje. [Ipuopurnzanuja rypuctndkux npoussoaa Cpouje n3BpiieHa
j€ YKpIUTameM (QUHATHUX OLleHa aTPAaKTUBHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH MTPOU3BOA:

TypucTHYKHM NPOU3BOIM KOjH 3aXTeBajy HajMame yJarama (pa3BijeHU POU3BOJIN C PEATHOM
KOHKYPEHTHOM TIpeiHonIhy KojuMa je motpebaH CHaXKaH W MHOBATUBAH MapKETHHT):

® KparTku rpajcKu 0AMOpH,

® [locnmosam Typuzam (MULIE),

® [[1aHWHCKM Typu3aM,

® 3ipaBcTBeHH (0amCKH (cIa), MEAUIIMHCKU U WEIJUTHECC TYpH3aM),
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e Typusam norahaja,
® [EHO-racCTpOHOMCKH

TypucTHYKH MPOU3BOAU ca CPEAHLUM HHUBOOM NMOTPEeOHMX YyJarama (IPOr3BOIHM C Pa3BOjHIM
MOTEHIIMjaJIOM KOjUMa je MoTpedaH CHaXKaH M HHOBATHBAH MAapKETHHT, KA0 U HEOITXOJ[HA yilarama
Y TYPUCTHUKY UHPPACTPYKTYPY):
® KynrypHu Typuszawm,
® C(CrnenujamHu WHTepecH (aKTUBHU Typu3aM: IIelIaueheé W IUIAaHWHAapeme (XHUKWHT),
OMIMKIJIM3aM, MOTO-TypH3aM, JIOB, PUOOJIOB, TIOCMATpamkEe NTHIIA, MOCMATPARKE TUBJHET
JKUBOTA, pa TUHT, KajaKWHT, KAHYWHT, KAMITHHT, TJIAMITAHT | Jp. ),
® FExo TypuzaMm

TypucTuuku npou3BoaM Koju 3axTeBajy HajBeha yiaarama (pou3Boau ¢ 100pOM IMOYETHOM
MO3ULIKjOM, aly 3a Koje cy MoTpeOHa ylarama y TypUCTHYKY, KOMYHAJIHY, IYTHY W ApPYTY
UHPPACTPYKTYPY, Y3 HEONIXOAHY IPUMEHY KPEaTHUBHOT, aKTUBHOI' 1 HHOBATUBHOI MAPKETHHTA):

® PypanHu Typusam,

o Hayrtuuku Typusam,

® TpansurHu Typ3am

Y mHapegHOM mepuony KJBYYHO je (OKycHpaTH ce Ha pa3BHjeHEe NPOU3BOJIE C PEATHOM
KOHKYPEHTHOM TpeHoIhy, Kako OU ce MOCTUTa0 yCIeX Ha TPXKUIITY, uMajyhu y BUIy 1a je ped o
MIPOM3BOIMMA KOjH Cy Y BEJIMKOj MEPH pa3BUjE€HU, OCTBAPYjy 3HAYajHY KOHKYPEHTCKY MPEIHOCT Ha
TPXKUIITY ¥ OCTBApyjy 3amakeH TYpUCTUYKH Tpomet. Takole, mocToju 3Ha4YajaH MOTEHIHjaT 3a
MOBE3MBaKE TaCTPOHOMHjE M BHHCKOT TypH3Ma y jEJJMHCTBEH C€HO-TACTPOHOMCKH TYPHCTHYKH
MPOM3BOJ], U HBLUXOBUM KOMOMHOBameM ca cliabuje pa3BUjeHUM pypallHUM ald W TPaH3UTHUM
TyprsMoM. OBakaB MHTETPUCAHU MPHCTYH oMoryhmo Ou Kpeupame ayTeHTHYHHX TypPHCTHUKUX
WCKyCTaBa, ca [WJbeM CHa)XHUjEr TOo3WNHOHHMpama Penybmuke CpOuje Ha 3aXTEBHOM
MelyHapoJHOM TYPUCTHUKOM TPXKUIITY. [IpeTXOAHOM CTpaTerujoM TracTpoHOMHja je Omna
cBpcraHa kao Huma KyntypHor Typmsma. MelhyTum, racTpoHOMHja U BHHCKH TypH3aM Cy ce
nrepeHIMpald Kao BakaH MOTUB rocete CpOHje Kao TYypUCTHYKE JECTHHALUje, T€ 3aCIyXKY]y
OWTH U3JIBOJEHU Kao0 oce0aH TYPUCTHYKH MPOM3BO. BaxkHO je mpaBuTH jacHy pa3iuky usMely
HUBOA pa3Boja BUHCKOT TypH3Ma Kao TypUCTHYKOT ITPOU3BOa Ca HUBOOM pa3Boja BHHAPCTBA KOjH
Oenexxu cBe OpKM pacT, a Kpo3 KamIlakby M OpraHu3oBame cajMa ,,Wine Vision® nobuja u
3HAYajHU]Jy BUAJBUBOCT. Ilopen Tora, HEONXO/aH je HAacTaBaK yJjarama y MPOM3BOJIC 33 Koje je
WACHTU(QHUKOBAH 3HAYajaH pa3BOjHH MOTECHIHUjall (TYPUCTHUYKU MPOHM3BOIM Ca CPEIHUM HHBOOM
NOTPEOHNX Yyiarama) M TapajelHO y TYPHCTHYKE IPOHM3BOJE KOju Oenexxe a00py MOYeTHY
MO3MLIMjy U 3axXTeBajy HajBeha ynarama. CBe TpH rpyrie IPHOPUTETA UMAjy 3aj€IHUYKH UMEHUTEIb
- ToTpedy 3a CHaXXHUjUM, aKTUBHHjUM, KPEATUBHHjUM M WHOBATUBHUJUM MAapPKETHHTOM YKOJIHKO
Peny6iinka Cp6Ouja skenu aa Oyie 1o \bbUMa MPerno3HaT/buBa U O3UIIMOHIpaHa Ha Mel)yHaponHoM
TYPUCTHUKOM TpXXUIITY. Takohe, 300r 3Ha4aja koju Crpareruja npuaaje OOpKUBOM TYpU3MY H
TYpUCTUYKOM TOCIIOBakYy, MOCEOHO je W3BOjeH TYpUCTHUYKH Tpom3Boa Exorypuzam. [Ipema
Mebhynapomsaom apymtBy 3a exotypuzam (TIEC), oBaj TypucTHYKH POU3BOA ce NeUHHIIE KAo
OJI'OBOPHO ITyTOBAmkE y MPHUPOJIHA MOJpYyYja KOje 4yBa )KUBOTHY CPEAMHY, MOJpKaBa J0OpOOUT
JOKAIHUX JbYIHM M YKJbYUyje MHTEpIpeTanujy u exykanujy. Exorypusam moxke momohum ma ce
Peny6imka CpOuja MO3WIMOHMpPAa HAa Malld Kao 3eMJba HETAKHYTE IMPHPOAE W ayTCHTUYHUX
HCKyCTaBa, IITO j€ CBE aTpakTHBHU]je 3a Typucte u3 EBporne u mmupe. [loceOHo je nHTepecanTan 3a
TYypHUCTE KOjU TPaXKe 0OIMOP y IPUPOAHU, AyTEHTUYHOCT H 3[paB CTUJI )KUBOTA, a Penybonuka CpOuja
o0uiyje NPHUPOJHUM BPEIHOCTHMA KOj€ CE€ Ha OBAaKaB OJAPXKHUB HAYMH MOTY HPHOIHKUTH
nocerronmMa. Takole, eKOTypr3aM OTBapa HOBE M3BOpE NMPUXOJa 32 cela U Maje 3aje/HUIIC,
noceOHO y OpACKO-TUTAaHMHCKUM KpajeBHMMa KOjU ce CyodaBajy ca ucesbaBameM (Crapa IuiaHuHa,
lonuja u cn.). lomahuHCTBA ce HAa OBaj HAYMH MOTY aKTHBUPATH Jia MOHYE CMEIITa], JIOKAIHY
XpaHy, BOAUYKE yCIyre, CTape 3aHaTe.
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HoBuna y omHocy Ha [Iperxomy cTpaTerujy je m TO Jila TEMaTCKe pyTe HUCY JeUHUCAHE Kao
nocebaH MPUOPUTETAaH MPOM3BOJ jep MOTY OWTH M jecy €0 BHILIE Pa3lUYUTHX MPHOPUTETHUX
TYPUCTUYKHX MPOU3BOJIA KA0 IITO Cy KyJITYPHU TypU3aM, TUIAHUHCKH, CIICIHjaTHH HHTEPECH U CI1.
OcTanu TpUOPWUTETHH TMPOU3BOAM OCTajy HCTH Kao y llpeTxomHoj cTpaTeruju y3 KOPEKIHjy
TEPMHUHOJIOTHjE KOJI MojenHuX mpou3Bona: Hasme Manudecranmonn Typu3aM je KOPUTOBaH y
Typuszam norahaja (enr. EBentc Toypucm), 30or npahema Mel)yHapo HUX TPEHIOBA KOjU YKa3yjy
Ha TO JOa ce TepMHH MaHu(ecranmuoHun Ttypm3am Beh nyro He kopucth. Takohe, Ha3uB
Crma&Wennecc y Oamama/ 37paBCTBEHH Typu3aM ycKial)eH je ca CBETCKOM TEpMHHOIIOTHjOM
(UNWTO) u nperMeHOBaH y 3IpaBCTBCHH Typu3aM (KOjU y ceOH Callp)Ku TPU CErMEHTa 0amCKH,
BEJTHEC ¥ METUITMHCKU TYpU3aM).

JUT'UTAJTHA TPAHC®OPMAILINJA U KOHUENT IAMETHOI' TYPU3MA

JururtamHa TpancdopmMalyja je mperno3Hara Kao jefaH o KJbYYHHX IpaBalia pa3Boja Typu3Ma y
Cpbuju. Kao ocHOBa oBoOT mporieca nmoctaBibeH je LlenTpamau perucrap Typmsma — eTypucra, Koju
MpencTaBjba 00aBe3aH, jeAMHCTBEH M OECIIaTaH CUCTEM 3a TMPHjaBy M O/jaBy TOCTHjY W BOheme
eBUJCHIIMje y TYpUCTHUYKOj mpuBpean. Ox BeTUKOr 3Hadaja je mpojekar ““Jlurmrammsaryja
TYpUCTUYKE TIOHYZE” yCMEpeH Ha HHTETpalnjy KyITYpHUX, IPUPOAHUX M YTOCTUTEILCKHX pecypca
y CaBpeMeHe TUTHTaiHe cucTeme. [lopen OBUX MHUIM]aTHBa, 3HAa4YajaH je U CBEOOYXBaTaH MPOLEC
JTUTUTANIHM3AINje KYJIType, MPUPOJHUX pecypca U jaBHE YIIpaBe, KOjU 3ajeIHO YMHE OCHOBY 3a
OCTBapHBame 3peiie (paze qurutaine TpaHchopMallije Kpo3 KOHIICHT ITAMETHOT TypHU3Ma.

HenTpasun uHPOpMALMOHH CHCTEM Y 00/1aCTH YroCTHTE/bCTBA M TypH3Ma —
eTypucra

Hentpanau uHPOpPMAIMOHH CHCTEM y OONAaCTH YrOCTHTE/hCTBAa M Typu3ma (moptan eTypucta)
yBEJICH je y cucteM jpomahier Typusma y ckiany ca wiaHoM 16. craB 1. 30Y u I[IpaBuiHHKOM O
HauYMHY yHOIIEHa, Paja, Bohema 1 Kopuihema HeHTPaTHOT HHYOPMAIIHOHOT CUCTEMA U FEroBoj
CaJpKMHU W BpPCTH mojataka, (,,Ci. rmacHuk PC” 6p. 87/2020, 67/2021, 58/2023 u 26/2025).
[Ipumena noprana eTypucra, y cermenry ,, YrocturesbeTBo, moyena je 01.10.2020. rogune, ynme
je HacTymwia U 00aBe3a 3a yrocTuTesbe (IOJHOUICHE 3aXTeBa 32 KaTeropu3alujy U eBHICHIH]jA
KOPHCHHKA YCIIyre CMelTaja), oOpaljuBade u3 jeAMHUIA JIOKAaJHE CaMOYyINpaBe U MHUHHCTApCTBa
HQIJISKHOT 32 IOCIOBE TYypH3Ma WM YTOCTHTEJhCTBA (€BHJICHIMja YTrOCTUTEIha, o0jexara H
MOCTyTIake MO 3aXTeBMMa 3a Kareropusanujy). [lopran eTypucra je jeAMHCTBEH LIEHTPAIN30BaH
€JIEKTPOHCKH CHCTEM, KOjU Ca/IP’KU CBE pelieBaHTHE MOJATKE O MPY)KaolyuMa yciayre CMeliTaja u
YTOCTHTEJHCKUM 00jEeKTHMa 32 CMEIITaj, TPEKO Kora ce BPIIM HUXO0BA eBHICHIIMjA H YHOCE JIPYTH
MOJAIY TIPOUCTEKIIM M3 00aBJbalba YrOCTUTEIhCKE, HAYTHUUYKE, JIOBHO-TYPHCTHUKE JICIATHOCTH.
Haname, mopran eTypucra je nmocTymaH myTeM HHTepHeTa, 0Oe3 morpebe 3a MoceOHHM
MHCTAIpamkEeM Ha padyHapy U 1pyrum ypehajuma. [Topen Tora, Tpeba ncrahu na mopran eTypucra
npyka OpojHE MOTOJHOCTH 32 KOPUCHHUKE. YTOCTUTEJbMMA je TI0jeIHOCTaBIbeHa NpHjaBa 1 Oj1jaBa
noMalinX W CTpaHWX KOPUCHUKA yCIyra CMeIITaja, Kao ¥ MOTHOIICHE 3aXTeBa 3a KaTeropHu3alujy,
eBUJICHIIMja 00pauyHaTUX OOPaBUIIHUX TaKCH, a OMOTYHEHO je W OJIAKIIaHO IOCIOBamke Kpo3
CMameH Opoj aJIMUHHCTPaTHBHUX mpoleaypa. KopucHumnu ycimyre cMmemnTaja cy 3amTrheHd C
003upom Aa miahajy ¥ KOpUCTe CMEIITaj Y YTOCTUTEIHCKUM 00jeKTUMa KOjU Cy €BHACHTHPAHU Y
CKJIaJly Ca 3aKOHOM, YAME CE rapaHTyje KBamTeT u 0e30emHoct yciyre. Umajyhu y Buay na je
Kannenapuja 3a nHpopManone TEXHOIOTHje U €IEKTPOHCKY YNpaBy HOCWIIAL MpaBa HaOaBKe M
oJpXKaBama MopTaja ca HUJbeM yHampehema cucrema, TO Ce€ OAPKMBOCT M €(UKACHOCT HCTOT
OCHUTypaBa.
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Tokom 2021. ronuHe moptan je yHampeheH monyiom ,.Bayuepu 3a ogmop y Cpbuju®, koju je
omoryhuno na ce BehuHa akTMBHOCTH YrOCTHUTE/bA Yy BE3U Ca pealu3aljoM MOJCTHIAja 3a
yHamnpeheme TypucTHUKor mpomera gomahux Typucra Ha teputopuju Pemybonuke Cpbuje (mytem
Baydepa) JUTUTAIN3Yje U CIPOBOIY IMyTeM noprtaia elypucra.

JBe ronuHe KacHHje, 1. okroOpa 2023. rogune nmopran eTypucTa je JOMyHeH je HOBUM CETMEHTOM
KOjY je HaMeHeH TyPHUCTHYKHUM areHIfjaMa noctajyhu Ha Taj HAYMH jeIMHCTBEHO MeCTO Bohema
CBHUX 3aKOHOM IIPOIMCAaHUX €BUICHIM]a CBUX TYPUCTUUKUX areHIuja, Kao M jeANHH UHCTPYMEHT
ITyTeM KOTa Ce U3/1ajy MMOTBP/IE O TapaHIrju ImyToBama. [loptan eTypucra 3a cermenT ,, Typuctnike
areHnyje* mpey3uMa 3BaHUYHe mojaTke u3 Perucrpa TyprusMa Koju BoAW ATEHIM]a 3a IPUBpPEIHE
perucTpe, a Koju ce aXypupajy Ha JHEBHOM HHUBOY, T€ je Ha Taj HauMH oMoryheH mperien
TYPUCTUYKHX areHIMja, a 3a TYPUCTHYKE areHI1je OpraHu3aTope MyToBama JOCTYIIHH Cy U MTOAaIH
0 Opojy M KaTeropwju JHWICHIE, MEPUOJYy BaKea JIMLECHIE, BPCTH TapaHIHje MyToBama ca
MEpUOJIOM HCHOT BaXkera, JaBaolly TapaHlLyje MyTOBama, BUCHHU JIMMHTa TNOKpuha, a kox
3aKkJpydeHe OaHKapcKe TapaHIlje M TMOoJaly O MPUMaolly OaHKapcKe rapaHiudje, Kao M APYTH
peneBanTHu nopauu. [lopex Tora, Mmonyn o0yxBarta 1 Bo)ere €BUACHLMjE YTOBOPA O IOCPEIOBAY,
YroBOpa 3aKJby4YeHUX ca TpehuM JIuIMMa KOjUMa je MOBEPEHO M3BPIIEH-E YCJIyra U3 mporpama
MyTOBamka, MpOrpaMa IyTOBama M NPOJATHX TYPUCTHUYKUX IIyTOBama INTO je OI H3Y3eTHE
Ba)XHOCTH 32 3aIITUTY IyTHUKA, jep ce y MpaKCH JeHIaBajio Ja MOCPESAHUIM MPOAajy MyTOBamba
opraHu3aropa ca KojiuM HeMajy yrOBOP O IOCPEIoBamy, HE W3/1ajy MOTBP/LY O FapaHIiju MyTOBamka
WK U31ajy GUKTUBHY TOTBPIY, YMME CE IIyTHUIM JOBOJEC Y 3a0iyly, a CBOja MpaBa HE MOTY Ja
OCTBape aKTHBHPAamEM TapaHIMje MyToBama. [loTBpHa O TapaHLWju IyTOBama CaapKu
BepU(UKAIIMOHN KOJ KOju oMoryhaBa IMyTHHKY Jla MPUCTYIIOM jaBHOj CTPAHWIIM, YHjU JIMHK CE
HaJa3d Ha 3BaHUYHOM MHTEPHET CajTy MHMHUCTApCTBAa HAIUIC)KHOI 32 IIOCIOBE TypuU3Ma H
YIOCTUTEJbCTBA, U YHOLICHEM HABEICHOT KOJa, IPOBEPH BAIMAHOCT M3aTe MTOTBPJE O TapaHLUjH
MyTOBamBA.

JIp>kaBHAM HHCTHTYILMjaMa 1 OpraHHu3aIifjama je 3aKOHOM O TYpU3MY U 3aKOHOM O YTOCTHTEIbCTBY
omoryherno, m3mely ocranor, mpaheme TypUCTHUKOT TpomeTa, mpaheme HW3IaTHX TOTBpAa O
rapaHIMju MyTOBamka, HatulaTe OOpaBHIIHE Takce, Mpaheme NpoJaTuX OPraHu30BaHUX MyTOBamka
(OHOCHO TYpUCTUYKHX apaH)KMaHa), CIPOBOHEHE pa3IniUTUX aHaJK3a Y peallHOM BpEMEHY, Kao
Y U3BEIITABAKE M0 PA3TUYUTHM KPUTEPHjyMHUMa (HIIP. YKyIaH Opoj KOPUCHHKA YCITyTe CMEIITaja
mpemMa Moy, CTapoCcTH, 3eMJbH jojacka, u ci.). Takohe, mopran eTypucra mnpeacrasiba
WHPOPMAILIMOHY OCHOBY 3a CHpoBohjerbe aKTHBHE MAapKETHHT TMOJIMTHKE U  TOJU3ame
KOHKYPEHTHOCTH TypucTHuke noHyzae PemyOnuke Cpbuje. OnpkaBame u yHanpeheme noprana
eTypucra ce, y CerMeHTy KOjU je HAMEHEH TYPHUCTHYKHAM areHunujamMa u Moiyiy ,,Baydepu 3a
onmop y Cpbuju“, obe3behyje kpo3 pemoBHO roaumme (uHaHCHpame Koje o00e30ehyje
MHHHUCTapCTBO HA/IEKHO 32 ITOCTIOBE TypU3Ma.

Ipojexar “Iurutanuzanmja rypuctuuke nonyae Cpouje”

Jururanuzanuja Typuctiuke nonyne CpOuje mpeacTaBba KalmUTAIHU Npojekar MUHHCTapCTBa
nHpOpMHCakha U TEJICKOMYHHUKaIMja, IUTaHUpaH W cnpoBoleH y mepuoay ox 2021. mo 2025.
rogune. JlururanHa TpaHchopmalyja je 3aKOHCKH Mpeno3HaTa Kao Ipasall pa3Boja Typu3Ma y
Peny6ummu CpOuju, a oBaj mpojekat uMa IuJb JJa YHAPEAH KBAIUTET U JOCTYIHOCT TYPUCTHUKUX
ycioyra Kpo3 CaBpeMeHa JAWTHTalHa pelielkha. YCHOCTaBJbalkbeM HALMOHAIHE JUTHTAIHE
mwiatdopme, koja hie 06jennHuTH HHPOPMALHje O TYPUCTHYKUM JIOKAIMTETUMa, MaHupecTanrjama,
pyTama u perujama, omoryhasa ce jelIMHCTBEHA Tayka MPHUCTYIa MoAaluMa U Kperpa OCHOBa 3a
Oprke OHOIIECHE OTyKa IPUINKOM IUIaHUpamka IyTOBAbA.
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[Ipojexar oOyxBarta pa3Boj cOQTBEPCKUX pelIeka Kao MTOo ¢y JUruTaiHu TypUCTHYKY aCUCTEHT U
JUTUTATHA BOJINY, Ka0 U Kpeupame miardopme 3a peeppanujy cmemraja. [lopen tora, ykipydyje
U W3rpaflby XapABepcke HH(pacTpyKType M yBoheme Op3or HWHTepHEeTa Ha MPUOPUTECTHHM
TYPUCTHUYKIM JIOKaI[{jamMa, HapouuTo KyITypHOT Hacieha, y3 ycrocraBipame jaBanx Wi-Fi Mmpexa.
[Imarupane akTHBHOCTH OJIBHjajy c€ Y BHIIE (pa3a — O WHUIHjaTHE UCIIOpYKe HH()OPMAIMOHUX
cucTeMa, INpeKko YyBohema HampenHuX (QYHKIMOHATHOCTH, A CBE 1O H3Tpagme Mpexa Hu
omoryhaBama e-mahama yciayra v ylla3HHAIA.

[Toceban 3Hauaj mpojekTa Jeku y (a3 pa3Boja HaANpeAHUX (DYHKIMOHATHOCTH 3aCHOBAaHUX Ha
BEILTAYKO] MHTEIMICHIMjU, Koje he KopucHUIMMa OMOTYhUTH mepcoHann30BaHE MPENOpPyKe U
npwiarohene Typuctuuke caapxkaje. Tume ce PenmyOmuka CpOuja cBpcraBa Meljy 3emibe Koje
yIaXy y AUTUTATHA pelIcHa 3a jauambe TYPUCTUYKE TOHY e, YUME ce moBehaBa KOHKYPEHTHOCT U
aTPaKTHBHOCT 3eMJbe Ha MelhyHapomHom Tpxkumty. [Ipojekar Jlururamuzanuje TYpHCTHUKE
nonyzae Pemybmuke CpOuje cTBapa 0CHOBY 3a 3peny (a3zy IUTHTaIHE TpaHchopMalije y TypusMy
U JIyTOPOYHO JOTIPHHOCH OAPKHBOM Pa3BOjy CEKTOPA.

3Hayaj maMeTHOr Typu3Ma 3a CTpaTerujy pasBoja Typu3Ma M NPHOPUTETHE
AecTHHAIUje

VY gururanHom 100y Typu3aM ce Yy BEIMKO] MEpH pPa3BHja W W3BaH TPAAMLMOHAIHE IOHYJE.
'moGanHe mpomeHe y MOHAIIAKky TYPHCTa, MOPAcT OYECKHBAWka Yy TMOTIEAY ayTeHTHYHOCTH
HCKyCTaBa M Halpenak nHpopMannoHo-komyHukauone texnosnoruje (MKT) nosenu cy a0 mojase
KOHIIENTa MaMeTaH Typu3am (eHr. cMapt ToypucM). 3a pasmuky on MKT cucrema koju
HarjairaBajy TEXHHMYKy crocoOHocT ypehaja, MmameTaH NPUCTYIl CTaB/ba y TPBH IUIAH
HWACHTH(QHKOBakEe TOTpeda KopucHUKa W mpuiarohaBame ycimyra y3 nomoh MKT. YV oksupy
MIaMETHOT TypH3Ma MpPUMEBY]y c€ XapABep, cOPTBEp, CEH30pH, BEJIMKH CKYINOBU IMOJATaKa W
nose3zanocT (IoT, QR xonoBu, NFC u RFID texnomnoruje) panu npyxama MepcoOHaTN30BaHUX H
JEOMHCTBEHUX WCKYCTaBa, alld c€ TEPMHH OJHOCH W Ha ,,IaMETHE TYPHCTE" KOjH yUYECTBY]Y Y
pa3Bojy u yHanpehewy yciyra. [lojennne eBporcke 3emube, mocebno lllmanunja, naTETpHUCaIE CY
[IAMETHU TypU3aM Yy pETHOHaJHE M HAlMOHAJHE TYPUCTHUKE CTpaTeruje, ca (GoKycoM Ha
OJIPYKUBOCT, WHOBAIMje W yIpaBibame. EBpOICKa yHHja CIpPOBOAM HHHUIM]aTUBY .,EBpomcke
NpecTOHHLe TMAaMeTHOI Typu3Ma” KoOja TIPOMOBMIIE pa3Boj MaMETHOr Typu3Ma Ha
TPaHCHALMOHAIHOM HHBOY. LIyub MHMIIMjaTHBE je 1a UCTaKHE W Harpaau €BPOIICKE IPajloBe KOjU
MOCTHIKY U3y3€THE pe3ysTare y objJacTuMa: OP:KHMBOCT, KPO3 MPUMEHY 3€JIEHIX TEXHOJIOTHja H
MOJIMTHKA KOje CMamyjy HeTaTHBHE YTHIAje TypH3Ma Ha KMBOTHY CpPEIVHY; AUTHTAIU3ALM]ja,
Kpo3 Kopuiiheme HapeJHUX TUTHTATHUX pelliekha pagd Mo0oJblIaka TyPUCTUIYKOT UCKYCTBA U
e(UKacHUjer ynpaBjbakba TypPU3MOM; MPUCTYNAYHOCT, Kpo3 00e30ehuBame jeIHaKkor MPUCTyIa
TYpUCTUYKHM cajp)kajuMa 3a cBe, YKIbyuyjyhu ocobe ca MHBaIMIUTETOM W cTapuje rpahaHe u
KPeaTHBHOCT M KYJTYpHa OalmITHHA Kpo3 Kopuinheme KyITypHOr Hacieha M KpeaTWBHUX
WHIyCTPHja 3a CTBAPALE JeIMHCTBEHUX U MHOBATUBHUX TYPUCTHYKUX HPOHU3BO/IA.

[Tameran Typuzam oOyxBaTa BUIllE TUMECH3Hja!

. JAururanHo okpy:keme NmaMeTHe JAeCTHHALMje M KO-Kpeaunuja uckycrBa. [lamerHa
JecTUHalMja ce 3acHMBa Ha apxuTekTypu koja uuterpuiie WMKT wunbpactpykTypy.
Typucti mocTajy KoO-KpeaTOpHM cajpaja MyTeM JIOKAIMjCKUX CepBUCA, MOOMITHHX
TenedoHa M APYIITBEHUX MpeXka; Kpo3 HOBE TEXHOJIOTHje KPEenpajy M Aeje MCKycTBa ca
JPYTUM TypUCTUMA U JIOKAJTHOM 32)CTHUIIOM.

. HNHTepaknuuja ca JOKAJTHOM 3ajelHULIOM M oAp:kMBOCT. [lameTan Typusam moacTtuye
WHTEPaKIMjy MoceTuana ca foMaiMHuMa U APYTHM TYPUCTHMA Y3 Harjacak Ha OuyBamby
JPYIITBEHE W EKOJIOIIKE OJPXKHUBOCTH. KOHIENT YKIbydyje IPYIITBEHE WU EKOJIOIIKE
IIIJBEBE, OJHOCHO YIPaBJbamkhe AECTUHALM]jaMa MOpa OUTH MHTETPUCAHO, KOOPJHMHUCAHO U
YTeMeJEHO Ha TIPUHIIMTIIMA OJIP)KHBOT Pa3Boja.
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. IIaMeTHO HCKYCTBO, IAMETHH €KOCHCTEM, IAMETHA IeCTUHALMja U IAMETHH NOJalH.
Uetupu T7aBHE KOMIIOHEHTe cucreMa cy: (l) mamMeTHO HCKYyCTBO Koje Ipyxka
MEPCOHANIN30BaHEe YCIyTe y pealHOM BpeMeHy; (2) maMeTHU MOCJIOBHU €KOCHCTEMHU KOjU
Mo/Ipa3yMeBajy capalkby IPUBATHOT M jJaBHOT CEKTOpa y3 pa3MeHy monaTtaka; (3) maMerHe
JNECTHHAIMj€ OCMHUIIUBEHE Kao IIeHTpali30BaHe, WHTerpucaHe IuiarGopMe Koje
OJIAKILIABAjy MIPUCTYI HHPOpMaIjama; (4) maMeTHH MOJAH KOjH YKJbYUY]y PHKYIUbambE,
arperanyjy ¥ aHanm3y mofaTraka Kako OM ce reHepucalie BpeaHe WHOpMaIrje M HOBE
MOCJTIOBHE MPUJIHKE.

. Hose TexHoJsioruje m orBopeHM mnogauu. Pa3Boj mameTHOr TypusMma IOJpa3yMeBa
ynotpeOy BeIITayke WHTEIWTEHIMje, MOOWIHHX TEXHOJIOTHja, APYIITBEHHX MEAH)a,
OTBOPEHMX TOAaTaka M “Ijoyn’ cepBHca 3a MoOOJbIIAE TYPHUCTHUKUX YyCIyra |
MapketuHra. OBa mapagurma omoryhaBa HOBE HauuMHE OIJalllaBamka, YIPaBJbamba
TYPUCTUYKHM TOKOBHMA U capalibe N3Mel)y 3aMHTepecOBaHUX CTpaHa, a Harjacak je Ha
peasHOM BpEMEHY, IPUIAaroAJbUBOCTH U UHTEPAKTUBHOCTH.

HmriemenTanyja KOHIETITa TAMETHOT TypH3Ma MOKE 3HA4ajHO JONPUHETH PellaBamky N3a30Ba
Pa3Bojy MaMeTHOM Tyup3My U moBehatu KoHKypeHTHOCT CpoOwuje:

. [lobobmatbe  KkBajguTeTa  HckycTBa. [lamerHe — TexHonormje  06e30ehyjy
MepcoHaIM30BaHe WHGOpMAIMje O arpakidjama, pyTamMa u MaHHpecranujama,
omoryhaBajy MOOWITHE BOJMYE, alUIMKAIMje 32 HAaBUTAIMjy W MPOIIUPEHY CTBAPHOCT y
My3ejuMa u npuponu. OBo mponykaBa OopaBak HOCETWIALA, IOACTHYE MOTPOLIBY U
oborahyje 10XHUBIbA;.

. Edukacuuje ynpaBmbame aectuHamujama. MoT ceHsopu, Our nara aHanuTUKa |
MaMEeTHU CUCTEMH YyIIpaBJbama caoOpahajeM U KamanuTeTuMa MoMaky HHCTUTYIHjaMa J1a
[paTe TOKOBE ITOCETUIIAIA, ONTUMHU3Y]y HHPPACTPYKTYPY U CHpede MPEKOMEPHH TYPH3aM.
OTBOpeHH Mojaly MOJACTHYY capalmby u3Mel)y JOKalIHUX BIACTH, IPUBATHOI CEKTOpa M
CTapT-yIoBa.

. Oap:xuBH pa3Boj U YK/bYUHBaKe JOKAJTHUX 3ajennuua. [lameTHa ynpasa, y3 ynotpeOy
JUTUTATHUX HJ'IEIT(bOpMI/I W NapTULUIIAaTUBHUX ajlaTa, OJIaKIIaBa YKJbYUCHC CTAHOBHUIIITBA
y IJIaHUpake U IpyXKame yciyra. KopumhemeM nmaMeTHuX TEXHONOTHja (HIp. JUTHTATIHE
KapTe, aljIMKalyje 3a ynpaBibambe OTIAJ0M) CMamyje ce HEeraTMBaH yTHLA] Typu3Ma Ha
OKOJIMHY.

. Jayame MHOBaTHBHOI Npeay3eTHHIUTBA. [Inatdhopme oTBOpeHOT KOMIA, MpOrpaMaduIHN
uHTEepdEejc W TPUCTYN IMUPOKUM TMOJanuMa OTBapajy MpOCTOp 3a Pa3BOj HOBHX
TYPUCTUYKHX YCIyra W IpoM3BoAa (HIp. CTapT-yl alulMKaluje 3a JIOKaJHEe BOAWYE,
WHTEPAaKTUBHE Type, JUTUTAJIHA CYBEHHPH), YUME CE MOJCTHUYE capalra NMPHUBATHOT U
JaBHOT CEKTOpa.

[TameTan Typu3am, 3aCHOBAaH Ha HHTETPALMjH TEXHOJIOTHja, OJAP’KUBOCTHU U MAPTHLHUITAINjH, Tpeda
Jla TIOCTaHE OKOCHMIIA CcTparerdje pas3Boja Typusma CpOuje. VYiarame y JUTHTAIHY
TpaHcopManujy JecTHHAIMja, Pa3BOj] MaMeTHe WH(PPACTPYKType W TMPOMOIM]y WHOBATUBHUX
ycayra nonpuHehe cTBapamy Npeno3HAT/bUBE, KOHKYPEHTHE M OTIIOPHE TYPHCTHYKE IOHYJE Y
HapeIHO] JeTICHHU]H.

Tabesa 18. MoryhHocTu ynanpelhew-a npuopuTeTHUX TYPUCTHYKHX NMPOU3BO/a IPUMEHOM
NMaMeTHOI TYpU3Ma
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IIpuopuTeTHH TYPHCTHUYKH
NPOU3BOJ

MoryhnocTn yHanpelhema NnpuMeHOM MaMeTHOT
TypU3Ma

Kparku rpaacku ogmMopu
(uuTy Opeak)

JlururanHe TYpUCTHUYKE KapTULE ca HHTEIPHCAHUM
CHUCTEMO HarulaTe, MOOWIIHE aIlUIhKaIyje 3a oOmia3ax
rpaja, MHTepaKTHBHE Marle ca mpenopykama, AR Boanun
3a KyJTypHE 3HAMEHUTOCTH, CUCTEM ,,MEET-TXE-JI0LaNC"
KOJH TIOBe3yje MOCETHOIe Ca JIOKATHAM BOJUYMMA U
nomahuanma, Al-Boheme Type.

Typusam norahaja (pectusBanu,
KYJTYpPHe, CHOPTCKe U
npuBpenHe Mmanudecranuje)

On-nuHe miatdopMe 3a pe3epBalrjy U IEpPCOHANNU3ALH]Y
noxuBibaja, RFID/HapykBuiie 3a  OECKOHTaKTHO
mwiahame, mpaheme Toka moceTusamna y peaiHoM BpeMeHy
panu OoJpe OpraHu3andje, BUPTyaJHH H XUOPHIHH
morahaju 3a mupy MTyONUKy, OUTUTAIHA MapKEeTHHT
3aCHOBaH Ha aHAJUTHUIIH.

Hocaosuu typuzam (MUIIE)

[Tnatdopme 3a opranu3zanujy XuOpUIHUX U BUPTYCITHHX
norahaja, maMeTHE KOHTPECHE Cajie ca MHTEPAKTHBHUM
eKpaHuMa U OCKUYHUM Be3ama, aHATMTHKA YICCHUKA H
MEPCOHATN30BaHH MPOTPaMH, OCCKOHTAKTHE
perucTpanyje u HaBuraiuja Kpo3 gorahaj.

IlnanuHCcKHu TypHU3am

CeH3opu 32 MOHUTOPUHI CTa3a M BPEMEHCKUX YCIIOBa,
MOOWJIHE arUIMKanuje 3a TuraHnHapcke pyre ca GPS
npahemeM, IUTHTATHE HHPOpMaIje 0 OUOJUBEP3UTETY
u enykatuBHe AR Type, cuctemu 3a ynpaBibame Ty>KBOM
U 3aIITUTY PUPOJHHUX pecypca.

3apaBcTBeHH Typu3am (0amCKH,
MeTUIMHCKH, WeJLJTHECC)

Hururanae nnardopme 3a MEPCOHATU30BAHE WEIUIHECC
mporpaMe, HHTETpallija CEH30pHHX TEXHOJIOTHja 3a
npaheme 31paBCTBEHUX HapaMeTapa.

KyatypHu Typusam

Nwmep3BuHe Type Kpo3 My3eje M KynrypHa mo0pa,
MHTEPAaKTHBHU BOJMYM Ha BHIIE je3WKa, CHUCTEMa 3a
npaheme moceTunana paan 3amrTure oojexara.

EHo-ractpoHomcku Typuzam

ITnatdopme 3a moBe3uBame JOKATHHUX NPOHM3BOhaua M
MoceTuana, aHaJuTUKa NpedepeHurja TrocTHjy paau
npuiarolaBama MoHyIe.

Pypannu typuszam

E-TpkHHLIE 32  KyNOBHHY
JUTUTAIHA CUCTEMH  3a
pecypcuma cena.

JIOKQJTHUX
3ajeTHUIKO

MIPOU3BO/A,
yIpaBJbame

Hayruuku typuszam

ITameTHn cucreMH 3a YNpaBbake MapuHAMa W
MPUCTAHUIITAMA, AIUIMKAILMje 3a pe3epBalldjy Be30Ba,
HABHUTAIMOHE aIUIHKAIHje Ca YIO30PEeHhHMa O TIOBHOM

IyTy.

CneuujajHu MHTepecu (AKTUBHU
TypHu3aM — XUKHHT, OUIIUKJIN3aM,
JIOB, pu00JI0B, IOCMATPam-€
NTHIA, AAPEHAJIMHCKH CIIOPTOBH,
TJIAMIIMHT H CJ1.)

Hurutanne craze u pyre ca GPS HaBuranmjom wu
YIO30pEeHUMa, CEH30pU 3a 0€30€THOCT Ha €KCTPEMHHUM
Typama, alIMKaluje 3a IeJbebe pe3ysraTa U HCKyCTaBa,
BUPTyallHH BonuuM u AR wWHTepnperamnuja TpHpOJE,
1atdopme 3a pe3epBalje U OLUCHHUBAKE YCIyra.

TpaH3uTHH TypHu3aM

ILI/IFI/ITaIIHI/I I/IH(I)OpMaTI/IBHI/I CHUCTCMHU Ha ayTOITYyTECBUMA U
Yy 4YBOpHIITHMA Ca NEPCOHAJIM30BAHUM IMpPCHopyKama,

cucteMu 3a npaheme IyToBaka U YIpaBJbame
caoOpahajem.
Exo-Typu3zam CarenuTcke  TexHoinoruje 3a mpaheme  yTHHaja

noceTwiaana Ha CKOCHUCTEME, CAYKATHBHC aHJ'II/IKaI_[I/IjC
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IIpuoputeTHH TYpHCTHYKHA MoryhnocTn yHanpelhema NnpuMeHOM MaMeTHOT
NPOU3BOJ TypU3Ma

KOje MOJCTHYY OATOBOPHO IIOHAIIAKkhE, HHTETPHCAHH
CHUCTEMH 3a yIpaBbalbeé OTHAaJOM W CHEPrHjoM Yy
TYPUCTUYKHM 00jeKTHMA.

10 JEOUHUCAIBE CTPATEHIKUX TYPUCTHYKUX TPKXUIITA O[
HUHTEPECA 3A PEITIYBJIUKY CPBUJY

Hedunucame KIbyYHMX EMUTHBHUX TPXKHUINTa OJf MHTEpeca 3a pa3Boj Typusma Cpbuje je on
CYIITHHCKOT 3Ha4aja jep oMoryhaBa edukacHO ycMepaBame W ONTUMH3ALM]Y MapKETHHIIKHX
HAIopa M pactoJIOKHUBUX OylieTa y MpaBIly OHUX TPKUIITA KOja IIOTEHINjaTHO MOTY J1a TEHEPHIILY
HajBehu Opoj TypHCTa U MOCIIEANYHO, HajBehly eKOHOMCKY BPEIHOCT.

VYBunom y gocrynne cratuctuuke nonatke P3C-a, ananusupanu cy nogauu Hohema u fonazaka
CTPaHMX TYpPHUCTA I10 KJbYYHUM €MUTHBHUM TPKUIITHMA, TAYHU]E:

® Vieo y gonacuuMa M HOWCHHMMa CTPAaHUX TYPHCTa CBUX €MUTHUBHHUX TPIXKHINTA Ha
noapyyjy Cpouje y 2019. rogunu u y nepuony ox 2022. no 2024. roause;

® Jomumma croma pacta (CAGR) Hohema cTpaHWX TypucCTa ca CBHX E€MHTHBHUX
tpxuita ox 2014. no 2019. rogune u y nepuony ox 2022. no 2024. ronuse;

® VkymnaH 0poj Hohema CTpaHuX TypHUCTa ca CBUX eMUTHBHUX TpxumTa y 2019. roguan
u 'y nepuoay ox 2022. no 2024. ronuxe.

3a neduHMCame KIbYYHUM €MUTHBHUX TPKHUILITA KOHCYJITOBaHU Cy W 3akibyul CTparerujckor
MapkeTHHT TuiaHa Pemyonnke Cpouje no 2025., Koju HaBOIM TPH BPCTE TPXKHUINTA KOja Cy KJbydHa
3a TypusaMm Penyonuke Cpouje:

Perunonanna TpkuinTa (HUKH pacT, alld BUCOK Opoj moceTuiana):

Bbocha u Xepuerosuna
Pernyonuka Byrapcka

Perry6nka XpBatcka

Hpna I'opa

Peny6iinka CrnoBenuja
Pernyonuka Typcka

Peny6sinka CeBepHa Makenonuja
PenyGnnka ['puka

Malapcka

Pymynuja

®doxkycHa TpxkuIITa (BUCOK PACT U BUCOK OPOj MOCETHIIAIA):

Haponna Peny6inka Kuna
Cagesna Peny6nuka Hemauka
Pycka deneparnyja

CAI

TpxwumTa y HacTajamby (BUCOK pacT, ajld HU3aK Opoj moceTuiana):

e Pemy6nuka Ilosbcka,
e PenyOnuka ®panmycka,
e PenyOnuka Aycrpuja
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Hajsehn moTeHIMjan aeXu y perHOHATHUM W (DOKYCHHUM TPIXKUIITHMA Ca acIlieKTa TYPUCTHYKE
nonyne Pemmy6nuke CpOuje. n Benrka TpxuinTa BUcoke raTeskHe Mohu ca kojuma je PemyOimka
CpOuja mo0Opo moBe3aHa aBUOHCKUM JIMHUjaMa, Kao U TPXKUIIITA y HACTajakby CBakKako Tpeda na
Oyny y Gokycy y Hapeauux 5-10 ronuHa, ca npahemeM BUXOBOT pacTa U KapaKTepUCTHKA.

Ha ocHoBy cBera HaBeqeHOT, KJbydyHa EMUTHBHA TPXKUIITA Off MHTEpeca 3a Penyomuky Cpboujy 3a
niepuoa ox 2026. no 2030. roaune 00yxBaTajy:

® PeruvoHanHa TpXKuUIITA:

o bocna u Xepuerosuna
Lpna I'opa
CrnoBennja
Pymynuja
byrapcka
CeBepHa Makenonuja
XpBarcka

O O O O O O

o

Malapcka

® @DOKyCHa TP)KUILTA!
o Hemauka
o Kuna (ca Xonr Konrom)

o CAI

o Pycmja
o I'puka
o Typcka

® TpxuinTa ca 3HaYajHUM TOTSHIIMjaJIOM 32 PacT y HAPETHUX MET TOAMHA - (JOKYC Ha BEIHKA
TpKUIITa (KOjaKapaKTepullle BEIMKH Opoj TypHCTa KOjU MYTYyjy y HHOCTPAHCTBO) C
BHCOKOM TIOTPOIIKHOM H TIATEKHOM MohH, TOCEOHO ca OHMMa ca KojuMa ITOCTOju J00pa
(AMpexTHa) aBMO MTOBE3aHOCT:
o Esporcka tpxwumta - Utanuja, lllnanuja, Benuka bpuranwuja, [Toptyran
o bnucku ucrok (Ha npu. Yjenumenu Aparncku Emupatu (Y AE))
o Ilojeamnna a3mjcka TPXKUIITA KOja, HAKO TPEHYTHO UMajy Maja yderiha y YKyITHOM
Opojy CTpaHuUX TypHCTa, UMajy BEIUKM ITOTEHIHMjal 3a pacT y HapeaHOM
netoroauimeM nepuony (Jaman, Jyxua Kopeja, Muouja)

® TpxuiTa y HacTajamy:
o @paHiycka,
[Tosbcka

Ayctpuja
Xonauauja

o O O O

CkaHJHaBHja

® Jlomahe TpikuInTe, KOje je CTaOMJIHO W OTIIOPHO Ha CIIOJbHE Kpu3e, a JoMahu TOoCTH
OCTBapY]jy ¥ JyKH MpocevaH 00paBaK 0ji CTPaHUX
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11 IINTAH HHBECTHULINJA

KBammTeT M ZOCTYITHOCT pa3IMYUTHX BPCTAa HHPPACTPYKTYpEe TUPEKTHO yTHUUYE HA NPHUBIAYHOCT
TYPUCTUYKHX JECTUHALIMja, Ty>KUHY OOpaBKa MOCEeTWIala W HBUXOBY CIPEMHOCT Ja CE TMOHOBO
Bpare. be3 100po pa3BujeHe HHPPACTPYKTYpE, YaK U HajlIeMIle IPUPOIHE U KYATYpHE aTpaKiuje
octajy Heuckopuinhene. [IpBu 1 HajBa)KHUjU (haKTOp je MPUCTYMAaYHOCT. TypHCTHYKe AeCTHHAIH]e
Mopajy OUTH JaKo IOCTYIHE, Kako JoMahuM, TaKO 1 HHOCTPaHUM noceTHonuma. To moapasymeBa
MOJIEpHY MYTHY MpeKy, eduKacaH >KeJIe3HHMYKH M ayToOycku caobOpahaj, dyHKunonamtne
aepojpoMe W TpucTaHWINTa. be3 moy3mane caoOpahajue WHpaCTpyKType, TOTESHIIN]aT
TYPUCTHYKHX JIECTHHAIMja OCTaje HeocTBapeH. JIpyrm KJbyYHH CETrMEHT je KOMYHaJHa
nH(ppacTpyKTypa, Koja oOyxBaTra CTa0MJIHO BOJOCHA0ACBaWmE, CICKTPUYHY CHEPIH]Y,
KaHAJIM3aljy W CHUCTEME 3a NPHUKYIUbAambe OTHaga. be3 OBMX OCHOBHHX YCIIOBA, KBaJUTET
TYpUCTHYKE TTOHYJE OTa/ia, a IECTHHAIH]je Ce Cy0uaBajy C MpoOIieMrnMa y OJIpiKaBamby XUTHjeHE U
CTaHAapja KBajuTeTa yciyre. JlaHac je aururanHa uHppacTpyKTypa MocTajia MoAjeAHaKO BakKHA
Kao ¥ ,,pusznuka“. bp3 W moy3maH HMHTEpHET, NMaMeTHE TYpPUCTWYKE alUIMKalyje, BUPTyeIHa
peamnsoct (VR - BP), npommmpena creaprocT (AR - AP) u nururanau Boguyw 3Ha4ajHO yHapelhyjy
KOPHUCHHYKO MCKYCTBO TYPHCTA, OJIaKIIaBajy nH(opMucame u oMoryhaBajy OpKy KOMYyHHKALH]y
ca JIOKAIHUM TMpyxkaouuma yciayrama. CaBpeMeHH TYPUCTH OYEKYjy CTajJHy MOBE3aHOCT, a
JECTHHAIIH]j e Koje To oMmoryhe mocTajy atpaktuBHUje. [lopen Tora, T3B. ekonomka nHQpacTpyKTypa
(maH(pacTpyKTypa 3a 3alITUTy XUBOTHE CPENWHE) WUTPpa KIbYUHY YIIOTY Y OAPKHBOM PasBojy
Typu3Ma. Yiarama y 3eJIeHe EHEpreTCKe CUCTEME, PELUKIIAKY U CHCTEME 32 YIIPaBJbahe OTIAI0M,
Kao M y CHCTEME 3a 3aIUTHUTY MPUPOTHHUX pecypca M 3alITUTY oJf OyKe IONpPUHOCE OYyBamby U
OJIP’)KMBOM pa3BOjy TYPUCTUUKHX JIecTHHAIMja W ToBehaBajy HUXOBE TYyropoyHE BPETHOCTH.
TypucTu cBe BHIlle BpelHYjy OIPKUBE JECTUHAIIN]E, & 3¢MJbE KOje YIIaxKy y T3B. HHPpacTpyKTypy
3a 3aIITUTY )KUBOTHE CPEAMHE UMajy JyTOPOYHE MPEIHOCTH Ha TI00ATHOM TPIKHILTY.

Ha kpajy, Typuctuuka WHGPACTPYKTypa TUPEKTHO yTHYEC Ha TO3MIIMOHHPAIE TYPUCTHUKHX
JNECTHHAIMja, alld W Ha YyKyNaH EKOHOMCKM pa3BOj JIOKATHUX 3ajeqHura. Y cmmcny 30T,
TypucTHUKa HH(]ppacTpykTypa oOyxBaTta, m3Meljy ocranor, objekTe 3a WH(MOpMHUCaAkE, Tpeaax,
cHaOJieBambe, peKkpealyjy, eAyKalujy 1 3a0aBy TypHCTa, U TO: CKUjaJIMIITA, KYNAIUIITA U TUIaXE,
TEeMaTCKH W 3a0aBHH MTApKOBH, TYPUCTHYKU HH(GOPMATHBHH IEHTPH, LIEHTPH 3a IPHXBAT TYpUCTA
W MOCeTHIIAIA, OJIMOPHIIITA ITOPE]] ITyTeBa, 00jeKTH HAYTUYKOT TypH3Ma, TEPEHH 3a T0J(], TEHHUCKU
TEpeHH, OTBOPCHU M 3aTBOPEHU 00jEKTH CIIOPTCKE peKpealluje, Majie BEllTayKe aKyMyJaluje ca
KynanuiteM, 6a3eHH 3a Kylame, BelHeC 00jeKTH, 3a0aBHO peKpeaTHBHE CTasze M MyTEBU (TpUM
cTase, CTase 3/IpaBJba, BUIMKOBIHM, TAHOPAMCKH ITyTEBH, OUIMKIMCTHYKE CTa3e, Memadke cTase,
cTa3e 3a MOTOPHE CaHKe U CJl.), ypeheHe obasie pexa u je3epa, 00jeKTH 3a mocMaTparme MPUPOJTHUX
peTkocTH, 00jeKTH 3a mpenax u Kkpahe 3agpkaBame TypucTa, O0jEKTH 3a aBaHTYPUCTHUYKE
AKTUBHOCTHU U Jp.

HNuBecTnuMje y TYpUCTHUKY HHPPACTPYKTYPY

PazymeBajyhu 3Hauaj pasBoja u yHampehema TypuUCTHUKE WHQPPACTPYKType, MHUHHCTAPCTBO
HaJUIeKHO 32 TIOCJIOBE TypH3Ma U yTOCTUTEJFCTBA FTOTOBO JIBE JACLICHHU]E TOIUIIEBLAM MOACTHIAHIM
Mepama, kpo3 [Iporpame pacmopena u kopuiihiema CyOBeHIIMja W TpaHCepa HAMEHEHHX 32
(duHaHCUpame TMpojeKaTa pa3Boja Typu3Ma, IyTeM jaBHHUX KOHKypca HAMEHCHHX jaBHUM
HepHHAHCHjCKUM npeny3ehnma 1 opraHuzanujama, JOKalHUM camoympaBama u All Bojsonunm,
yllake Hamope y MpaBlly H3rpaime U yHamnpehema TypucTuuke mHQpacTpykType y PemyOnuum
Cpbuju. Ilopem Ttora, 3HauajHa TypUCTHYKA HWHQPACTPYKTYpa, Kao M peBUTAIM3AlHUja W
pexabunuraija KyJaTypHOT ¥ MPUPOAHOr Hacieha peannszoBaHa je, OCUM U3 JPXKaBHOT OyleTa,
¢unancupana kpo3 paznuuute EY mpojekre, kao u kpo3 MmehyHapoaHe npojexte puHaHCHpaHe U3
OunarepaiHuX n3Bopa. MehyTum, Moke ce IPUMETUTH Jia je CTETIeH MPHUIIPEMIbEHOCTH NpojeKarTa
3a peanu3alyjy He3anoBosbaBajyhu. [IpojekTn TypucTHuke HHPPACTPYKTYpPE CY Y€CTO HA HHUBOY
ujeja U UIEjHUX TpojeKaTa, MoHeKka  u 0e3 (aKypHpaHor) IUIAHCKOT OCHOBA, a y Hajsehem Opojy
0e3 oxroeapajyhe mpuIlpeMJbeHE TMPOjEKTHO-TEXHUYKE JIOKyMEHTaIje U 0e3 ajeKBaTHE
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MPOICHEHE BPEAHOCTH, INTO MpEJCTaB/ba O30MJBHY MPENpeKy 3a IOJHONICHE MPOjeKTHUX
mpenyiora 3a (pMHaHCUpamke, HAPOUNTO, U3 Mel)yHApOAHUX H3BOpA.

Hemauka opranusanuja 3a wmelyHapomuy capanwy (Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit GmbH (y namem tekcty: GIZ)) je, y okBupy npojekra ,,EY 3a kyntypHo Hacnehe u
Typuzam®, a y capajibHi ca MUHUCTAPCTBOM HAJJICKHHM 32 TIOCIIOBE TYpH3Ma U YTOCTUTEIHCTBA,
MoJIprKalia MpojeKaT u3pajie MPETXOJHUX CTY IHja ONPABIAHOCTH 32 KJIbyYHE MTPOjEKTe TYPHUCTUIKE
uHdppacTpykrype y PemmyOnuiu CpOuju, kako OU ce IpoLeHHO BUXOB 3Hauaj 3a TYPUCTUUKH Pa3Boj
nojenHux AectuHanuja u CpOuje y HeIHHU, ¥ UCTOBPEMEHO MPHUIPEMIIN 32 (PUHAHCUPAE U3
Ip>KaBHOT OyueTa (permyOJMdKy HUBO M HHUBO JIOKAJTHUX CaMOyTpaBa), ald U u3 Mel)yHapomHuX
u3Bopa (UHaHCHpama. MUHHCTAPCTBO HAUISKHO 32 IOCIOBE TypH3Ma M YrOCTHTEJHCTBA je
MPETXOHO OMOOPWIO JHCTY MpojeKara TYPHCTUYKE HHMPACTPYKType 3a Koje cy uspaljeHe
MIPETXOIHE CTY/AHj€ OMPABAAHOCTH, Ka0 JINCTYy KJbYYHHX TpOjeKaTa 3HauajHUX 3a yHampeheme
KBaJIUTETa TYPUCTHYKE TMOHYJE, T¢ KOHKYPEHTHOCTH IOjeIWHHUX TYPHUCTHYKUX JCCTHHAIMja H
Penyonuke CpOuje y uenunu. Jlucra mpojekata 3a Koje cy u3paljeHe MpeTXoiHe CTynuje
OIIPaBJAHOCTH Hajla3M ce Y HaCTaBKY:

Tabena 19. JIucra npojexara nHGPACTPYKType
3a Koje cy u3paljeHe mpeTX0IHE CTYAH]€ ONPaBIaAHOCTH
Ouena 3Ha4aja npojexra

JecTtuHanuja Ha3us npojexra
3a TYPHUCTHYKH Pa3Boj

W3rpajma npuiIasHor MOCTa ca PerHOHAIHOT IIyTa 10
1. Vxuue tBphase Crapu rpax Yixune, ykpydyjyhn npyre Bucoxku
MaJie HHTEPBEHIIHje Ha TBphaBU.

Pexonctpykuuja Tpnesapuje manactupa Manacuja
YKJbY4yjyhn yHyTpamme ApBeHe KOHCTPYKIIHje

2. Jlecmorosar ; Bucoxu
TJIaBHE KyJie Koja Tpeba Jja ce KOPUCTUTH Kao
MY3€jCKH/TIPE3CHTAIIIOHH TIPOCTOP.
Wsrpanma 1eHTpa 3a moceTHOIe/HCTPAKUBATKOT

3. Hwum rpalba HEHTP 5 P . Bucoku
[EHTPa Ha apXeOoJIONIKOM Halla3uITy MeanjaHa.
Pexabunuranuja ncToprjcke rpaacke 4Y€TBPTH

4. Hosu [lazap ; . PY P P Bucoku
,»Crapa gapmmja“ y Hosom Ilazapy.
Wsrpaama xominiekca ,,bopuH rpan’, pemimke

5. Bpame rparLa PHH TPaR, p Bucoku
cTapux o0jeKaTta.
PekoHctpykiuja TBphaBe Mariud u mbeHa

6. Kpameso TPy P Bucoku
npe3eHTaluja.
PeBuranu3samyja 3ua, Kyie u kanuje CMenepeBcke

7. Cwmenepeso | TBphaBe, a KOjU Cy YHUIUTEHH eKcIuio3uju 1941. Bucoxu
TOJTINHE.

8. Ila6am Pesuramnzanmje Tephase Crapu rpan Llabar. Cpenmu

3aBpIieTak pajoBa Ha HEHTPY 3a
MOCETHOIE/UCTPAKNBAYKOM LIEHTPY y OKBUDPY
9. Tlapahun apXxeoJIoMKOr Hanasuimra J[perosamn. 3amrura Cpenmu
MCKONMHA Haclieha Ha JTOKaUTeTy U APYTH 3aXBaTH
Ha JIOKallij1 apXeoJIONIKOT Hajla3uira JpeHosarr.

Wsrpanma kpoBa usHaja JleTme mo30pHUIE Ha
10. Hum Hummikoj TBphasu. PeBuranusaiuja criojHOT feia Cpenmu
Humike tBphase.
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Useop: Hemauka opeanusayuja 3a meljynapoony capaowy (GIZ)

Ocum mpojekara TypucTHUKe HWHPPACTPYKType 3a KOjy Cy u3paljeHe NpeTXomHEe CTyAH]je
ONPaBIAHOCTH, Y HACTaBKy j€ TpHKa3aHa JHCTa IpojeKara TYpUCTHUKE HH(PACTPYKType Of
3Havaja 3a Jajbe yHanpeheme KBanuTeTa TYpPUCTHUKE MOHYHAE, ald M KOHKYPEHTHOCT TypH3Ma
Perryonmke Cpbuje, umja ce peannsanuja MpUpemMa y HapemgHoM nepuony. Jlucty mpojekara je
nocrasuio MTO.

Tabena 20. JInucra mpojexara TypuCTHIKE HHPPACTPYKType

Jectunanuja Ha3us npojexra
Combop Msrpanmwa mapune kon beznana

2. Hosu Cax g:ggiz}(l}ba LIETHO -OMIMKICcTHYKe cTase [leTrpoBapaann-
Wsrpagma OUIUKNIMCTUYKE CTa3e JACOHMLA! HaBall-

3. Kosun Jly GIZ)B);H t A ua: Jlynasan

4. Benuko I'pagumire Wsrpanma 3aTBopeHor 6azeHa Ha CpeOpHOM jezepy

5. Cpemcka Mutposuna | Msrpagma mapune y CpeMckoj Mutposuim

6. Kmaxkesan Wsrpanma ciopTcko-pekpeatuBHe xane Ha CTapoj MIaHuHN

HUszeop: MTO

[lopen HaBeneHMX KJbYYHHX IMpojeKaTta TYpPHCTHYKE HH(PACTPYKType, CBake TOJMHE jaBHA
He(dmHaHCHjcKa mpexy3eha m opraHuzamuje, JokanHe camoympaBe u All Bojsommna, mogHOCe
pa3IrymTe NPOjeKTHE MPEUIore Ha jaBHE KOHKYPCE MUHHUCTAPCTBA HA/IIEXKHOT 32 II0CIIOBE TYpU3Ma
W YIOCTHTEJBCTBA, a KOjU Cy HaMEHEHHU 32 (UHAHCHUpame TpojeKaTa pa3Boja TypH3Ma, IIyTeM
jaBHUX KOHKypca. Hajuemrhe, oBU mpojexTHH Npeao3n o0yxBaTajy MpojeKTe KOjU ce OJHOCE Ha
M3paay/TOCTaB/babe TYPUCTUYKE CHTHANIM3AIMje, M3Tpaame / PEKOHCTPYKIUje / peHOBHpama
LIEHTapa 3a MOCETHOIle M WH(O IeHTapa, U3rpajame/ypehema OUIUKIMCTUYKUX, MEMAYKUX U
TUTAHUHAPCKHUX CTa3a, aJpeHaIMH MapKoBa M JAPYTHX calpkaja 3a akTUBaH TypH3aM, U3rpajmby
BHMKOBaIla, Ha0aBKa ¥ IOCTaBJbamke MOOMIHjapa, HabaBKy ompeMe 3a akTUBHU TypH3aM, ypeheme
obana peka W je3epa, U3rpamby HOBUX M PEKOHCTPYKIHMja MOCTOjehrX CIIOPTCKO-PEKPEaTHBHUX
o0jekara W TepeHa, MapTepHa ypehema, MpOjeKkTe M3rpajmkbe NPUIa3HUX IyTeBa U IapKHUHTA,
NPOjeKTe H3rPaJbe/peKOHCTPYKIMje KamroBa M 1p. IbuxoBoMm peanmsamujoM, y CKIaay ca
OyueTckuM MOTyhHOCTHMa, Yy 3HA4ajHO] Mepu ce o00e30elyje koHTHHympaHO YyHarpeheme
TypUCTHYKE MOHY/Ia JIeCTUHAIIM]a. 32 OYEKHUBATH j€ JIa CE ca OBOM MPAKCOM HACTaBH U Y HAPEAHOM
nepuoay. McToBpeMeHO, HEONXOAHO je, mpe cBera Ha HuBoy JJIC, ymaratu y mnpunpemy
KBaJINTETHUX TMPOjEKTHUX MPEIJIOra M M3pagy IMPOjeKTHO-TEXHHYKE JOKYMEHTAIMje 32 HHXOBY
peanuzanujy.
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12 MEXAHU3AM 3A CTITPOBOBEILE U HAYUH U3BEIHITABAIBA O
PE3YJITATUMA CIIPOBOBEIBA CTPATEI'MJE

Koopaunanuja u o6aBe3e HajAIeKHUX HHCTUTYLIHja

Edwukacna nmmementanuja Ctpareruje pazBoja Typusma Penyommke Cpowuje 3a mepuon o 2026.
10 2030. ronuHe moApa3zyMeBa yCIOCTaBJbalbe CBEOOYXBATHOT CHCTeMa 3a Mpaheme peanu3almje
neguHUCaHUX Mepa U akTUBHOCTH. OBaj Npolec YKJbydyje KOHTHHYHPAHO NPUKYIJbambe, 00paTy
Y aHANMHM3y MojaTaka u WHQOpMamHja KOju ce OJHOCE Ha CIpoBolerme aKTHBHOCTH, Kako OW ce
MPaBOBpEMEHO HIeHTH(UKOBaIe MoTyhe mpenpeke, W3a30BH WIH PU3HIHI, T¢ OMOTYNUIIO BEUXOBO
yKIamame W ClpeuaBambe HEraTHMBHOT YTHIAja HAa peanu3alujy IMOCTABJbEHHX LUJbEeBa. 3a
cnpoBoheme CTpareruje npuipeMa ce aKIMoHH IUIaH 3a epuos ox 1 roguse.

CBe MHCTUTYLIMje ¥ OpTaHU3alllje OATOBOPHE 32 CIPOBOhEHE KOHKPETHUX Mepa U aKTUBHOCTHU Y
okBupy Crtpareruje, ykibydyjyhu U mapTHepe U3 jaBHOT, IPUBATHOT U IIMBUIIHOT CEKTOPA, IyKHU
Cy Ja pEeIOBHO JOCTaBJbajy IoJaTke MHHHCTapCTBY HAIJISKHOM 3a IIOCIOBE TypH3Ma U
YTOCTHTEJECTBA KOj€ j& Ha/JIeKHO 3a CIIpOBOl)eme Mepa U IOCTaBIhakhe HH(POPMAIIHje O HAMIPETKY
cripoBoherma Mepa M TojaTaka O OCTBAPEHUM BPEIHOCTHMA ITOKa3aresba. HammoHamHu caBeT 3a
pa3Boj TypHu3Ma je HaJIeKaH 3a KOOpAWHAIM]y 1 mpahema HarpeTka y cipoBohemy Crpareruje y
CKJIay ca 3aKOHOM O IUIAaHCKOM cUCTeMy. Y CBpXY edukacHor npahema ciporolema Crpareryje,
MUHHCTapCTBO HAIUIEKHO 3a IMOCIOBE TYpH3Ma M YrOCTUTEJHCTBA /WM HAJJIC)KHH OpraH 3a
crnipoBohieme ojpeheHe mepe, OAHOCHO aKTHBHOCTH, MOTY Ja TPEIJIOKE OCHUBAEmE MOCCOHMX
paaHMX Tpyna pagud euKacHHje KoopAuHamuje, MehypecopHe capamme M capaame ca
3aMHTEPECOBAHUM CTpPaHaMA.

TNognimme n 3aBPIIHO U3BCIITABAILE

MuHUCTapCTBO HAIUIEKHO 32 MOCIOBE TypH3Ma M YTOCTUTEJFCTBA MMa KJbYUYHY YIJIOTY Y H3paau
TOAMIIEBLUX U3BEILITAja O HANPeTKy y cripoBohery AKimoHor miana. OB u3BewmTaju ce uspalyjy
Ha OCHOBY ToJlaTaka U MHPOPMaIKja Koje I0CTaBJbhajy CBU UMIJICMEHTAIIMOHH MTAPTHEPH, Y CKIa Ty
ca 3aKOHOM O IIAHCKOM CHCTEMY M TIOJ3aKOHCKUM aKTHMa KOjH IeDUHHITY CTPYKTYPY H3BEUITaja
W TIPOIIeC M3BeIlTaBamba. MUHUCTAPCTBO HA/UIEKHO 32 IOCIOBE Typu3Ma M YrOCTHTEIHCTBA he
MPETXO/IHO, MPAaBOBPEMEHO JIOCTABUTH W3BellTaj HalmoHalHOM caBeTy 3a pa3Boj Typu3Ma Ha
pa3MaTpame 1 U3jalibaBambe.

[Topen roxummer n3BeIITaBamba, MHUHHCTAPCTBO je 3aIyKEHO M 3a INPHIPEMY aHATUTHYKOT
u3Bemraja o egexruma cnposohema CrpaTeruje (€X-MocT eBallyaluja), KOjUM C€ MEPH CTEIEH
OCTBapema OMIITEr M MOCeOHUX IubeBa. Ha ocHOBY pesynrarta oBHMX aHanmu3a, MHHHCTapCTBO
MOKE TPENJIOKHUTH JIEIMMHUYHY PEBH3HMjy WIM NOTHyHy u3MeHy Crpaterwje, y capalmH ca
HanmoHamHuM caBeTOM 3a pa3Boj TypHU3Ma, a y CKJIaay ca BaxkehnM 3aKOHCKUM OKBHpHMA.

Konauna eBastyanuja n npuiarohaBame cTpaTenikor npasua

Ilo ncrexy mepmona Baxema CrTpareruje, MUHHCTApCTBO HA/IJIEKHO 3a IOCIOBE Typu3Ma H
YrOCTUTEJHCTBA NpUIpeMa 3aBpLIHM ((UHATHM) M3BEIITa] O pe3yiTaTuMa CIpoBohema Koju ce
nocrasjba Biiagu PenyOnuke CpOuje Ha ycBajame. EBanyariuja ce cripoBoIM aHAJIM30M OCTBapeHha
KJbYYHHUX IIOKa3aTeJba YUMHKA: eekaTa Ha HUBOY OIIITET IIMJba, UCXOJa HAa HUBOY NOCEOHMX
LUJBbEBA M pe3yliTaTa Ha HUBOY I0jeIMHAYHUX Mepa. YKOJHMKO Jaohe 10 MpoMeHa Yy eKCTEPHOM
OKpYXXemY Koje OU MOTJie YTUIIATH Ha PEJIEBAHTHOCT Jie(UHUCAHNX IMJBEBA H MEPa, MUHUCTAPCTBO
HAJIJIEKHO 32 MOCIOBE TypH3Ma U YrOCTUTEJbCTBA, Y3 MHUIIUbekhe HalmoHamHor caBeta 3a pa3Boj
Typu3Ma, MMa oBiamheme Ja WHUIMpa npeucnuTuBambe Crparterwje. Y ciydajy 3HauajHHUX
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OJICTyIIaEha, MOKE CE Pa3MOTPUTH u3pana HoBe CTpaTeruje y CKiiaay ca HOBOHACTAINM IToTpebama
Y TIPUOPHUTETHMA.

IIpouena puHAHCHjCKHUX CPeACTABA - YOAUMTH

3a cripoBoheme IpeIMETHOT aKTa cpecTBa ¢y obe36ehena 3akonom o Oyuety Penmyommke Cpouje
3a 2025. roguny (,,Ciy:x0enu rinacauk PC”, O0poj 94/24), a 3a peanm3anyjy TOKOM HapeIHUX
roguHa nepuoaa Baxkema Ctparermje, og 2026. ronune cpenctsa he Outn obe30eheHa y okBupy
JIUMHUTA KOje YTBpAM MUHHCTApCTBO (pMHAHCHja Ha pa3/ielly opraHa W OpraHu3aludja Koje cy
HOCHOLIM W TAapTHEPU y peanu3aluju Mepa, OAHOCHO aKTUBHOCTH, a y CKIaxy ca OyJeTCKUM
MoTyhHOCTHMA.

Takohe, cpenctBa he Outn 06e36ehena u kpo3 Ipyre H3BOPE MOITYT JOHAIH]a, TIPOjeKTHUX 3ajMOBa,
MelyHapoaHe nomohu. Y3 cpeicTBa og00peHa y Oyuyery, IlaHUpaHa Cy U CPEACTBA IO JPYIHM
OCHOBaMa

HNudopmanuje o cipoBeieHUM KOHCYJATALMjaMa

MuHHUCTapCTBO TypH3Ma W OMIIAJIMHE je y CKiamy ca wianoM 32. 3akoHa Ha llopramy
»eKoHCcynTanuja” 1 Ha MHTEPHET CTPaHWIIM OBOT MUHHCTApCTBa MaHa 28. anpwuma 2025. roanHe
MOCTaBIIIO O0aBemITee 1a he y HapeTHOM Meproay OTHOYETH 3BaHWYHA MPOILEAypa 3a U3pamy
HOBE CTpaTeruje pa3soja Typu3Ma.

Hana 21. maja 2025. ronune, noHeTo je Pemieme o ocHuBamy Meljypecopre Panne rpyne
3a u3paay HoBe CTparteruje pa3Boja Typusma, a 2. jyra 2025. rogune, MUHHCTApPCTBO j€ MOCTABHIIO
o0aBelTeke Y KOjeM je jaBHOCT W 3aMHTEPEeCcOBaHE CTpaHe 00aBelTaBajy o GOpMHUpamy palHe
rpyIe, Kao ¥ Ha4YuHy M300pa opraHu3alyja MUBHIHOT JPYIITBA.

VY cknagy ca wiaHoM 34. 3akoHa kao W wiaHy 27. Ypende 0 METOJOJOTUjU H3Paje
JIOKyMeHaTa jaBHuX nonutuka (,,Ciry:xoenn rinacauk PC”, 6p. 20/2025 — y naseeM Tekcty Ypenada),
oBo MuHHCTapcTBO je Ha [lopramy ,.eKoHcynramuja” ¥ Ha WMHTEpPHET CTpPaHUIM 00jaBUIIO
CTpoBoljeme Mmpolieca KOHCYJITaIMja ca 3auHTepecoBaHUM cTpaHama ox 13. o 27. aBrycra 2025.
TOJIMHE.

[Tocne 3aBpiIeHMX KOHCYJTallMja OBO MHHHCTApCTBO je wu3pamwio M3pemraj o
CIIPOBEICHUM KOHCYyJITalkjaMa kKoju he nocrasutu Ha [loprany ,,eKoHcynramnuja” u Ha HHTEPHET
CTPaHUIIA OBOI MHHHCTApCTBA.

Wmajyhm y Bupy Baxehe mponmce wian 77. ctaB 1. u 9. 3akoHa O Ap:KaBHO] yNpaBH
(,,Ciryx6enu rimacauk PC”, 6p. 79/2005, 101/2007, 95/2010, 99/2014, 47/18 n 30/18 - ap. 3akoH),
yrad 36. 3akoHa u uiaHa 31. craB 1. Ypenbe, mocie oapkaHUX KOHCYJITanuja, Hapeana (aza y
u3paau [Ipesiora ctpareruje passoja Typusma 3a nepuos oa 2026. 1o 2030. roaune je cpoBoleme
jaBHE pacmpaBe Kako Ou Ha TEKCT OBE CTparervje y oBoj (asu meHe u3pajae OMO peCTaB/beH U
CTaBJbCH HA YBUJ M pa3MaTpame IEITOKYITHO] jJABHOCTH M KaKo OM CBE 3aMHTEPECOBAHE CTPAaHE U
cBa (pM3MYKa U MIPABHA JIMIIa MOTJIA []a JJOCTABE CBOjE CYreCTHje, KOMEHATpe U MPEIJIore 3a U3MEHE
U JIOTyHE.
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13 AKIIMOHH TIaH
[IpBu akuonu 11aH 3a cipoBohewme Crpateryje 3a 2026. roguny 6uhe goHET y poky ox 90 maHa

O]l JaHAa yCBajarba OBE CTPAaTETHje.

14. 3BABPIIHE OJIPEJIBE

JlanoM o0jaBpMBama OBE CTpaTerdje mpecraje aa ce npuMmemyje CTpaTteruja pasBoja Typu3ma
Pemry6mke CpOuje 3a mepuop ox 2016 mo 2025. ronune (Ciryx6en rmacauk PC 6poj 98/2016).

OBy cTpaternjy 00jaBUTH Ha MHTEpHET CTpaHWLM Brage, MHTEpHET cTpaHMIM MUHHUCTapCTBa
TypU3Ma 1 OMJIaInHe 1 mopTany e-KoHcynTaiuje, y poKy 01 ceiaM paJHUX JIaHa o1 JaHa yCBajarba.

OBy ctparerujy o6jaBuTH y ,,Ciayx0eHoM rnacHuky PemyOmnuke Cpouje”.

V¥ beorpany, 2025. rogune.

BJIAJIA

IIpencennuk

Bypo Manyt
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